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%LEOLRJUDILVFKH�,QIRUPDWLRQ�'HU�'HXWVFKHQ�%LEOLRWKHN�
�
'LH� 'HXWVFKH� %LEOLRWKHN� YHU]HLFKQHW� GLHVH� 3XEOLNDWLRQ� LQ� GHU� 'HXWVFKHQ�
1DWLRQDOELEOLRJUDILH��GHWDLOOLHUWH�ELEOLRJUDILVFKH�'DWHQ�VLQG�LP�,QWHUQHW��EHU�
KWWS���GQE�GGE�GH�DEUXIEDU��
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,QKDOWVYHU]HLFKQLV�
�
9RUZRUW��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
(LQOHLWXQJ��'DV�$UFKLY�XQG�VHLQH�%HGHXWXQJ����������������������������������������������� ��
'DV�$UFKLY�DOV�Ä(ULQQHUXQJVVWlWWH�GHU�.LUFKH³ ������������������������������������������ ��
.ROOHJLDWVWLIWVDUFKLYH�DOV�PDUJLQDOHU�)RUVFKXQJVJHJHQVWDQG ������������������� ���
,��9RP�EHQHGLNWLQLVFKHQ�5RGXQJVNORVWHU�]XP�.ROOHJLDWVWLIW ��������������������� ���
,,��9HUOXVWH�YRQ�$UFKLYDOLHQ�LQ�3IDIIP�QVWHU�ELV�]XP�-DKU����� ��������������� ���
,,,��'DV�6WLIWVDUFKLY�LP�'UHL�LJMlKULJHQ�.ULHJ�������������������������������������������� ���
,9��Ä9HUZLUUXQJ³�LP�gVWHUUHLFKLVFKHQ�(UEIROJHNULHJ�������������������������������� ���
9��0D[�3URNRS�YRQ�7|UULQJ�-HWWHQEDFK�XQG�GLH�*HVFKLFKWH��GHV�.ROOHJLDWVWLIWHV�3IDIIP�QVWHU�6WUDXELQJ������������������������������������������ ���
/HEHQVGDWHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
(UVWH�4XHOOHQUHFKHUFKHQ�GHV�3URSVWHV ������������������������������������������������������� ���
9,��'HU�8QWHUJDQJ�GHV�6WLIWVDUFKLYHV�LP�6WDGWEUDQG�YRQ����������������������� ���
'LH�*HVFKLFKWOLFKNHLW�XQG�GDV�%HG�UIQLV�QDFK�9HUJDQJHQKHLW��DOV�DQWKURSRORJLVFKH�*UXQGGLPHQVLRQHQ���������������������������������������������� ���
'LH�+DQGOXQJVXQIlKLJNHLW�GHV�6WLIWHV�DXIJUXQG��GHV�9HUOXVWV�VlPWOLFKHU�Ä%HZHLVWK�PEHU³�������������������������������������������� ���
(LQ�ELVODQJ�XQEHNDQQWHU�%HULFKW��EHU�GHQ�6WDGWEUDQG��DXV�GHP�3IDUUDUFKLY�6W��-DNRE�LQ�6WUDXELQJ ����������������������������������������� ���
9,,��'LH�(UVWHOOXQJ�HLQHU�*HVFKLFKWH�GHV�6WLIWHV��GXUFK�0D[LPLOLDQ�3URNRS�YRQ�7|UULQJ�-HWWHQEDFK ������������������������������� ���
(UVWH�3OlQH�XQG�.ULWLN�DQ�WUDGLWLRQHOOHQ�hEHUOLHIHUXQJHQ ������������������������� ���
'LH�,QVFKULIWHQ�KLVWRULVFKHU�*UDEVWHLQH�LQ�3IDIIP�QVWHU���������������������������� ���
$UFKLYDOLVFKH�XQG�OLWHUDULVFKH�4XHOOHQ�]XU�6WLIWVJHVFKLFKWH����������������������� ���
:HUW�XQG�]HLWOLFKHV�8PIHOG�GHU�7|UULQJ¶VFKHQ�*HVFKLFKWVVFKUHLEXQJ������� ���

'HU�(LQIOX��GHU�ED\HULVFKHQ�0DXULQHU �������������������������������������������������� ���
.RPSLODWLRQ�YHUVXV�4XHOOHQNULWLN ��������������������������������������������������������� ���

9,,,��'LH�6lNXODULVDWLRQ�XQG�LKUH�)ROJHQ���������������������������������������������������� ���
,;��$UFKLYDOLHQ�]XU�6WLIWVJHVFKLFKWH ����������������������������������������������������������� ���
(SLORJ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
4XHOOHQYHU]HLFKQLV ������������������������������������������������������������������������������������� ���



/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV ������������������������������������������������������������������������������������ ���
�



�

9RUZRUW��
'LH� YRUOLHJHQGH� 6WXGLH� ZXUGH� LP�:LQWHUVHPHVWHU� ���������� YRQ� GHU� .DWKRO�
LVFK�7KHRORJLVFKHQ�)DNXOWlW� GHU�/XGZLJ�0D[LPLOLDQV�8QLYHUVLWlW�0�QFKHQ� DOV�
'LSORPDUEHLW�DP�/HKUVWXKO�I�U�.LUFKHQJHVFKLFKWH�GHV�0LWWHODOWHUV�XQG�GHU�1HX�
]HLW�DQJHQRPPHQ��'HP�(UVWJXWDFKWHU�+HUUQ�3URI�� �'U��0DQIUHG�:HLWODXII�GDQNH�
LFK� I�U� GLH�%HJOHLWXQJ� GHU�$UEHLW��+HUUQ�3'�'U�� )UDQ]�;DYHU�%LVFKRI� I�U�GDV�
=ZHLWJXWDFKWHQ�� 'HQ� HLQ]HOQHQ� $UFKLYHQ� XQG� %LEOLRWKHNHQ� GDQNH� LFK� I�U� LKU�
(QWJHJHQNRPPHQ��0HLQHP�9DWHU��GHP�LFK�I�U�GDV�XPVLFKWLJH�.RUUHNWXUOHVHQ�]X�
'DQN�YHUSIOLFKWHW�ELQ��XQG�PHLQHU�OLHEHQ�)UDX�$QJHOD�VHL�GDV�YRUOLHJHQGH�RSXV�
FXOXP�]XJHHLJQHW���
'D��VLFK�GHU�9HUODJ�7UDXJRWW�%DXW]�HQWVFKORVVHQ�KDW��GLH�YRUOLHJHQGH�$UEHLW�LQ�
VHLQ�3XEOLNDWLRQVSURJUDPP�DXI]XQHKPHQ��]HLJW��GD��GLH�%HGHXWXQJ�GHU�$UFKLY�
JHVFKLFKWH� LP� 5DKPHQ� GHU� *HLVWHVJHVFKLFKWH� $QHUNHQQXQJ� ILQGHW�� 'HU� 7LWHO�
+LVWRULD� 0DJLVWUD� ZHLVW� DXI� GDV� $QOLHJHQ� GHU� $UEHLW� KLQ�� GLH� %HGHXWXQJ� GHU�
JHVFKLFKWOLFKHQ� hEHUOLHIHUXQJ� DOV� ,QWHUSUHWDWLRQVKRUL]RQW� ]X� XQWHUVXFKHQ�� 'HU�
7LWHO�LVW�QLFKW�WHOHRORJLVFK�]X�YHUVWHKHQ��DOV�RE�PDQ�GLH�*HVFKLFKWH�DOV�/HKUPHLV�
WHULQ�XQG�$XIGHFNHULQ�HLQHV�LQ�LKU�YHUERUJHQHQ�=LHOV�EHWUDFKWHQ�N|QQH��'LHV�LVW�
$XIJDEH�HLQHU�KHLOVJHVFKLFKWOLFKHQ�7KHRORJLH���YHUELHWHW�VLFK�DEHU�GHU�+LVWRULR�
JUDSKLH����
8QWHU�GHQ�DOWED\HULVFKHQ�.ROOHJLDWVWLIWHQ�QDKP�GDV�6WUDXELQJHU�6WLIW�HLQH�EHGHX�
WHQGH�5ROOH�HLQ��(V�EOHLEW�]X�KRIIHQ��GD��GLH�YRUOLHJHQGH�6FKULIW�HLQH�$QUHJXQJ�
I�U�ZHLWHUH�6WXGLHQ�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�GHU�.LUFKHQJHVFKLFKWH�GDUVWHOOW���
�

0LOZDXNHH�:LVFRQVLQ��DP�)HVW�GHV�KO��-RVHI������
�

��������������������������������������������������������������������8OULFK�/��/HKQHU�
�������������������������������������������������
�� +DQV� 8UV� 921� %$/7+$6$5�� 'DV� *DQ]H� LP� )UDJPHQW�� $VSHNWH� GHU� *HVFKLFKWVWKHRORJLH��(LQVLHGHOQ��������
�� (UQVW� &$66,5(5�� 3KLORVRSKLH� GHU� $XINOlUXQJ� �3KLORVRSKLVFKH� %LEOLRWKHN� ������ +DPEXUJ������� ���� NRQVWDWLHUW� JHJHQ� HLQ� WHOHRORJLVFKHV� *HVFKLFKWVYHUVWlQGQLV�� Ä�-�H� NODUHU� XQG�VFKlUIHU� GHU�%OLFN� I�U� GDV�%HVRQGHUH�ZLUG�� XP�VR�PHKU�P�VVHQ�ZLU� DXI�GDV� HLJHQWOLFKH�%HJUHLIHQ�GHV�*DQ]HQ�YHU]LFKWHQ��GLH�.HQQWQLV�GHV�(LQ]HOQHQ�I�KUW�QLFKW�]XU�(UNHQQWQLV��]XP�ZDKUKDIWHQ�9HUVWHKHQ� GHV�*DQ]HQ�� VRQGHUQ�PDFKW�YLHOPHKU� MHGH�+RIIQXQJ�DXI� HLQ�GHUDUWLJHV�9HUVWlQGQLV�]XQLFKWH�³��
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(LQOHLWXQJ��'DV�$UFKLY�XQG�VHLQH�%HGHXWXQJ��

'DV�$UFKLY�DOV�Ä(ULQQHUXQJVVWlWWH�GHU�.LUFKH³��
�6HLW�HLQLJHQ�-DKUHQ�HUIDKUHQ�GLH�NLUFKOLFKHQ�$UFKLYH�DXFK�YRQ�K|FKVWHQ�NLUFKOL�
FKHQ� XQG� VWDDWOLFKHQ� 6WHOOHQ� LQ�ZDFKVHQGHP�0D�H�$QHUNHQQXQJ� XQG�%HVWlWL�
JXQJ��$P����)HEUXDU������SURPXOJLHUWH�GLH�3lSVWOLFKH�.RPPLVVLRQ�I�U�GLH�.XO�
WXUJ�WHU�GHU�.LUFKH�VRJDU�HLQHQ�(UOD���EHU�GLH�Ä3DVWRUDOH�)XQNWLRQ�GHU�NLUFKOL�
FKHQ� $UFKLYH³���.LUFKOLFKH� $UFKLYH� ±� RE� QXQ� LQ� HLQHU� 3IDUUHL�� HLQHP�.ORVWHU�
RGHU� HLQHP�6WLIW� ±�KDEHQ� DEHU��EHU� LKUH�SDVWRUDOH�%HGHXWXQJ�KLQDXV� HLQH�ZHLW�
JU|�HUH�%HGHXWXQJ� I�U� GLH�.LUFKHQJHVFKLFKWVVFKUHLEXQJ��'RFK� GLH� )UDJH��ZLH�
GDV�$UFKLY��DXV�GHP�GHU�+LVWRULNHU�VFK|SIW��HQWVWDQGHQ�LVW��ZHOFKHQ�%HGLQJXQ�
JHQ�VHLQH�hEHUOLHIHUXQJVJHVFKLFKWH�XQWHUODJ��EOHLEW� LQ�GHU�)RUVFKXQJ�PHLVW�XQ�
EHDQWZRUWHW�� 9RU� HLQHU� 8QWHUVXFKXQJ� YRQ� (LQ]HOWKHPHQ� VROOWH� DEHU� ]XYRU� GLH�
(UNXQGXQJ�GHU�hEHUOLHIHUXQJVJHVFKLFKWH�VWHKHQ��
'LH�YRUOLHJHQGH�6WXGLH�JLEW�HLQHQ�(LQEOLFN�LQ�GLH�$UFKLYJHVFKLFKWH�GHV�.ROOHJL�
DWVWLIWHV� 66�� -DNREXV� XQG� 7LEXUWLXV� ]X� 6WUDXELQJ�� 'DV� 6WLIW� SUlJWH� �EHU� �����
-DKUH�ODQJ�GHQ�6WUDXELQJHU�5DXP��]XHUVW�DOV�5RGXQJVNORVWHU�XQG�DE�FD�������DOV�
.ROOHJLDWVWLIW�LQ�3IDIIP�QVWHU��DE������LQ�6WUDXELQJ��'LH�5RGXQJ�XQG�&KULVWLDQL�
VLHUXQJ�GHV�6WUDXELQJHU�5DXPHV�LVW�GDEHL�HEHQVR�DOV�GHVVHQ�/HLVWXQJ�]X�QHQQHQ�
ZLH�GLH�)|UGHUXQJ�GHU�ORNDOHQ�:LUWVFKDIW��EHVRQGHUV�GHV�%DX��XQG�.XQVWKDQG�
ZHUNV��XQG�GHU�$XIEDX�GHV�6FKXOZHVHQV���$XFK�GLH�%HGHXWXQJ�GLHVHU�,QVWLWXWLRQ�
DOV�ZLFKWLJHU�*HOGJHEHU�I�U�|IIHQWOLFKH��NDULWDWLYH�XQG�N�QVWOHULVFKH�=ZHFNH�ZDU�
EHDFKWOLFK���

�������������������������������������������������
�� 3b367/,&+(�.200,66,21� )h5� ',(�.8/785*h7(5� '(5�.,5&+(�� 'LH� SDVWRUDOH� )XQNWLRQ� GHU�NLUFKOLFKHQ�$UFKLYH��$UEHLWVKLOIHQ������KJ��YRP�6HNUHWDULDW�GHU�'HXWVFKHQ�%LVFKRIVNRQIH�UHQ]���%RQQ��������
��+LHU�LVW�]�%��GLH�6FKXOH�GHV�6WLIWHV�]X�HUZlKQHQ��GLH������PLW�GHP�6WLIW�QDFK�6WUDXELQJ��EHU�VLHGHOWH��3IDUUDUFKLY�6W��-DNRE��6WUDXELQJ��$NWHQEHVWDQG�6W��-DNRE�1U�������$XI�GLH�%HLWUl�JH�GHU�PLWWHODOWHUOLFKHQ�.O|VWHU�]XU�.XOWXU�ZHLVW�HLQGULQJOLFK�KLQ�+DUU\�.h+1(/��%HLWUlJH�GHU�2UGHQ�]XU�PDWHULHOOHQ�.XOWXU�GHV�0LWWHODOWHUV�XQG�ZHOWOLFKH�(LQIO�VVH�DXI�GLH�NO|VWHUOL�FKH� 6DFKNXOWXU�� LQ��.O|VWHUOLFKH�6DFKNXOWXU� GHV� 6SlWPLWWHODOWHUV� �gVWHUUHLFKLVFKH�$NDGH�PLH�GHU�:LVVHQVFKDIWHQ��3KLO��+LVW��.ODVVH��6LW]XQJVEHULFKWH�������9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�GHV�,QVWLWXWV�I�U�PLWWHODOWHUOLFKH�5HDOLHQNXQGH�gVWHUUHLFKV������:LHQ��������������


