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Die vollständig überarbeitete und erweiterte 4. Auflage des 

erfolgreichen Handbuchs liefert einen einzigartigen Über-

blick über den aktuellen Stand der Management-Diagnostik. 

Weder in Europa noch in den USA gab und gibt es eine vergleichbare, 

umfassende Zusammenschau der Probleme und Möglichkeiten psy-

chologischer Diagnostik für das besondere Anwendungsgebiet des 

Managements, d. h. der Eignungsdiagnostik zur Potenzialfeststel-

lung, Auswahl und Platzierung von Führungskräften.

Die Rekrutierung, Identifizierung und Entwicklung von Führungs- 

und Nachwuchsführungskräften wird in den kommenden Jahren 

immer dringlicher werden, nicht zuletzt angesichts der Probleme, 

die durch den demografischen Wandel auf uns zukommen. Um den 

Erfolg eines Unternehmens langfristig zu sichern, ist es daher von 

großer Bedeutung, geeignete Mitarbeiter für die Managementebene 

auszuwählen. Wie die Eignungsdiagnostik für diesen Personenkreis 

verbessert werden kann, wird im vorliegenden Band umfassend dar-

gestellt.

Renommierte Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft und Pra-

xis stellen in 128 Beiträgen umfangreiches, so nirgends gebündel-

tes und hochaktuelles Expertenwissen zur Management-Diagnostik 

zusammen – eine Fundgrube für HR-Praktiker, Lehrende und Studie-

rende der Wirtschafts-, Arbeits- und Organisationspsychologie sowie 

der Wirtschaftswissenschaften.
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Vorwort des Herausgebers

Schon die erste Auflage des Bandes „Management-Diagnostik“ stieß auf eine grö-
ßere Resonanz und Nachfrage, als wir (der Verlag und der Herausgeber) damals 
erwartet hatten . Dies wiederholte sich bei der zweiten Auflage und setzte sich fort 
bei der dritten . Die hier vorliegende vierte Auflage ist vollständig überarbeitet und 
erweitert worden, um den Umfang des inzwischen erreichten Standes der For-
schung zu dieser Thematik in der notwendigen Breite und Tiefe darstellen zu kön-
nen .

Nach wie vor ist dieses Handbuch auch international der einzige Band, in dem 
die Probleme und Möglichkeiten psychologischer Eignungsdiagnostik für das 
besondere Anwendungsfeld des Managements umfassend zusammengestellt und 
diskutiert werden . Es richtet sich an Praktiker der Eignungsdiagnostik im Manage-
mentbereich sowie an entsprechend interessierte Forscher, Hochschullehrer und 
Studenten .

Das umfangreiche Inhaltsgebiet wurde aufgeschlossen durch eine psychologisch-
zweckvolle und differenzierte Gliederungskonzeption, wie sie eher für Monogra-
fien typisch ist . Um das vorhandene Wissens- und Erfahrungspotenzial zur Ma-
nagement-Diagnostik so weit wie möglich auszuschöpfen, mussten und konnten 
viele entsprechend kompetente Wissenschaftler und Praktiker als Autoren gewon-
nen werden . Die vorliegende vierte Auflage enthält 128 Beiträge von 133 Auto-
ren .

Eine solche Anzahl von Beiträgen von so vielen Autoren aus Wissenschaft und 
Praxis stellte erhöhte Anforderungen an die herausgeberische Arbeit in allen Pha-
sen des Projekts: bei der Planung der Inhalte, der Auswahl und Gewinnung der 
Autoren, der Vorabstimmung über den jeweiligen Beitrag, der z . T . nötigen Über-
arbeitung oder Nachjustierung der ersten Entwürfe und schließlich bei der inhalt-
lichen Verzahnung durch kurze Einfügungen und Verweise aus der Gesamtsicht . 
Dass dabei trotz aller Bemühungen eine Einheit nicht zu erzielen ist, liegt in der 
Natur einer solchen Sache . Ebenso sind gewisse Unterschiede in Stil, Art und Tiefe 
der Behandlung nicht zu umgehen und tragen hoffentlich zur Lebendigkeit der 
Lektüre bei .

Bekanntlich sind im Managementbereich Frauen nach wie vor extrem unterreprä-
sentiert . Gerade deshalb wäre es angebracht – wenigstens als sprachliches Kor-
rektiv –, statt nur von Managern, Kandidaten etc . stets auch von Managerinnen, 
Kandidatinnen etc . zu sprechen . Die Lesbarkeit des Textes würde dadurch aller-
dings deutlich verschlechtert . Wenn hier deshalb doch wieder fast durchgehend die 
maskuline Form gewählt wurde, so nicht als Diskriminierung, sondern als Kürzel: 
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Vorwort des Herausgebers  XII

Wir benutzen diese Begriffe als sprachliche Hermaphroditen, wie „die Jugend“ 
oder „die Laune“, die ihrerseits ja auch nicht rein weiblicher Natur sind .

Herzlichen Dank sagen möchte ich allen Beiträgern und dem Verlag für die her-
vorragende Kooperation, und unter den Beiträgern ganz besonders: Dr . Matthias 
Bellmann und Dr . Georg Birkhan für vielfältige und fruchtbare inhaltliche Anre-
gungen sowie Prof . Dr . Jens Asendorpf, Prof . Dr . Falko Rheinberg und Prof . Dr . 
Hans Westmeyer für einzelne, aber wesentliche kritische Hinweise, verlagsseitig 
insbesondere Dipl .-Psych . Tanja Ulbricht für ihr fachlich fundiertes und gründli-
ches Lektorieren sowie Peter Schmidt für seine Umsicht und Sorgfalt im Prozess 
der Herstellung des Bandes zur Drucklegung .

Hamburg, im Januar 2013 Werner Sarges
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Kapitel 1

Eignungsdiagnostik  
im Managementbereich
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