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Betriebswirtschaftlich verantwortungsvoll
denken und handeln

Auch Leistungen des Sozial- und Gesundheitswesens werden
auf Markten verteilt. Erfolgreiche Anbieter missen sich daher
auf Produktivitat und Effizienz ausrichten. Alle Entscheider
und Flhrungskrafte dieser sozialen Einrichtungen mussen
betriebswirtschaftliche Zusammenhange verstehen und
anwenden.

Dieses Fachbuch vermittelt das entsprechende Ristzeug:

® Rechtsformgestaltung: Personengesellschaft, Verein,
GmbH, Stiftung, Genossenschaft

® Rechnungswesen: Rechnungslegungspflichten, Strom- und
BestandsgrofBen, Bilanzpositionen, Bewertungsgrundsatze,
Gewinn- und Verlustrechnung, Grundlagen kaufmannischer
Buchhaltung, Interpretation der Bilanzstruktur

® Kosten- und Leistungsrechnung: Kostenbegriffe und Kosten-
verlaufe, Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentragerrech-
nung, Deckungsbeitragsrechnung, Plankostenrechnung,
Prozesskostenrechnung

® Controlling: Grundbegriffe, Darstellung nach Funktionsbe-
reichen, Budgetierung und Prognose, Berichtswesen, Kenn-
zahlen, Balanced Scorecard, Zeitwirtschaft als Datenquelle

Mit zahlreichen Anwendungsbeispielen aus unterschiedlichen
Bereichen von Sozial- und Gesundheitsunternehmen sowie
Ubungsaufgaben zur Selbstkontrolle.

Uwe Kaspers lehrt an der Evangelischen Hochschule Nirnberg im
Bereich Sozialwirtschaft und Pflegemanagement. Bundesweit
gefragter Experte in der Sozial- und Organisationsberatung.



Uwe Kaspers

Wirtschaftliche
Steuerung von Sozial-
und Gesundheits-
unternehmen

Gesellschaftsrecht, internes und externes
Rechnungswesen, Controlling

2., neu bearbeitete Auflage




Hinweis: Unsere Werke sind stets bem(iht, Sie nach bestem Wissen zu informieren.
Alle Angaben in diesem Werk sind sorgfaltig zusammengetragen und gepruft.

Durch Neuerungen in der Gesetzgebung, Rechtsprechung sowie durch den Zeitablauf
ergeben sich zwangslaufig Anderungen. Bitte haben Sie deshalb Verstandnis dafr,
dass wir fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Inhalts keine Haftung tbernehmen.
Bearbeitungsstand: Februar 2016

WALHALLA Digital:
Mit den WALHALLA E-Books bleiben Sie stets auf aktuellem Stand! Auf www.WALHALLA.de
finden Sie unser komplettes E-Book- und App-Angebot. Klicken Sie doch mal rein!

Wir weisen darauf hin, dass Sie die gekauften E-Books nur fiir Ihren personlichen Gebrauch
nutzen dirfen. Eine entgeltliche oder unentgeltliche Weitergabe oder Leihe an Dritte ist nicht
erlaubt. Auch das Einspeisen des E-Books in ein Netzwerk (z. B. Behorden-, Bibliotheksserver,
Unternehmens-Intranet) ist nicht erlaubt.

Sollten Sie an einer Serverldsung interessiert sein, wenden Sie sich bitte an den WALHALLA-
Kundenservice; wir bieten hierfir attraktive Losungen an: Tel. 0941 5684-209

© Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co. KG, Regensburg
Dieses E-Book ist nur fur den personlichen Gebrauch bestimmt.
Alle Rechte, insbesondere das Recht der Vervielfaltigung und Verbreitung
sowie der Ubersetzung, vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf in
irgendeiner Form ohne schriftliche Genehmigung des Verlages reproduziert,
vervielféltigt oder verbreitet werden.

Bestellnummer: 7534600



Schnelliibersicht

Betriebswirtschaftlich verantwortungsvoll denken und handeln 9

|Abkiirzungen 11|
|Rechtsformen von Sozial- und Gesundheitsunternehmen 13|
|Rechnungswesen 49|
|Kosten- und Leistungsrechnung 115|
[Controlling 171]
|Anhang: Lésungen zu den Ubungsaufgaben 265|
|Literatur— und Quellenverzeichnis 284|

|Stichwortverzeichnis 286|




Gesamtinhaltsiibersicht

VOrWoOrt ... e
Abkilrzungen .......... ... ..

1 Rechtsformen von Sozial- und
Gesundheitsunternehmen ..........................

1.1 Bedeutung der Rechtsformgestaltung fir das
Sozial- und Gesundheitswesen ......................

1.2 Personengesellschaften und Kérperschaften:
gesetzliche Leitbilder ........... ... ... ... .. ... ....

1.3 Der eingetrageneVerein ........... ...
1.4 Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) .....
1.5 Die eingetragene Stiftung ............ ... ... .. ...

1.6 Die Genossenschaft . ......... ... ...

2 Rechnungswesen ...............cciiiiiiunnnennnnnn
2.1 Rechnungslegungspflichten .........................
2.2 Betriebswirtschaftliche Strom- und BestandsgroBen . . . ..
2.3 Bilanzpositionen ........ ... .. .
2.4 Bewertungsgrundsdtze ............... .. ... ...
2.5 Gewinn-und Verlustrechnung in Staffelfform ..........
2.6 Grundlagen der kaufméannischen Buchhaltung .........
2.7 GoldeneBilanzregel ......... ... .. .. .. .. . ...

Kosten- und Leistungsrechnung .....................

3.1 Standortbestimmung der Kosten- und
Leistungsrechnung . .......... ... iiiiiiiinnnnn...

3.2 Kostenbegriffe und Kostenverlaufe ..................
3.3 Kostenund Leistungen ........... .. .. ...,
3.4 Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentragerrechnung .. ..
3.5 Deckungsbeitragsrechnung .........................
3.6 Plankostenrechnung ............. ... ... ... ... ....
3.7 Prozesskostenrechnung ............... ... ... ... ...



41
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

Controlling ........... .. ... ... i, 171

Grundbegriffe des Controllings . ..................... 172
Darstellung nach Funktionsbereichen .. ............... 175
Budgetierung .......... 201
Budgetierungund Prognose .............. ... ... ... 207
Berichtswesen . ... ... .. . . 212
Kennzahlen ...... ... .. . 217
Balanced Scorecard . ........ ... . 250
Zeitwirtschaft als Datenquelle fur das Controlling ...... 258
Anhang: Lésungen zu den Ubungsaufgaben ........... 265
Literatur- und Quellenverzeichnis . ................... 284

Stichwortverzeichnis .............................. 286






Vorwort

Menschen bei Krankheit oder in einer Notlage zu helfen, folgt
einem zutiefst moralischen Impuls. Eine Unterwerfung der Diszipli-
nen des Heilens und Helfens unter wirtschaftliche Prinzipien scheint
sich zunéachst zu verbieten — wer Freunden, Bekannten oder Nach-
barn hilft, der rechnet nicht.

Moderne Gesellschaften haben jedoch im Rahmen der Arbeitstei-
lung fur das Heilen und Helfen Professionen entwickelt. Diese Pro-
fessionen formen Institutionen, die nur existieren und das Einkom-
men ihrer Mitarbeiter sichern kénnen, wenn sie systematisch und
unter Beachtung des Wirtschaftlichkeitsprinzips — um es etwas pa-
thetisch zu formulieren — Nachstenliebe produzieren und verkau-
fen. Damit wird das Gesundheits- und Sozialwesen zum Gegenstand
der Betriebswirtschaftslehre. Das Zusammentreffen — oder gar die
Kollision — von Moral und Wirtschaftlichkeit macht dieses Feld so in-
teressant.

Das vorliegende Buch folgt der Arbeitshypothese, dass es geradezu
unmoralisch wére, nicht mit Hilfe der Betriebswirtschaft nach immer
effizienteren Wegen der Heilung und der Hilfe zu suchen. Dazu ist
es notwendig, die Tatigkeiten des Gesundheits- und Sozialwesens
und damit die dort arbeitenden Menschen einer betriebswirtschaft-
lichen Steuerung zugéanglich zu machen. Dem widmet sich das Buch
im Einzelnen.

Es wird ein betriebswirtschaftlicher Diskurs beschritten, der bei den
institutionellen, durch das Gesellschaftsrecht gesetzten Randbedin-
gungen ansetzt. Menschen lassen sich durch institutionelle Struk-
turen leiten, deshalb ist die Wahl und Ausgestaltung der Rechtsform
eine wichtige grundsatzliche Festlegung. Ist diese Festlegung ge-
troffen, missen Menschen in diesen Institutionen wissen, wo ihr
Unternehmen steht. Es folgt deshalb in zwei weiteren Kapiteln eine
Einfuhrung in das externe und interne Rechnungswesen. Das Schluss-
kapitel fuhrt in das Methodenkonzept des Controllings ein, das den
Handelnden dazu verhilft, sich Ziele zu setzen und diese wirtschaft-
lich zu verfolgen.

Insgesamt sollen die vorgestellten Methoden dazu verhelfen mit
menschlicher Arbeit sorgsam umzugehen, damit mit den begrenz-
ten Mitteln moglichst viel Wohlfahrt gestiftet werden kann.

Uwe Kaspers
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Abkiirzungen

AG
AktG
AO
ARAP
Az.
BAB
BGB
BGH
BMI
BSC
bzw.
DBU

e. K.
EStG

e. V.
EB-Wert
EGT
ErbStG
EStG
f./Hf.
FET

FST
GbR
GenG
GG

gaf.
gGmbH
GmbHG

GuVv
HGB
InsO
i. V. m.

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Abgabenordnung

Aktive Abgrenzungsposten

Aktenzeichen

Betriebsabrechnungsbogen

Burgerliches Gesetzbuch
Bundesgerichtshof

Body-Mass-Index

Balanced Scorecard

beziehungsweise

Deckungsbeitrag bezogen auf den Umsatz
eingetragener Kaufmann
Einkommensteuergesetz

eingetragener Verein
Er6ffnungsbilanz-Wert

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Erbschaftsteuer- und Schenkungsteuergesetz
Einkommensteuergesetz

folgende/r

Frihester Endtermin

Frahester Starttermin

Gesellschaft burgerlichen Rechts
Genossenschaftsgesetz

Grundgesetz

gegebenenfalls

Gemeinnltzige GmbH

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit
beschrankter Haftung

Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch
Insolvenzordnung

in Verbindung mit
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Abkiirzungen

KG

KHBV
KWG
OHG
PartG
PartGG
Part mbB

PBV
PfleWoqG
PRAB

ROI

SGB XI

SET
SST
StGB
uaG
ustG
ZBB

Kommanditgesellschaft
Krankenhausbuchfthrungsverordnung
Kreditwesengesetz

Offene Handelsgesellschaft
Partnerschaftsgesellschaft

Gesetz Uber Partnerschaftsgesellschaften

Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter
Berufshaftung

Pflegebuchflihrungsverordnung

Bayerischen Pflege- und Wohnqualitatsgesetzes
Passive Abgrenzungsposten

Return on Investment

Sozialgesetzbuch Elftes Buch -
Soziale Pflegeversicherung

Spatester Endtermin
Spatester Starttermin
Strafgesetzbuch
Unternehmergesellschaft
Umsatzsteuergesetz
Zero-Base-Budgeting
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1.1 Bedeutung der Rechtsformgestaltung fiir das
Sozial- und Gesundheitswesen

Wer im Sozial- und Gesundheitswesen tatig ist, kommt eher selten in
die Situation, ein groBes Unternehmen ganz neu zu grinden. Durch-
aus haufiger begegnet uns aber die Ausgliederung von Betriebsteilen
in Tochtergesellschaften oder die Zuordnung von Sozialunternehmen
zu anderen Tragern. Alltaglich begegnen uns der eigene Arbeitgeber
aber auch Kooperationspartner in Gestalt von verschiedenen Rechts-
formen, die bestimmte Personen in die Lage versetzen, fur diese
Organisationen zu handeln, Entscheidungen bestimmten Gremien
zuzuweisen und Mitgliedern oder Gesellschaftern Einwirkungsmog-
lichkeiten zu er6ffnen. Es ist deshalb sinnvoll, sich Uber die Hinter-
grunde der unterschiedlichen Rechtsformen Klarheit zu verschaffen.

Die Rechtsform lasst sich als das , rechtliche Kleid” eines Unterneh-
mens auffassen. So wie wir uns zu verschiedenen Anlassen unter-
schiedlich kleiden, so ist auch in der unternehmerischen Praxis — je
nach Anlass — eher die eine oder die andere Rechtsform angemes-
sen. Es lohnt sich deshalb, zunachst einmal zu schauen, welche Aus-
wahl die Rechtsordnung bereithalt.

Natiirliche und juristische Personen

Die gute Nachricht zuerst: Menschen brauchen keine Rechtsform.
Denn § 1 BGB sichert jedem Menschen, der geboren ist, Rechtsfahig-
keit zu. In der Terminologie des Rechts sind wir naturliche Personen.
Dies hat Folgen fiir eine Tatigkeit im Sozial- und Gesundheitswesen.
Wer in dieser Branche ein Unternehmen griinden méchte, kann dies
unter eigenen Namen tun. Er handelt dann als Einzelunternehmer,
im Sozial- und Gesundheitswesen meist als Freiberufler.

Naturliche Personen haben jedoch einen erheblichen Nachteil. Sie
mussen sterben. Die Rechte und Pflichten, die sie eingehen, sind an
die Existenz ihrer Personen gebunden. Die Rechtsordnung Uberwin-
det dieses existenzielle Problem durch eine einfache und gleichsam
geniale Erfindung: die juristische Person. Juristische Personen existie-
ren unabhangig von den natirlichen Personen. Dies gilt fur die Firma
Siemens (als Aktiengesellschaft), die unabhéangig von Werner von Sie-
mens (1816-1892) noch heute existiert, genauso wie fur den Sozial-
dienst Katholischer Frauen, dessen Grinderin Agnes Neuhaus (1954-
1944) vorausschauend die Rechtsform des Vereins wahlte. Juristische
Personen werden auch unter dem Begriff ,Korperschaften” gefuhrt.

14 Www.WALHALLA.de



Bedeutung der Rechtsformgestaltung fiir das Sozial- und Gesundheitswesen

Menschen kooperieren, sie schlieBen sich zusammen. Die Rechtsord-
nung bildet dies unter dem Begriff der Gesellschaft ab. Leider wird
der Begriff Gesellschaft sowohl fur juristische wie fur naturliche Per-
sonen bzw. deren ZusammenschllUsse benutzt. Deshalb massen wir
zwischen ZusammenschlUssen auf der Ebene naturlicher und juristi-
scher Personen unterscheiden.

Natiirliche Personen und Personengesellschaften

Menschen, die alleine wirtschaftlich tatig sind, sind Einzelunterneh-
mer. Lassen sich Einzelunternehmer im Handelsregister eintragen,
werden sie als eingetragener Kaufmann (e. K.) bezeichnet. Schlie-
Ben sich Personen zusammen — sei es mit oder ohne formale vertrag-
liche Bindung - bilden sie eine Gesellschaft blrgerlichen Rechts
(GbR) nach § 705 BGB. Anstelle der Gesellschaft burgerlichen Rechts
sieht das Handelsgesetzbuch in § 105 HGB die etwas formalisiertere
offene Handelsgesellschaft (OHG) vor.

Die bisher genannten Rechtsformen zeichnen sich dadurch aus, dass
sie die

m unbeschrankte und

m bei Personenmehrheiten solidarische

Haftung vorsehen. Viele Menschen schrecken vor diesem Risiko
zurick und moéchten auf dieser Grundlage nicht unternehmerisch
tatig werden. Dem ist die Rechtsordnung gefolgt und hat weitere
Rechtsformen entwickelt. In einer Kommanditgesellschaft (KG) nach
§ 161 HGB schlieBen sich mindestens ein Haftender (Komplementar)
und ein nicht Haftender (Kommanditist) zusammen. Eine Partner-
schaftsgesellschaft (PartG) bietet sich an, wenn sich freiberuflich Ta-
tige zusammenschlieBen moéchten. Hier haftet jeder Partner fur sein
eigenes berufliches Handeln. Die Partner haften gemeinsam nur fr
die gemeinsam eingegangenen Verpflichtungen. Viele Freiberufler
scheuen auch dieses Risiko. Deshalb hat die Rechtsordnung die Part-
nerschaftsgesellschaft mit beschréankter Berufshaftung (PartG mbB)
entwickelt. Hier haften die Partner grundséatzlich nicht mit ihren Pri-
vatvermdgen, mussen aber eine Versicherung vorweisen, die den
Haftungsfall abdeckt.

Die zunachst schwer Uberschaubare Auswabhl lichtet sich, wenn man
fur den Bereich des Sozial- und Gesundheitswesen nach dem passen-
den rechtlichen Kleid sucht. Fur soziale Dienstleistungen eignet sich
insbesondere die Organisation als Einzelunternehmer sowie als GbR.
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