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... die zuverlassigen Fachbucher:
Aktuell — praxisgerecht — verstandlich

~Flihren mit Auftrag” ist der praktische Helfer fur das militarische
Flhrungspersonal bis zur Bataillonsebene.

Das Handbuch gibt Hilfestellung bei der Erfullung der hohen An-
forderungen. Es vermittelt Grundlagenwissen und Hintergrund-
informationen zum einsatzorientierten Ablauf von Fihrungs-
prozessen.

Die Prinzipskizzen, detaillierten Standardbefehlsmuster und
Checklisten unterstttzen den Offizier und Unteroffizier im
taglichen Dienst sowie in der Aus- und Weiterbildung.

® Auftrage/Krafte

® Einsatz
Landoperationen - Besondere Gefechtshandlungen - Aufklarung -
Menschenfihrung im Einsatz

® Kampfunterstiitzung
Pioniertruppe - Artillerietruppe - Flugabwehrkrafte -
ABC-Abwehrtruppe - Heeresfliegertruppe

® Einsatzunterstiitzung
Personelle Unterstltzung - Logistik - Sanitatsdienst -
ABC-Abwehr - Zivil-Militérische Zusammenarbeit

® Fiihrungsunterstiitzung
Gefechtsstandorganisation - Fernmeldebetrieb

® Fiihrungsprozess
Planungsablaufe - Entscheidungsfindung/Beurteilung der Lage -
Befehlsgebung

® Besonderheiten bei Einsdtzen im Ausland
Vor- und Nachbereitung - Psychologische Betreuung

® Taktische Zeichen
Rainer Oestmann war Bataillonskommandeur in der Panzertruppe und

Generalstabsoffizier an der Fihrungsakademie der Bundeswehr in Ham-
burg.
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Vorwort

,»Flihren mit Auftrag” ist ein Handbuch fur militérische Flhrer bis zur Einheitsebene bzw.
fur Fihrungsgehilfen auf Gefechtsstanden oder in Stében bis zur Bataillonsebene.

Die in diesen Verantwortungsbereichen eingesetzten Offiziere und Unteroffiziere miissen
den Ubergeordneten, militarischen Auftrag eigenverantwortlich und flexibel umsetzen
und durch ein hohes Mal} an Professionalitat grundsatzliche, handwerkliche Vorausset-
zungen flr einen reibungslos ablaufenden Fiihrungsprozess schaffen.

Das Handbuch soll helfen, diesen hohen Anforderungen gerecht zu werden und dartber
hinaus dem Nutzer die Mdglichkeit bieten, sich kurzfristig und ohne Zeitverlust auch
lagebedingten, oft unkalkulierbaren Herausforderungen zu stellen.

Durch umfassende Hintergrundinformationen soll es die Kenntnis auch liber den eigenen
Verantwortungsbereich hinaus vergréRern und tiefere Einsichten in den Ablauf des Fih-
rungsprozesses oberhalb der eigenen Fiihrungsebene ermdglichen.

»Fiihren mit Auftrag“ systematisiert in besonders Ubersichtlicher und praktikabler Form nahe-
zu alle in den verschiedenen Einsatzarten erforderlichen Handlungsabléufe und fasst diese in
einem ,Checkbuch” zusammen. Dem Nutzer steht damit in Situationen, die schnelles und ent-
schlossenes Handeln fordern, ein Leitfaden und ein Nachschlagewerk zugleich zur Verfigung.

Jeder Offizier oder Unteroffizier — ob bereits in der Truppe oder noch in der Ausbildung
befindlich — weil}, welch umfassende Vorschriftenkenntnis der tagliche Dienst erfordert.
Verstandlicherweise kénnen Vorschriften immer nur ein spezielles Thema ausfiihrlich be-
handeln. Die komplexe Thematik ,Militérische Flihrungsaufgaben* umfassend, kompakt,
verstandlich und praxisorientiert darzustellen, war richtungsweisend bei der Konzeption
des vorliegenden Werks.

Befehlsmuster fiir ausgewahlte Aufgaben und Handlungsablaufe — der jeweiligen Prinzip-
skizze in Form einer Checkliste gegenlibergestellt — sind wertvolle Hilfen zur Vorbereitung
oder Durchfiihrung von Befehlsausgaben in Anlehnung an das NATO-Standardbefehlsmuster.

Die Auswertung von Erfahrungen ist wesentlicher Bestandteil der Vor- und Nachbereitung
bzw. Durchfiihrung von Einséatzen — insbesondere auch bei Einsatzen im Ausland. Sie
sind thematisch in Merkpunkten zusammengefasst.

»Fuhren mit Auftrag® ist ein Handbuch, welches durch Quellenangaben zu jedem behan-
delten Teilbereich eine individuelle Vertiefung durch ein entsprechendes Vorschriften-
studium ermdglicht, jedoch in Situationen, die kurzfristiges und zielgerechtes Entscheiden
oder Handeln erforderlich machen, die Verhaltenssicherheit enorm erhoht.

Insbesondere fiir militérische Fiihrer bis zur Einheitsebene bietet es sowohl im Rah-
men der Offizier- oder Unteroffizierausbildung, als auch in der Vorbereitung, Durch-
fiihrung und Nachbereitung von Ubungen und Einsidtzen wertvolle Hilfestellung.



MILFEN

Dazu befehle

ich .1

. Auf die Darstellung detaillierter Gliederungen und Strukturen wurde

aufgrund der zahlreichen Varianten und des permanenten Veréanderungs-
prozesses verzichtet.

. Die Diktion der Beispiele verzichtet bewusst auf die Abbildung der viel-

faltigen, unterschiedlichen Einsatzarten und -mdglichkeiten.

MaRstab sollte sein:

Wer Prinzipien und Organisations- bzw. Befehlsstrukturen in ihnrem Grund-
satz verstanden hat und beherrscht, sollte auch in der Lage sein, diese
flexibel jedem beliebigen Auftrag zuzuordnen!

. Prinzipskizzen/Befehlsschemen/Checklisten dienen lediglich als

Hilfsmittel zur moglichst lickenlosen und umfassenden Vorbereitung der
Planung und Befehlsgebung. Die inhaltliche Umsetzung/Abstimmung auf
die jeweilige Fihrungsebene ist Aufgabe des Nutzers.

. Bezlglich der taktischen Zeichen befindet sich die Bundeswehr derzeit

in der Phase der Umstellung auf NATO-Standard.
Der Autor hat dieser Problematik durch Doppelabbildung, bzw. eine zu-
sammenfassende Darstellung in Kapitel 33 Rechnung getragen.

. Die standig steigende Informationsflut macht die umfassende Abbil-

dung der Einzelthemen innerhalb eines akzeptablen Kostenrahmens und

im Interesse der Praktikabilitat eines Handbuches unmdglich.

Die erganzende CD-ROM ,HILFEN FUR AUSBILDUNG & EINSATZ*

bietet deshalb die Mdglichkeit zur

« zusétzlichen, gezielten Informationsgewinnung aus dem Internet durch

+ ausgewahlte, aktivierte Links,

» Themenvertiefung durch ein umfangreiches Quellenangebot,

+ individuellen Anpassung/Bearbeitung von Ubersichten und

» Nutzung vorgefertigter Prasentationen im Rahmen von Kurzvortradgen
oder Unterrichtseinheiten. (— )

. Die Aktualitat der Inhalte ist verstéandlicherweise nur begrenzt auf

héchster Ebene zu halten. RegelmaRig zugeordnete Freirdume fiir PER-
SONLICHE NOTIZEN bieten deshalb die Mdglichkeit, erkannte Licken
individuell zu schlieRen.

. UnregelmaRigkeiten in der numerischen Reihenfolge deuten darauf

hin, dass in den fehlenden Ziffern abgebildete Inhalte fiir die in diesem
Buch angesprochenen Flhrungsebenen nicht relevant sind. Soweit sie
im Inhaltsverzeichnis oder in Gliederungen aufgefiihrt sind, sind sie
in— — dargestellt und im Anschlusswerk

,DAZU BEFEHLE ICH ...I" — Fiihrungsprozess bis Divisionsebene —
abgebildet.
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Weitere, detailliertere Themenunterteilungen entnehmen Sie bitte dem Stich-

wortverzeichnis (Kapitel 36).
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Auftrage/Krifte

b\\.‘ Vorschriften/Quellen:

» ZDv 1/50 Militarische Gliederungsformen, Unterstellungsverhéltnisse,

Befehle und Richtlinien

» HDv 100/100 Truppenfiihrung von Landstreitkraften

» Verteidigungspolitische Richtlinien (VPR)

* Weisung zur Weiterentwicklung des Heeres (WWH)

+ Konzeption der Bundeswehr (KdB)

~

E | Ergdnzungen auf CD-ROM: ,Hilfen fiir Ausbildung & Einsatz“

101 Aufgaben der Bundeswehr
101 Auftrag der Bw

101 Einsatzarten —
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102 Auftrag des Heeres
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stiitzungstruppen —

105-110 Kampftruppen
105-110 Kampftruppen —

201
201
201
201
202

300
300
300

301
302

Blindnispartner
Biindnispartner —
Kommandostruktur
Kommandostruktur —

Eurokorps

Firsorge
Militarseelsorge
Militdrgeschichtliche Beispiele:

— Ubereinstimmung im Denken und
Handeln

— Vertrauensbildung
Fiihren mit Auftrag

Soldatisches Fiihren
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AuftragelKréfte

100

103

Fuhrungsebenen des Heeres

Kompanie

™

III Batterie
(nur

Atilerietruppe)

70-
250

13-
15

2 -6 Ziige

(LtIOl)

Einheitsebene

Kompaniechef (KpChef)
= Hauptmann (Hptm)
— Major (Maj)

Batteriechef (BttrChef)
- Hauptmann (Hptm)
~ Major (Maj)

=
[ & ]

Starke* Gliederung | Fijhrung Besol- | Dienstgrad- | Begonderheiten
Zeichen dungs- | abzeichen
Pers Maf gruppe
Teileinheitsebene
Truppfiihrer (TrpFhr) - Kleinste, soldatische
° - Ober-Hauptgefreiter Ad Z Gemeinschaft
Tru 3_5 1 (OGefr/HGefr) ’ .
l:l PP - Stabs-/Oberstabsgefreiter | _ - oAﬂf’:anbse%eZIe"en
Stabs-/OStabsgefr Z u
{ oefr) g B (2.B. ABC-Abwehr)
- Unteroffizier- oder AS
Offizieranwérter (UA/OA) l
“B.
(OA = Silberkordel)
Gruppenfiihrer (GrpFhr)
Y ) = Unteroffizier-oder A5
l:l Gruppe 8-12 |2 2.4 Offizieranwarter (UA/OA) ~ =
T
upes — Unter-/Stabsunteroffizier A6 I I
(Uffz/Stuffz)
Zugfiihrer (ZgFhr)
- Feldwebel (Fw) A7 I
LLLNPY 20- |4-5|2-4 -
g - -
l:l 60 Gruppen - Oberfeld-Hauptfeldwebel
(Ofw/Hfw)
- ~R
— Leutnant/Oberleutnant
(Lt/olty A10
(Silber)
Staffelfiihrer (StffFhr) oft mit speziellen
- Feldwebel (Fw) Aufgaben oder in bes.
(111 Staffel 75— bis zu3 - Oberfeld-/Hauptfeldwebe (vgl. ZgFhr) Truppengattungen
D 180 2 (Ofw/Hfw) (2.B. ABC-Abwehr,
- Leutnant/Oberleutnant Nachschub, Artillerie

Heeresflieger 0.4.)

- Funktionsdienstposten
z.B.fiir:
+ Organisation
+ Ausbildungsplanung
+ Versorgung
+ Fernmeldewesen
+ Technik u.s.w.

*

in den Truppengattungen unterschiedlich

** nur GroRgerat Kampftruppe / Gefechtsfahrzeuge




AuftragelKréfte

Verbandsebene ‘
Stabsgliederung:
I I . $1 (Personal)
D Bataillon | i 60- | 4-7 Bataillonskommandeur $2 (Sicherheit)
1.000 | 70 | Kompanien | (BtIKdr) A14 g 83 (Ausbildung/Org/
Oberstleutnant (Otl) - d stv Kdr)
A15 $4 (Versorgung)
TStoffz (Technischer
Stabsoffizier)
FmOffz
bis 2-4 Regimentskommandeur (Fernmeldeoffizier)
Regiment | 1.500 Kompanien/ | (RgtKdr) g
Batailone | _ Operstleutnant (Otl) A15 |
— Oberst (0) A16 g
d Regimenter:
z.B. Fernmelde-,
Atillerie-,
Heeresflugabwehr-,
Pioniertruppe u.s.w.
GroRverbandsebene
Stabsgliederung:
X $1 (Personal)
3.000 |bis | sz Brigadekommandeur $2 (Sicherheit)
E Brigade | - 300 | Batsilone | (BrigKdr) ) G3 (Ausbildung/Org)
5.000 - Oberst (0) B3 d G4 (Logistik)
- Briging
- Brigadegeneral (BG) B6 g (Brigadeingenieur)
FmStOffz (Fernmelde-
(Ga) stabsoffizier)
Stabsgliederung:
X X G1 (Personal)
Divisionskommandeur G2 (Sicherheit)
E Division | 10000 2-3 (DivKdr) 87 | B G3 (Ausbildung/Org)
50 000 Brigaden Generalmajor (GM) ] G4 (Logistik)
’ G6 (Verbindung)
Diving
(Divisionsingenieur)
RB (Rechtsberater)
XXX Kommandierender meist multinationaler
General (KommandGen) | B9 g Planungs- und
l:l Korps Generalleutnant (GL) -/} Fiihrungsstab
Beispiel:
|. Deutsch-
niederléndisches
Korps

*

*x

in den Truppengattungen unterschiedlich
nur Grof3gerat Kampftruppe / Gefechtsfahrzeuge




AuftrigelKriifte 100

Al 105 Panzertruppe D)
III ‘ Auftrag

Die Panzertruppe kdampft vor allem gegen Panzerkrafte des Feindes. Der Kampf-
panzer zeichnet sich durch Feuerkraft, Beweglichkeit und Panzerschutz aus.

» Das unmittelbare und enge Zusammenwirken mit Panzergrenadieren ist neben
der Zusammenarbeit mit der Kampfunterstiitzung Voraussetzung fir den Erfolg.

« Ihre Vielseitigkeit und Reaktionsfahigkeit versetzt sie in die Lage, die Initiative zu
erringen, zu erhalten und eine Entscheidung herbeizufiihren.

* Pz und PzGren kdnnen auch ohne Anlehnung an Nachbarn und aus der Bewe-
gung heraus einen Uberraschenden StoR in Flanke, Ricken oder die Tiefe des
Feindes fiihren.

» Vor dem Einsatz von Panzertruppen in ist deren eskalie-
rende Wirkung auf die Konfliktparteien zu beurteilen.
In bestimmten Lagen kann aber durch demonstrativen Einsatz eine deeskalie-
rende Wirkung bei den Konfliktparteien erzielt werden.

IZI ‘ Waffensysteme ‘
KpfEntf KpfBeldg | GewKl Geschw | Takt Zeich

KPz LEOPARD 2A5 | 2500 m 42 MLC 70 68 km/h
Schuss
KPz LEOPARD 2A6 | 3500 m 42 MLC 70 68 km/h
Schuss @

EH Leistungsdaten ‘
VfgR Verteidigung Angriff | Verzége- Antreten @
rung
Stg StgR VgR gepl ungepl
|§| 4Km? | 1,5-2Km | ~2Km 15-2Km | ~3Km | ~5min | 30-40 min
|§| 20 Km? ~6Km ~6 Km ~6 Km ~8 Km ~15min | 60-90 min

") Standardisierte taktische Zeichen der NATO, vgl. 3321
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AuftragelKréfte

106

Panzergrenadiertruppe

Auftrag

diere.

« Vor dem Einsatz von Panzertruppen in
rende Wirkung auf die Konfliktparteien zu beurteilen.
In bestimmten Lagen kann aber durch demonstrativen Einsatz eine deeskalie-
rende Wirkung bei den Konfliktparteien erzielt werden.

Die Panzergrenadiertruppe eignet sich aufgrund ihrer Beweglichkeit und des
Schutzes ihrer gepanzerten Gefechtsfahrzeuge besonders fiir den schnellen Wech-
sel zwischen auf- und abgesessener Kampfweise, um die StoRkraft gepanzerter
Truppen sicherzustellen. Panzermdrser erganzen das Flachfeuer der Panzergrena-

« Das unmittelbare und enge Zusammenwirken mit Pz ist neben der Zusammenar-
beit mit der Kampfunterstltzung Voraussetzung fir den Erfolg.

* Pz und PzGren kénnen auch ohne Anlehnung an Nachbarn und aus der Bewe-
gung heraus einen Uberraschenden Stof} in Flanke, Riicken oder die Tiefe des
Feindes fuhren.

ist deren eskalie-

IZ' | Waffensysteme |
KpfEntf KpfBeldg | GewKI Geschw | Takt Zeich
SPz MARDER 1200 m BK| 1240 BK | MLC 37 | 65 km/h
BK 20 mm 1950 4 Milan
PARS MILAN PARS
PzMrs M113 G 400— 60 MLC 12 | 57 km/h
Mrs 120 mm 6300 m Schuss
IEH Leistungsdaten |
VfgR Verteidigung Angriff | Verzoge- Antreten @
rung
Stg StgR VgR gepl ungepl
|§| 6Km? | 15x1Km| 2x3Km 15-2Km | ~3Km ~5min | 30-40 min
@ 25 Km? ~6Km 6x8Km ~6 Km 8-10Km | ~15min | 60-90 min

") Standardisierte taktische Zeichen der NATO, vgl. 3321



