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Vorwort

Der Erfolg jeder professionellen Immobilienbewirtschaftung hängt von der Immobi-
liensteuerung ab. Die dafür verantwortlichen Akteure sind im gewerblichen Bereich 
die jeweiligen Assetmanager und im öffentlichen Bereich die jeweils Verantwortlichen 
im Gebäudemanagement. Mitglieder dieser Berufsgruppen und die für sie tätigen 
Projektsteuerer, Baubetreuer, Architekten und Ingenieure gehören zu den wichtigsten 
Entscheidern der Immobilienwirtschaft. Von ihrer Entscheidungssicherheit und der 
Entscheidungsrichtigkeit bei der Steuerung von Gewerbe- und Wohnimmobilien hängt 
der Erfolg oder der Misserfolg großer Immobilieninvestitionen ab. 

Die Verantwortlichen im Assetmanagement und im Gebäudemanagement sind 
nahezu täglich mit neuen Situationen und Herausforderungen konfrontiert. Sie müs-
sen Baumängel der von ihnen bewirtschafteten Gewerbe- und Wohnimmobilien 
schnell erkennen und genauso schnell beseitigen, damit keine Mietminderungen die 
Immobilienrendite belasten. Mieterausbauvereinbarungen in gewerblichen Mietver-
trägen sind pünktlich und mangelfrei zu erfüllen, um Störungen in wichtigen Miet-
verhältnissen zu vermeiden. Erweiterungs-, Umbau- und Modernisierungsmaßnahmen 
in Gewerbe- und Wohnimmobilien sind reibungsfrei umzusetzen. Hierzu sind sichere 
Kenntnisse des VOB/B-Bauvertragsrechts unerlässlich.

Der vorliegende Praxisleitfaden zur VOB/B-Bauvertragsabwicklung soll es den 
Verantwortlichen im Assetmanagement und im Gebäudemanagement bei der Bewirt-
schaftung von Gewerbe- und Wohnimmobilien ermöglichen, rechtssicher zu agieren. 
Es sollen praxisgerecht die Kenntnisse vermittelt werden, die erforderlich sind, um auf-
tretenden Problemlagen bei Neubau-, Umbau- und Ausbaumaßnahmen schnell und 
effektiv entgegenzusteuern. Der vorliegende Praxisleitfaden erläutert für die Verant-
wortlichen im Asset- und Gebäudemanagement anschaulich typische Fallgestaltungen 
des Bauvertragsrechts der aktuellen VOB/B 2019. Schaubilder und Praxisbeispiele 
sollen es den Verantwortlichen im Asset- und Gebäudemanagement ermöglichen, die 
jeweils einschlägigen VOB/B-Regelungen zielgerichtet und rechtssicher anzuwenden.

Die Autoren sind erfahrene Fachanwälte für Bau- und Architektenrecht der Berli-
ner Baurechtskanzlei TSP Theißen Stollhoff & Partner mbB Rechtsanwaltsgesellschaft 
(www.ts-law.de).

http://www.ts-law.de
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1	 Einleitung

Gewerbe- und Wohnimmobilien als Wirtschaftsgüter sind durch hohe Investitions-
kosten und eine regelmäßig lange Kapitalbindungsdauer gekennzeichnet. Kalkulierte 
Renditen sind nur mittel- oder langfristig bei optimaler Bewirtschaftung erzielbar. 
Gleichzeitig sind Investitionen in Gewerbe- und Wohnimmobilien mit einer Vielzahl 
von wirtschaftlichen und finanziellen Risiken behaftet. Diese Risiken resultieren ins-
besondere aus den baulichen Zuständen neu errichteter oder als Bestandsobjekte 
erworbener Gewerbe- und Wohnimmobilien.

Die bautechnische Beschaffenheit und Mängelfreiheit der Objekte sind für die 
Vermietbarkeit und damit die Renditesicherung essenziell. Bestandshalter von Gewer-
be- und Wohnimmobilien stehen im Rahmen des gewerblichen Assetmanagements 
wie auch des kommunalen Gebäudemanagements vor der Herausforderung, bauliche 
Defekte der in ihrer Bewirtschaftung stehenden Objekte möglichst früh zu erkennen 
und so schnell wie möglich zu beseitigen. Dies ist – soweit es die baulichen Zustände 
der bewirtschafteten Gewerbe- und Wohnimmobilien betrifft – nur durch sichere 
Kenntnisse im VOB/B-Vertragsmanagement zu erreichen. Fehler hier führen in aller 
Regel zu lang anhaltenden Mangelzuständen und Mietausfällen. Diese Mietausfälle 
sind ab einer bestimmten Höhe und Dauer derart ertragsschädlich, dass der mit der 
Immobilieninvestition verfolgte Investitionszweck gefährdet ist. Sichere Kenntnisse im 
VOB/B-Vertragsmanagement sind daher für die Bewirtschaftung von Gewerbe- und 
Wohnimmobilien im gewerblichen Assetmanagement wie auch im kommunalen 
Gebäudemanagement unerlässlich. Diese Kenntnisse soll der vorliegende Praxisleit-
faden anschaulich und praxisnah vermitteln.


