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Alle steuerlichen und rechtlichen Aspekte rund um
Stiftungen – umfassend und praxisorientiert dargestellt

Stiftungen sind ein komplexes und schwieriges Themengebiet. 
Neben vielfältigen steuerlichen Regelungen müssen 16 ver-
schiedene Landesstiftungsgesetze beachtet werden. Darüber 
hinaus werfen unverbindliche Vorgaben bei der Rechnungs-
legung regelmäßig neue Fragen auf. 

Das Handbuch der Stiftung bietet einen schnellen Zugriff auf 
konkrete Fragestellungen der täglichen Praxis. Zahlreiche Fall-
beispiele zeigen Handlungsoptionen und Gestaltungsmöglich-
keiten auf, die Dank direkt einsetzbarer Formulierungshilfen 
und Vertragsmuster schnell und sicher umgesetzt werden 
können. Vertiefte Ausführungen zur Rechnungslegung helfen, 
immer wieder auftauchende Zweifelsfälle verlässlich zu lösen. 
Die Berücksichtigung der umfangreichen Rechtsprechung und 
Verwaltungsanweisungen garantiert ein Höchstmaß an Rechts-
sicherheit. Detaillierte Beschreibungen der Besonderheiten bei 
Stiftungen in Liechtenstein, in der Schweiz, und in Österreich 
sowie bei Trusts nebst der ertragsteuerlichen und erbschaft-
steuerlichen Behandlung von Auslandsstiftungen runden das 
Werk ab.

Aktuell in der 4. Auflage:

► Erbschaftsteuer-Richtlinien und -Hinweise 2019 
mit Klarstellungen zur Erbschaftsteuerreform 2016

► Besteuerung ausländischer Familienstiftungen
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Verehrte Leserinnen und Leser,

der Stiftungsboom h!lt weiter an; in 2019 waren es nach Angaben des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen 576 neu gegrÅndete rechtsf!hige Stiftungen.

Wir haben das bew!hrte Konzept des Handbuchs auch bei der 4. Auflage beibehalten,
indem wir uns prim!r auf die praktischen BedÅrfnisse des Stiftungsberaters konzen-
triert haben. Daher nimmt auch die fÅr den steuerlichen Berater von Stiftungen so be-
deutsame Rechnungslegung weiterhin einen besonderen Raum ein. Anhand eines be-
w!hrten Praxisfalls wird eingehend die Vorgehensweise erl!utert, wie man den Jahres-
bericht einer Stiftung auf einfache Weise erstellen kann, in dem man zun!chst einen
handelsrechtlichen Jahresabschlusses aufstellt und diesen in wenigen Schritten an die
Anforderungen des Stiftungsrechts anpasst bzw. ihn auf die notwendige Weise weiter-
entwickelt.

Wir wenden uns mit diesem Handbuch aber ebenfalls an jeden, der gelegentlich oder
als potenzieller Stifter mit Fragen des Stiftungsrechts konfrontiert wird. Um auch den
interessierten Steuerlaien ein Kompendium an die Hand zu geben, haben wir uns be-
mÅht, auf gute verst!ndliche Lesbarkeit zu achten.

Da jede zehnte rechtsf!hige Stiftung einen Unternehmenshintergrund hat, war es uns
ein Anliegen, die fÅr den Unternehmer und sein Unternehmen relevanten Fragestellun-
gen mÇglichst umfassend anzusprechen und LÇsungen aus Sicht von Praktikern vor-
zustellen.

Um den Rahmen des Buches nicht zu sprengen, konnten wir naturgem!ß Trusts und
ausl!ndische Stiftungen einschließlich ihrer Besteuerung nur in ihren GrundzÅgen be-
handeln. Auch haben wir uns bei den L!nderteilen auf die Schweiz, #sterreich und
Liechtenstein beschr!nkt.

Die an praktischen BedÅrfnissen orientierte Gliederung soll es erleichtern, zu s!mtli-
chen Fragen rund um das Thema „Stiftung“ rasch verst!ndliche und praxisnahe Ant-
worten zu finden.

Literatur und Rechtsprechung haben wir bis 31.1.2020 berÅcksichtigt. Die neuen Erb-
schaftsteuerrichtlinien und -hinweise 2019 wurden ebenfalls eingearbeitet. Die im
Koalitionsvertrag der amtierenden Bundesregierung geplante Reform des deutschen
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Stiftungsrechts scheint sich weiter zu verzÇgern, obwohl die Innenministerkonferenz
bereits in ihrer Sitzung vom 6. bis 8. 6. 2018 das Bundesministerium der Justiz und fÅr
Verbraucherschutz um die Ausarbeitung eines Gesetzentwurfs ersucht hatte.

FÅr Hinweise und Anregungen aus der Leserschaft sind wir weiterhin dankbar.

Freiburg/MÅnchen im Mai 2020 Hellmut GÇtz/Ferdinand Pach-Hanssenheimb
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BGHZ Entscheidungen des BGH in Zivilsachen
BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
BilRUG Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
Bio. Billionen
BMF Bundesminister der Finanzen
BR-Drucks. Bundesrat-Drucksache
BSHG Bundessozialhilfegesetz
BStBl Bundessteuerblatt
BT-Drucks. Bundestags-Drucksache
Buchst. Buchstabe
BVerfG Bundesverfassungsgericht
BVerwG Bundesverwaltungsgericht
BWNotZ Zeitschrift fÅr das Notariat in Baden-WÅrttemberg (Zs.)
bzgl. bezÅglich
bzw. beziehungsweise
BZSt Bundeszentralamt fÅr Steuern

D

DB Der Betrieb (Zs.)
DBA Doppelbesteuerungsabkommen
DDR Deutsche Demokratische Republik
d. h. das heißt
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DNotZ Deutsche Notar-Zeitung (Zs.)
Drucks. Drucksache
DS-GVO Europ!ische Datenschutz-Grundverordnung
DStJG, Bd. Deutsche Steuerjuristische Gesellschaft e.V., Band
DStR Deutsches Steuerrecht (Zs.)
DStRE DStR-Entscheidungsdienst (Zs.)
DStZ Deutsche Steuer-Zeitung (Zs.)

E

ebd. ebenda
EFG Entscheidungen der Finanzgerichte (Zs.)
EFS European Foundation Statute
EG EinfÅhrungsgesetz
EGBGB EinfÅhrungsgesetz z. BÅrgerlichen Gesetzbuch v. 18. 8. 1896
EL Erg!nzungslieferung
ErbStB Der Erbschaft-Steuer-Berater (Zs.)
ErbStDV Erbschaftsteuer-DurchfÅhrungsverordnung
ErbStG Erbschaftsteuergesetz
ErbStH Erbschaftsteuerhandbuch, Erbschaftsteuer-Hinweise
ErbStR Erbschaftsteuer-Richtlinien
ErbStRG Erbschaftsteuerreformgesetz
EStB Der Ertrag-Steuer-Berater (Zs.)
EStDV Einkommensteuer-DurchfÅhrungsverordnung
EStG Einkommensteuergesetz
EStH Einkommenseuer-Hinweise
EStR Einkommensteuer-Richtlinien
EUR Euro
EuZW Europ!ische Zeitschrift fÅr Wirtschaftsrecht (Zs.)
e.V. eingetragener Verein

F

F Fach
f. (ff.) folgend (folgende)
FA Finanzamt
FamRZ Zeitschrift fÅr das gesamte Familienrecht
FAZ Frankfurter Allgemeine Zeitung
FG Finanzgericht
FinMin Finanzministerium (der L!nder)
FinVerw. Finanzverwaltung
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FM Finanzminister
Fn. Fußnote
FN IDW Fachnachrichten des Instituts der WirtschaftsprÅfer e.V.
FR Finanz-Rundschau (Zs.)
FS Festschrift
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GBl. Gesetzblatt
GbR Gesellschaft bÅrgerlichen Rechts
gem. gem!ß
GewStDV Gewerbesteuer-DurchfÅhrungsverordnung
GewStG Gewerbesteuergesetz
GewStR Gewerbesteuer-Richtlinien
GG Grundgesetz
GmbH Gesellschaft mit beschr!nkter Haftung
GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschr!nkter

Haftung
GmbHR GmbH-Rundschau (Zs.)
GmbH-StB GmbH-Steuer-Berater (Zs.)
grds. grunds!tzlich
GrEStG Grunderwerbsteuergesetz
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IDW S 1 IDW Standard: Grunds!tze zur DurchfÅhrung von
Unternehmensbewertungen, Stand 4.7.2016

IFA International Fiscal Association, Rotterdam
i. H. in HÇhe
InsO Insolvenzordnung
i. S. im Sinne
IStR Internationales Steuerrecht (Zs.)
i.V. m. in Verbindung mit
IWB Internationale Wirtschafts-Briefe (Zs.)

J

JbFStR Jahrbuch der Fachanw!lte fÅr Steuerrecht
JR Juristische Rundschau (Zs.)
JStG Jahressteuergesetz
JW Juristische Wochenschrift (Zs.)
JZ Juristenzeitung (Zs.)

K

KapCoRiLiG Kapitalgesellschaften & Co. Richtlinien-Gesetz
KapESt Kapitalertragsteuer
KG Kommanditgesellschaft, Kammergericht
KiSt Kirchensteuer
KSA KÅnstlersozialabgabe
KStDV KÇrperschaftsteuer-DurchfÅhrungsverordnung
KStG KÇrperschaftsteuergesetz
KStR KÇrperschaftsteuer-Richtlinien
KWG Gesetz Åber das Kreditwesen

L

Lfg. Lieferung
LfSt Landesamt fÅr Steuern (frÅher: OFD)
LG Landgericht
LGBl Landesgesetzblatt
LPartG Gesetz Åber die eingetragene Lebenspartnerschaft
LStDV Lohnsteuer-DurchfÅhrungsverordnung
LStiftG Landesstiftungsgesetz
LStR Lohnsteuerrichtlinien
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LuF Land- und Forstwirtschaft
LV Lebensversicherung

M

m. E. meines Erachtens
Mio. Million
MittRhNotK Mitteilungen der Rheinischen Notar-Kammer
Mrd. Milliarde
m. w. N. mit weiteren Nachweisen

N

n. F. neue Fassung
NJW Neue Juristische Wochenschrift (Zs.)
NJW-RR Neue Juristische Wochenschrift-Rechtsprechungsreport (Zs.)
npoR Zeitschrift fÅr das Recht der Non Profit Organisationen
Nr. Nummer
nrkr. nicht rechtskr!ftig
n.v. nicht verÇffentlicht
NVwZ Neue Zeitschrift fÅr Verwaltungsrecht (Zs.)
NWB Neue Wirtschafts-Briefe (Zs.)
NWB DokID NWB Dokumenten-Identifikationsnummer

Online-Datenbank (www.nwb.de)
NWB-EV NWB Beraterbrief Erben und VermÇgen
NZG Neue Zeitschrift fÅr Gesellschaftsrecht (Zs.)

O

o. a. oben angegeben
OFD Oberfinanzdirektion
OHG Offene Handelsgesellschaft
OLG Oberlandesgericht
OVG Oberverwaltungsgericht

P

PartGG Parterschaftsgesellschafts-Gesetz
PGR Liechtensteinisches Personen- und Gesellschaftsrecht
PrAGBGB Preußisches AusfÅhrungsgesetz zum BÅrgerlichen

Gesetzbuch
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R Richtlinie
RFH Reichsfinanzhof
RG Reichsgericht
RGBl Reichsgesetzblatt
RGRK BGB unter besonderer BerÅcksichtigung der

Rechtsprechung des Reichsgerichts und des
Bundesgerichtshofes

RGZ Entscheidungen des Reichsgerichts in Zivilsachen
rkr. rechtskr!ftig
RL Richtlinie der EG
RS Rechnungslegungsstandards
RStBl Reichssteuerblatt
Rz. Randziffer

S

S. Seite
S&S Stiftung und Sponsoring (Zs.)
S&S RS Stiftung und Sponsoring, Rote Seiten (Zs.)
SB Stiftungs Brief (Zs.)
Sen.-Drucks. Senatsdrucksache
SenFin Senator fÅr Finanzen
StAnpG Steueranpassungsgesetz
StB Der Steuerberater (Zs.)
StbJb Steuerberater-Jahrbuch
StBp Die steuerliche BetriebsprÅfung (Zs.)
StEK Steuererlasse in Karteiform
StEntlG Steuerentlastungsgesetz
SteuerStud Steuer und Studium (Zs.)
StG Stiftungsgesetz
StiftG Stiftungsgesetz
StMBG Missbrauchsbek!mpfungs- und Steuerbereinigungsgesetz
str. strittig
StSenkG Steuersenkungsgesetz
StuB Steuern und Bilanzen (Zs.)
StuW Steuer und Wirtschaft (Zs.)
StW Steuerwarte (Zs.)
SZ SÅddeutsche Zeitung
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Tz. Textziffer

U

u. a. unter anderem
Ubg Die Unternehmensbesteuerung (Zs.)
UmwG Umwandlungsgesetz
UmwStG Umwandlungssteuergesetz
UntStFG Gesetz zur Fortentwicklung des Unternehmenssteuerrechts
UR Umsatzsteuer-Rundschau (Zs.)
Urt. Urteil
UStAE Umsatzsteuer-Anwendungserlass
UStDV Umsatzsteuer-DurchfÅhrungsverordnung
UStG Umsatzsteuergesetz
usw. und so weiter
u.U. unter Umst!nden
UVR Umsatzsteuer- und Verkehrssteuerrecht (Zs.)

V

v. vom
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz
Vfg. VerfÅgung
VG Verwaltungsgericht
vGA verdeckte GewinnausschÅttung
vgl. vergleiche
v. H. vom Hundert
VO Verordnung
VStG VermÇgensteuergesetz
VZ Veranlagungszeitraum

W

WM Wertpapier-Mitteilungen (Zs.)
WP Der WirtschaftsprÅfer (Zs.)
Wpg Die WirtschaftsprÅfung (Zs.)

Z

z. B. zum Beispiel
ZErb Zeitschrift fÅr die Steuer- und Erbrechtspraxis (Zs.)
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ZEV Zeitschrift fÅr Erbrecht und VermÇgensnachfolge (Zs.)
ZfS Zeitschrift fÅr Stiftungswesen (Zs.)
ZGB Zivilgesetzbuch der Schweiz
ZGR Zeitschrift fÅr Unternehmens- und Gesellschaftsrecht (Zs.)
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(Zs.)
Ziff. Ziffer
ZIP Zeitschrift fÅr Wirtschaftsrecht (Zs.)
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ZRP Zeitschrift fÅr Rechtspolitik (Zs.)
Zs. Zeitschrift
ZSt Zeitschrift fÅr Stiftungs- und Vereinswesen (bis 2009) (Zs.)
ZStV Zeitschrift fÅr Stiftungs- und Vereinswesen (ab 2010) (Zs.)
z.T. zum Teil
z.z. zurzeit
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A. Einleitung

I. GrÅnde fÅr eine Stiftungserrichtung
Die Bedeutung der Stiftung in Deutschland hat in den letzten Jahren kontinu-
ierlich zugenommen. Allein im Jahr 2019 wurden 576 rechtsf!hige Stiftungen
bÅrgerlichen Rechts neu gegrÅndet. Die Gesamtzahl der rechtsf!higen Stiftun-
gen ist damit zum 31.12.2019 auf 23.230 gestiegen.1 Davon sind 95 % gemein-
nÅtzige Stiftungen.

Die genaue Anzahl der rechtsf!higen Familienstiftungen ist zwar nicht be-
kannt; ihre Bedeutung hat in den letzten Jahren aber deutlich zugenommen.

Stiftungen sind, wie Michael Endres von der Hertie Stiftung sagt, „eine gute
Rechtsform, um eine Idee in die n!chste Generation zu tragen“. Es ist davon aus-
zugehen, dass der Stiftungsboom in den folgenden Jahren andauern wird, weil
in den n!chsten zehn Jahren mehr als 2,5 Bio.A vererbt werden und es sich
hierbei oft um große VermÇgen handelt, die nicht auf einzelne Erben auf-
geteilt werden kÇnnen.

Allerdings hat in den letzten Jahren auch eine Diskussion Åber die Macht und
Legitimation von Stiftern und ihren wohlt!tigen Institutionen eingesetzt. Es
wird Åber die politische Einflussnahme der einzelnen Institutionen debattiert.
Aber auch ein Unbehagen in der BevÇlkerung gegenÅber den Stiftern ist zu
konstatieren, zumal Stiftungen oft mit Steuersparmodellen verglichen wer-
den. Die skeptische Frage, ob das gestiftete VermÇgen auf legitime Weise er-
worben wurde, empfinden viele Stifter ebenfalls als unfair und kÇnnte dazu
fÅhren, dass sich potentielle Stifter abwenden.

Jede zehnte rechtsf!hige Stiftung hat einen Unternehmenshintergrund. Davon
waren bisher die wenigsten Stiftungen indes Familienstiftungen. Nicht nur
aufgrund der in der Vergangenheit sehr restriktiven Landesstiftungsgesetze,
sondern auch wegen der steuerlichen Belastungen, u. a. durch die Erbersatz-
steuer, war deren GrÅndung bisher erschwert bzw. uninteressant. Dies hat
sich in den letzten Jahren indes gewandelt, so dass verst!rkt Familienstiftun-
gen in den Fokus der Beratungspraxis rÅcken (siehe Rz. 70 ff. und Teil I).

Die Motive eines Stifters, VermÇgen oder ein Unternehmen bzw. eine unter-
nehmerische Beteiligung auf eine Stiftung zu Åbertragen und damit im Ergeb-
nis erhebliche VermÇgenswerte endgÅltig aus der Hand zu geben, sind viel-
schichtig. Ein wesentliches Argument fÅr die von Mitgliedern und Gesellschaf-

I. GrÅnde fÅr eine Stiftungserrichtung
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1 https://www.stiftungen.org/de/stiftungen/zahlen-und-daten/statistiken.html.
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tern unabh!ngige Stiftung ist der h!ufig anzutreffende Wunsch der Unterneh-
mer, einem Familienunternehmen Kontinuit!t zu geben, es vor einer Zerschla-
gung anl!sslich einer Erbauseinandersetzung zu bewahren und so die Zukunft
des selbst aufgebauten Unternehmens zu sichern. Die prinzipiell auf Dauer
ausgerichtete Stiftung wird als „Nachfolger“ nicht nur bei Kinderlosigkeit des
Stifters, sondern auch in den recht h!ufig anzutreffenden F!llen, in denen der
Stifter seinen Erben die FortfÅhrung des Unternehmens nicht zutraut, heran-
gezogen.

Nicht selten sind fÅr den potenziellen Stifter aber schlicht eigennÅtzige Inter-
essen ausschlaggebend, denn vielen mittelst!ndischen Unternehmern ist pri-
m!r daran gelegen, ihr „Lebenswerk“ auf Dauer zu erhalten.1 Gerade im unter-
nehmerischen Bereich hat die Stiftung n!mlich ganz erhebliche Vorteile ge-
genÅber den klassischen erbrechtlichen Instrumenten. Dem Stifter ist durch
eine entsprechende Stiftungskonstruktion die MÇglichkeit erÇffnet, eine Zer-
schlagung des Unternehmens durch die Erben zu vermeiden und die FortfÅh-
rung des Unternehmens in seinem Sinne dauerhaft festzuschreiben.2 Dies
wird erreicht, indem die Stiftungsorgane an den in der Stiftungssatzung fest-
gelegten Willen des Stifters gebunden werden. Die Aufhebung der Stiftung so-
wie jede Satzungs!nderung der Stiftung bedÅrfen der Genehmigung durch die
StiftungsbehÇrde (§ 87 BGB), wobei diese eine Genehmigung nur dann erteilen
wird, wenn die Satzungs!nderung dem tats!chlichen oder mutmaßlichen Wil-
len des Stifters entspricht.3 Der Stifter kann also durch eine Stiftung weit Åber
seinen Tod hinaus auf die UnternehmensfortfÅhrung Einfluss nehmen.

DemgegenÅber l!sst sich der Wille des Erblassers durch klassische erbrecht-
liche Auflagen oder die Anordnung einer Testamentsvollstreckung auf Dauer
nur bedingt durchsetzen. Die Testamentsvollstreckung endet beispielsweise
sp!testens nach 30 Jahren; testamentarischen Auflagen des Erblassers kann
sich der Erbe dadurch entziehen, dass er die Erbschaft ausschl!gt und den
Pflichtteil verlangt.

Bei der Manifestierung des Stifterwillens im Rahmen der Stiftungssatzung ist
aber gerade im Bereich der UnternehmensfÅhrung davor zu warnen, jegliche
Freir!ume und Flexibilit!t in diesem Zusammenhang zu beschneiden und da-

A. Einleitung
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1 Einen guten historischen #berblick Åber „Stiftungen und Stiftungsrecht“ gibt Lingelbach in
Werner/Saenger, Die Stiftung, Rz. 36-74.

2 Die Stiftung kann dem Lebenswerk des aktuellen Unternehmensinhabers eine „Ewigkeitsgaran-
tie“ verleihen, so etwa Saenger in Werner/Saenger, Die Stiftung, Rz. 197.

3 Bei einer Personen- oder Kapitalgesellschaft ist eine sp!tere %nderung des Gesellschaftszwecks
hingegen stets mÇglich.
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mit die erforderlichen Anpassungen des Unternehmens an die unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Entwicklungen und Erfordernisse zu verbauen.1

(Einstweilen frei)

II. Stiftungserrichtung und Pflichtteilsrecht
Familiengesellschaften leiden oftmals unter dem Problem der zu dÅnnen Ei-
genkapitaldecke, die h!ufig durch hohe Entnahmen der Gesellschafter zur
Steuerzahlung verursacht wird. Der Tod des Seniorgesellschafters fÅhrt in der
Praxis daher oftmals – infolge Abfindung weichender Erben oder ErfÅllung von
Pflichtteilslasten – zu erheblichen Liquidit!tsabflÅssen im Unternehmen, wel-
ches dies nur schwer oder gar nicht verkraften kann.

Gerade im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge kÇnnen solche
Probleme durch die Errichtung einer Stiftung abgemildert werden, da diese
keine Gesellschafter kennt und damit keine vererbbaren Gesellschaftsanteile
existieren. Das Problem der Abfindungszahlungen an nicht zur Unterneh-
mensnachfolge bestimmte AngehÇrige verliert also g!nzlich an Bedeutung.

Lebzeitige Zuwendungen an Stiftungen in Form von Zustiftungen, Spenden
und Zuwendungen im Rahmen der Stiftungserrichtung unterliegen der Pflicht-
teilserg!nzung. § 2330 BGB steht der Pflichtteilserg!nzung bei Zuwendungen,
die Åber eine bloße Anstandsschenkung hinausgehen, nicht entgegen. Pflicht-
teilsberechtigte, die aufgrund einer Zuwendung an eine Stiftung einen Pflicht-
teilserg!nzungsanspruch geltend machen, haben sich auf ihren Pflichtteils-
erg!nzungsanspruch Leistungen anrechnen zu lassen, die sie von der begÅns-
tigten Stiftung erhalten, soweit diese auf VermÇgen beruhen, welches der Erb-
lasser/Stifter zuvor der Stiftung zugewendet hat. Die Anrechnung erfolgt ohne
zeitliche Befristung in die Vergangenheit und umfasst alle Leistungen bis zum
Zeitpunkt des Pflichtteilsbegehrens.

ZukÅnftige Leistungen fÅhren zu einem Ausgleichungsanspruch analog § 2313
BGB. Beh!lt sich der sp!tere Erblasser kein Nutzungsrecht an dem zugewende-
ten VermÇgensgegenstand vor, unterliegt die Zuwendung mit Eintritt des
rechtlichen Leistungserfolgs der Abschmelzung gem. § 2325 Abs. 3 BGB. Die
Abschmelzung wird weder durch eine Destinat!rstellung des sp!teren Erblas-
sers oder seines Ehegatten noch durch deren Mitgliedschaft im Stiftungsvor-
stand gehemmt.2

II. Stiftungserrichtung und Pflichtteilsrecht
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1 Schiffer/Pruns, NWB 2012 S. 910, 915.

2 Schauer, npoR 2018 S. 49, 54.
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Das vom Erblasser zu Lebzeiten auf die Stiftung Åbertragene VermÇgen wird
im Rahmen des Pflichtteilsrechts zwar in die Bemessungsgrundlage fÅr die Er-
rechnung von PflichtteilsansprÅchen einbezogen (Pflichtteilserg!nzungs-
anspruch). Die Schenkung blieb bei Erbf!llen bis 1.1.2010 unberÅcksichtigt,
wenn zur Zeit des Erbfalls zehn Jahre seit der Leistung des verschenkten Ge-
genstandes verstrichen waren. Seit der Neufassung von § 2325 Abs. 3 BGB gilt
indes Folgendes: Ist die Schenkung vor dem 31.12.2009 vollzogen worden und
ist der Erblasser nach dem 1.1.2010 verstorben, ist bereits die sogenannte
Quotenregelung oder das sogenannte Abschmelzungsmodell anzuwenden.1

FÅr jedes Jahr, das seit der Zuwendung verstrichen ist, bleibt 1/10 der Zuwen-
dung unberÅcksichtigt. Durch die Neufassung des Pflichtteilserg!nzungsrechts
erlangt der Erblasser grÇßeren Gestaltungsspielraum, und Zuwendungen zu
Lebzeiten (gerade auch an Stiftungen) gewinnen in der Nachfolgeberatung an
Bedeutung.

Um PflichtteilsansprÅche sicher auszuschließen, sollte der Stifter im Zusam-
menhang mit der Zuwendung – soweit mÇglich – einen zumindest gegen-
st!ndlich beschr!nkten Pflichtteilsverzicht anstreben. Ist dies nicht mÇglich,
sollte der Stifter einer Familienstiftung erw!gen, in die Stiftungssatzung eine
Regelung aufzunehmen, die zumindest die kÅnftige Destinat!rstellung des
Pflichtteilsberechtigten entfallen l!sst, wenn dieser einen Pflichtteilserg!n-
zungsanspruch aufgrund der Zuwendung an die Stiftung geltend macht.2

(Einstweilen frei)

III. Der Begriff der unternehmensverbundenen
Stiftung

1. Motive fÅr eine Stiftungserrichtung

Die Motive eines Stifters, sein Unternehmen auf eine Stiftung zu Åbertragen
und damit im Ergebnis erhebliche VermÇgenswerte zu verschenken, sind viel-
schichtig. H!ufig war die Suche des Unternehmers/Gesellschafters bzw. der
vermÇgenden Privatperson nach steuerlichen OptimierungsmÇglichkeiten der
Ausgangspunkt, weshalb im Rahmen seiner konkreten Nachfolgeregelung
eine StiftungslÇsung aufgezeigt und dann auch gew!hlt wurde.

A. Einleitung
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1 Muschler, ZEV 2008 S. 110.

2 Schauer, npoR 2018 S. 49, 54.
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Neben den steuerlichen #berlegungen spielen h!ufig aber konkrete famili!re
Verh!ltnisse eine Rolle. Denkbar sind F!lle, bei denen von mehreren AbkÇmm-
lingen nur eine/einer als Unternehmensnachfolger in Betracht kommt. Wenn
mangels ausreichendem PrivatvermÇgen seitens der Eltern ein Wertausgleich
an die Åbrigen Kinder nicht mÇglich ist, kommt die Familienstiftung als LÇ-
sungsansatz in Betracht. Denn hier kÇnnen alle Kinder (und deren AbkÇmmlin-
ge) gleichm!ßig bedacht werden und gleichwohl kann der gekorene Nachfol-
ger die Geschicke des Unternehmens leiten. Ferner sind AuslÇser einer Stif-
tungserrichtung oft Konstellationen, bei denen mehrere Geschwister als Ge-
sellschafter beteiligt sind, aber bereits heute feststeht, dass nicht alle Nach-
kommen haben werden. Um hier das Unternehmen als Ganzes der Familie zu
erhalten, kann eine lebzeitige #bertragung der Anteile auf die Stiftung ein LÇ-
sungsansatz sein. Solange der einbringende (stiftende) Gesellschafter lebt, er-
h!lt er Destinat!rbezÅge und ist so gestellt, wie zuvor als Gesellschafter; nach
seinem Ableben werden nur die AbkÇmmlinge der Mitstifter begÅnstigt.

In jÅngster Zeit wird unter dem Begriff „Asset Protection“ diskutiert, ob mit-
tels einer Stiftung privates VermÇgen dem Haftungszugriff entzogen und
gleichzeitig eine Versorgung der Familie gew!hrleistet werden kann.1 #ber-
tr!gt der Unternehmer VermÇgen auf eine Familienstiftung, ist hierauf ein di-
rekter Zugriff seiner Gl!ubiger nicht mÇglich. Im Unterschied zu einer ver-
mÇgensverwaltenden Personen- oder Kapitalgesellschaft hat die Stiftung kei-
ne Gesellschafter, deren Gesellschaftsanteile gepf!ndet werden kÇnnen. Die
Rechte der Destinat!re auf Stiftungsleistungen sind, wenn nach der Stiftungs-
satzung hierauf kein Rechtsanspruch besteht, nicht pf!ndbar. Gl!ubiger kÇnn-
ten dann allenfalls die Stiftungserrichtung als unentgeltliches Gesch!ft inner-
halb der Fristen des AnfG und der InsO anfechten.2

2. Begriff der Unternehmenstr!gerstiftung

Der klassische Fall der unternehmensverbundenen Stiftung ist die sogenannte
Unternehmenstr!gerstiftung. Diese betreibt – regelm!ßig in Gestalt einer Fa-
milienstiftung – selbst ein Wirtschaftsunternehmen. Die Stiftung tritt in die-
sem Fall selbst am Markt auf und fÅhrt gleichsam wie ein Einzelkaufmann ein
Unternehmen (sogenannte eigentliche Unternehmenstr!gerstiftung wie z. B.
die Carl-Zeiss-Stiftung). Stiftung und gewerbliches Unternehmen bilden, da
kein anderer Rechtstr!ger zwischengeschaltet ist, eine Einheit. Die Terminolo-

III. Der Begriff der unternehmensverbundenen Stiftung
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1 Demuth/Butenberg/Schubert, NWB-EV 2019 S. 53, 58; Werner, ZEV 2014 S. 66; Wassermeyer,
FR 2015 S. 149.

2 Bisle, DStR 2012 S. 525, 526.
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