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VORWORT

Die Priifung zum Fortbildungsabschluss ,Gepriifter Bilanzbuchhalter — Bachelor Professional in Bilanzbuchhaltung® bzw.
,Geprifte Bilanzbuchhalterin — Bachelor Professional in Bilanzbuchhaltung® ist eine der beliebtesten Aufstiegsfortbildungen
fir kaufmannische Berufe. Gemessen an der Zahl der jahrlichen Prifungsteilnehmer’ gehort sie zu den wichtigsten, gleich-
zeitig aber auch zu den anspruchsvollsten kaufmannischen Weiterbildungsabschliissen Gberhaupt.

Der vorliegende Titel der ,,5 vor“-Reihe beschaftigt sich mit dem Handlungsbereich ,Kommunikation, Fiihrung und Zusam-
menarbeit mit internen und externen Partnern sicherstellen der aktuellen Priifungsverordnung fiir Bilanzbuchhalter vom
18.12.2020 (VO 2020) und orientiert sich eng am offiziellen Rahmenplan, greift aber fiir die schriftliche Priifung wichtige
Themen gesondert auf. Die zu prifende Person soll demnach nachweisen, dass sie in der Lage ist, zielorientiert mit Mitarbei-
tern, Auszubildenden, Geschaftspartnern sowie Kunden zu kommunizieren und zu kooperieren, Methoden der Kommunika-
tion und des Konfliktmanagements situationsgerecht einzusetzen, ethische Grundsatze zu berlcksichtigen und Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, Auszubildende und Projektgruppen unter Beachtung der rechtlichen und betrieblichen Rahmenbedin-
gungen und der Unternehmensziele zu fiihren und zu motivieren™. Die Qualifikationsinhalte dieses Handlungsbereichs wer-
den — zusammen mit anderen Handlungsbereichen — verteilt auf zwei Klausuren abgefragt und kénnen auch Thema des
Fachgesprachs in der miindlichen Priifung sein.

,5 vor Kommunikation, Fiihrung und Zusammenarbeit” kann und will typische Lehrbiicher nicht ersetzen. Dieses Buch ist
vielmehr als letzte Wissenskontrolle vor der schriftlichen bzw. miindlichen Priifung gedacht. Die Gliederung weicht dabei
bewusst vom offiziellen Rahmenplan ab und erfolgt zielgerichtet nach Themengebieten, wie sie auch in den Klausuren zu
erwarten sind. Aus diesem Grund werden einige Themen ausfiihrlicher behandelt, als nach dem Rahmenplan zu erwarten
ware. Zahlreiche Abbildungen und Beispiele verdeutlichen die Zusammenhange und prasentieren die Thematik so libersicht-
lich, dass vorhandenes Wissen schnell reaktiviert und vertieft werden kann. Kontrollfragen und Ubungsaufgaben unterstit-
zen zusatzlich das Verstandnis.

Die bisher vorliegenden Aufgabenstellungen haben das Konzept dieses Titels bestatigt. Deshalb beschrankt sich die Weiter-
entwicklung der 3. Auflage auf Aktualisierungen und Verbesserungen.

Den angehenden Bilanzbuchhalterinnen und Bilanzbuchhaltern stehen damit die aktuell méglichen Informationen zu die-
sem Handlungsbereich zur Verfligung.

Koln, im Juni 2021 Hans J. Nicolini

*

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichermalRen fiir alle Geschlechter.

** § 7 Abs. 7 BibuBAProFPrV.
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