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Wichtiger Hinweis: Wie jede Wissenschaft ist die Medi-
zin stindigen Entwicklungen unterworfen. Forschung
und klinische Erfahrung erweitern unsere Erkenntnis-
se, insbesondere was Behandlung und medikamentose
Therapie anbelangt. Soweit in diesem Werk eine Dosie-
rung oder eine Applikation erwdhnt wird, darf der Le-
ser zwar darauf vertrauen, dass Autoren, Herausgeber
und Verlag grofRe Sorgfalt darauf verwandt haben, dass
diese Angabe dem Wissensstand bei Fertigstellung des
Werkes entspricht.

Fiir Angaben {iber Dosierungsanweisungen und Ap-
plikationsformen kann vom Verlag jedoch keine Ge-
wahr iibernommen werden. Jeder Benutzer ist angehal-
ten, durch sorgfiltige Priifung der Beipackzettel der
verwendeten Praparate und gegebenenfalls nach Kon-
sultation eines Spezialisten festzustellen, ob die dort
gegebene Empfehlung fiir Dosierungen oder die Beach-
tung von Kontraindikationen gegeniiber der Angabe in
diesem Buch abweicht. Eine solche Priifung ist beson-
ders wichtig bei selten verwendeten Praparaten oder
solchen, die neu auf den Markt gebracht worden sind.
Jede Dosierung oder Applikation erfolgt auf eigene Ge-
fahr des Benutzers. Autoren und Verlag appellieren an
jeden Benutzer, ihm etwa auffallende Ungenauigkeiten
dem Verlag mitzuteilen.

Geschiitzte Warennamen (Warenzeichen) werden
nicht besonders kenntlich gemacht. Aus dem Fehlen
eines solchen Hinweises kann also nicht geschlossen
werden, dass es sich um einen freien Warennamen
handelt.

Das Werk, einschlielich aller seiner Teile, ist urhe-
berrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung auf3erhalb der
engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zu-
stimmung des Verlages unzuldssig und strafbar. Das gilt
insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Ver-
arbeitung in elektronischen Systemen.



Geleitwort

Das Schone an Volksweisheiten ist die Tatsache, dass sie in der Regel stimmen. So steckt
zum Beispiel tatsachlich der Teufel im Detail.

Ganz besonders deutlich wird das bei einer der grof8en gesellschaftlichen Herausforde-
rungen unserer Zeit, dem Klimaschutz. Es mangelt nicht an Zielvorstellungen, Erkldrun-
gen, strategischen Visionen. Aber der Teufel kommt ins Spiel, wenn es um das Konkrete
geht, um die Umsetzung im Detail. Und dennoch ist natiirlich genau das die eigentliche
Frage: Wie kommen wir von der Deklaration zur Realitdt, vom schonen Wort zur effekti-
ven Handlung?

Das vorliegende Buch weist hier den Weg. Oder vielleicht besser: viele Wege. Denn es
holt den Begriff des Umweltschutzes herab von der luftigen Rednertribiine hinein in die
Alltagswirklichkeit der Arbeitswelt, zeigt die Ideen und Strategien des UKE in seiner
Wandlung zum umweltbewussten Klinikum. Die Aktionsfelder sind vielféltig und weit
gefasst, vom griinen Management im Krankenhaus iiber die griine IT und das griine Res-
sourcenmanagement bis zur griinen Projektbewertung.

Hamburg hat sich als Europdische Umwelthauptstadt 2011 das Ziel gesetzt, in der Debat-
te um den Klimaschutz maRgebliche Impulse zu setzen. Nicht als Okooberlehrer des
Kontinents, sondern als Ideenkraftwerk in einem politisch-technischen Sinn. Vor diesem
Hintergrund freue ich mich, dass auch das UKE in seinem Wirkungsbereich, der inter-
nationalen Gesundheitswirtschaft, in dieselbe Richtung arbeitet.

Insofern wiinsche ich diesem Buch, dass es viele Leser findet. Und allen Lesern wiinsche
ich eine inspirierende Lektiire - gehen wir den Klimaschutz an, mit Uberzeugung und
Ideenreichtum, besiegen wir den Teufel im Detail!

Freie und Hansestadt Hamburg

m
IL/,'.

Erster Biirgermeister
Christoph Ahlhaus



Vorwort

Die Freie und Hansestadt Hamburg ist Green Capital 2011! Im Rahmen der inhaltlichen
Ausgestaltung wurde auch unser Universitdtsklinikum aufgefordert, sich an griinen Pro-
jekten zu beteiligen. Wie bei allen eher politisch motivierten Gesellschaftervorgaben war
die Begeisterung zundchst verhalten. Das dnderte sich mit der intensiveren themati-
schen Auseinandersetzung. SchlieRlich geht es in dem in Kanada entwickelten Green-
Hospital-Konzept nicht primdr um Bdaume und Wiesen, sondern um Nachhaltigkeit in
Form eines Wachstums ohne steigenden Ressourcenverbrauch und zunehmende Um-
weltbelastung. Gerade ein Klinikum, in dem sich motivierte Mitarbeiter mit aller Energie
und viel Kénnen téglich fiir die Gesundheit ihrer Patienten einsetzen, verfangt dieser
Nachhaltigkeitsgedanke im Interesse einer gesiinderen Gesellschaft, die in einer gesiin-
deren Umwelt zu Hause ist.

Somit wurde dieses Buch durch die Auszeichnung Hamburgs als Green Capital 2011 in-
spiriert. Diesbeziiglich danke ich ganz herzlich dem Ersten Biirgermeister der Freien und
Hansestadt Hamburg, Herrn Christoph Ahlhaus, der sich auch bereit erkldrt hat, das
Geleitwort zu diesem Buch zu verfassen.

Wirklich beeindruckt war ich von dem erheblichen Stellenwert, den viele Klinikmit-
arbeiter diesem Themenkomplex beimessen. So war es nicht schwierig, die ganz {iber-
wiegende Anzahl der Autoren aus dem Managementkreis unseres Universitdtsklinikums
zu rekrutieren. Gemeinsam mit den beiden externen Autoren haben sie mit ihren Ideen,
Recherchen und Flei dieses Buch ermdglicht. Mit grofSer Expertise und umfangreicher
Erfahrung ist es ihnen gelungen, die verschiedenen Themenfelder des griinen Kranken-
hauses lebendig und konkret darzustellen. [hnen allen gelten meine Anerkennung sowie
mein ganz besonderer Dank.

AuBerordentlich fruchtbar war die Zusammenarbeit mit meinen beiden Mitheraus-
gebern. Das gemeinsame Redigieren samtlicher Beitrdge hat viel zur Homogenitdt und
Stringenz des Buches beigetragen. Dabei haben wir bewusst auf eine spannende Mi-
schung von Theorie und Praxis gesetzt. So folgen auf die Darstellung allgemeiner Heraus-
forderungen und méglicher Losungsansdtze konkrete Umsetzungsbeispiele aus unserem
Klinikum. Sie sollen weniger als Vorgabe, sondern vielmehr als Impulsgeber aus einem
Experimentierfeld fiir innovative Ideen verstanden werden. Allen Mitarbeitern, die mit
ihrem Engagement und ihren Anregungen die Grundlagen fiir die erfolgreiche Um-
setzung dieser Projekte gelegt haben, sei auf das Herzlichste gedankt.

Prof. Dr. med. Jérg F. Debatin, MBA
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1 Alles griin, auch im Krankenhaus?

J. F. Debatin, A. Kirstein, M. Goyen

Der Klimawandel ist eine der grundlegenden Herausforderungen in der Menschheits-
geschichte. Klar ist, dass die globale Erwdarmung direkt mit dem Kohlendioxid-AusstoR
verbunden ist. Dieser wird im Wesentlichen von 2 Entwicklungen beeinflusst: dem de-
mografischen Wandel und der zunehmenden Urbanisierung. Beide Trends fiihren zu
einem beschleunigten Verbrauch unserer natiirlichen Lebensgrundlagen wie Wasser,
Nahrung und natiirlich auch Energie. Um die globale Erwdarmung und die damit ver-
bundene Ressourcenverknappung einzugrenzen, muss sich die Menschheit in ihrem Ver-
halten verdndern.

Das mit der gesellschaftlichen Weiterentwicklung verbundene wirtschaftliche Wachs-
tum muss vom ansteigenden Ressourcenverbrauch und einer damit einhergehenden zu-
nehmenden Umweltbelastung entkoppelt werden. Diese Entkopplung ist die Basis fiir
tatsdchlich nachhaltiges, also zukunftsfiahiges griines Wachstum. Griines Wachstum
kommt ohne weitere Verknappung unserer Lebensgrundlagen und ohne weitere Um-
weltbelastungen aus.

1.1 Griines Wachstum

Auch eine griine Welt kommt nicht ohne Wachstum aus. Im Unterschied zu unserer bis-
herigen ,klassischen‘ Entwicklung ist griines Wachstum allerdings auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet. Entsprechend orientieren sich griine Unternehmen weniger an kurzfristi-
gen Anlegerwiinschen (shareholder), sondern an den langfristigen Interessen aller Betei-
ligten (stakeholder) und damit eben auch der Gesellschaft als Ganzes. Und der geht es um
ein gesiinderes Leben in einer weniger belasteten Umwelt.

Beschdftigt mit dem Wohlergehen der Menschen, erscheint die Gesundheitswirtschaft
geradezu prddestiniert, diesen Wandel hin zu mehr Nachhaltigkeit mit zu gestalten. Da-
bei spielen Krankenhduser schon aufgrund ihrer zentralen Bedeutung im Gesundheits-
wesen eine Schliisselrolle. AuBerdem stellen Krankenhduser eine aufSerordentlich rele-
vante 6kologische Belastung dar. Das U.S. Department of Energy hat ermittelt, dass die
CO,-Emissionen von Krankenhdusern 2,5-mal héher als die vergleichbarer Biirogebdude
sind. Kontinuierlicher 24-Stunden-Betrieb gepaart mit héchsten technischen Anforde-
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1 Alles griin, auch im Krankenhaus?

rungen im Hinblick auf Klimatisierung, medizintechnische Ausstattung, Sterilisation,
Wasche sowie Speisenzubereitung sorgen fiir hohen Energiebedarf. Ausreichend Griinde
zu fragen: Alles griin auch im Krankenhaus?

1.2 Wirtschaftlichkeit vs. Nachhaltigkeit

Vor dem Hintergrund begrenzter Finanzen im Gesundheitssystem wird auch zukiinftig
die Wirtschaftlichkeit ganz oben auf der Agenda aller Krankenhausmanager stehen. Das
,Griines-Krankenhaus“-Konzept zielt darauf ab, diese Agenda um 6kologische Nachhal-
tigkeits-Gesichtspunkte zu ergdnzen. Bei ndherer Betrachtung bestehen {iberraschen-
derweise erhebliche Uberlappungen zwischen 6konomischen und 6kologischen Be-
trachtungen. So arbeiten viele Krankenhduser bereits aus wirtschaftlichen Griinden an
einer Reduktion des Energie- und Wasserverbrauchs sowie an einer Minimierung der
Abfille. Gleichzeitig sorgt der bestehende Wettbewerb um Patienten vielerorts fiir Be-
miihungen, die Qualitdt der Verpflegung wie auch den Patientenkomfort wiahrend des
Krankenhausaufenthaltes zu verbessern. Dies ist nur ein kleiner Ausschnitt der zahlrei-
chen bereits bestehenden ,griinen Projekte* an deutschen Krankenhdusern. Sie sind
meist wirtschaftlich begriindet - der inhdrente griine Nebeneffekt ist oftmals gar nicht
richtig bewusst.

,Griines Krankenhaus* riickt den Triggerfokus in Richtung 6kologischer Nachhaltigkeit,
wobei der wirtschaftliche wie auch der qualitativ-medizinische Blickwinkel voll inte-
griert bleiben. Somit entspricht das in diesem Buch beschriebene ,,Griines-Kranken-
haus“-Konzept am ehesten einer Managementphilosophie zur Sicherung des langfristi-
gen medizinischen und wirtschaftlichen Erfolgs auf der Grundlage 6kologisch ausgerich-
teten, sich selbst erhaltenden Wachstums.

1.3 Griines Krankenhaus

Auch in einem griinen Krankenhaus geht es zundchst darum, Patienten entsprechend der
héchsten medizinischen, technischen und ethischen Standards mdéglichst rasch gesund
werden zu lassen. In einem griinen Krankenhaus werden diese Zielvorgaben effizienter,
mit weniger Abfallproduktion, weniger Wasser- und Energieverbrauch, mit schonende-
ren Verfahren durch zufriedenere Mitarbeiter und in angenehmerer Atmosphdre ver-
folgt. Optimierte Arbeitsabldufe mit effizienten Unterstiitzungswerkzeugen wie einer
performanten IT (elektronische Patientenakte) sind daher ebenso Teil eines griinen
Krankenhauskonzepts wie energieeffiziente Infrastruktur und bestens ausgebildete Mit-
arbeiter.

Die Transformation von einem gewdohnlichen zu einem griinen Krankenhaus erfolgt
(leider) nicht auf Knopfdruck. Es ist vielmehr ein langer Prozess, der mit einem klaren
Bekenntnis der Krankenhausleitung zu einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Gesamt-
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