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VII

Voorwoord

In dit boek ontmoet de projectmanagementmethode PRINCE2 het feno-
meen Projectsabotage.

PRINCE2 is een bekende methode om projecten te beheersen. Het sabote-
ren van projecten is een beschreven1manier om te verhinderen dat projecten 
slagen.
De combinatie van deze twee bronnen zorgt voor een spannend boek. 
PRINCE2 is waardevol. Aandacht voor projectsabotage is waardevol. Maar 
samen! Dan ontstaat er inzicht in hoe het in de projectwereld werkelijk werkt.

Dit boek laat zien hoe je de tegenstanders van een project ontmaskert en 
welke maatregelen je kunt nemen. Een groot bedrijf  moet worden heringe-
richt en verhuisd. Daarbij is veel tijdsdruk. Een spannend verhaal, waarin de 
jonge projectmanager Simon probeert zijn project zo goed mogelijk uit te 
voeren. Maar het lijkt allemaal niet zo te lopen als hij heeft gepland, Simon 
haalt zijn deadlines niet. Zijn projectteam lijkt niet in staat om de noodzake-
lijke resultaten te leveren. Gaandeweg komt hij erachter dat er sprake is van 
verborgen tegenwerking. Er zijn saboteurs op pad!

Hij plant zijn project zo goed mogelijk. Hij richt het project in, zorgt voor 
een stuurgroep, stelt de voorgeschreven managementdocumentatie op, maar 
wordt al in het begin gedwongen van het voorgeschreven pad af  te wijken.

Simon schat de belangen van de spelers niet goed in en hij herkent aanvan-
kelijk ook niet dat het niet halen van de planning veroorzaakt wordt door 
subversieve acties van zijn tegenstanders. Waarom zou je willen meewerken 
aan een verhuizing als je baan daarmee op de tocht staat? Dat geeft gestruc-
tureerde tegenwerking. Simon denkt na en gebruikt uiteindelijk zowel de 
methode PRINCE2 als zijn inzicht in de belangen van zijn tegenstanders om 
het project tot een goed einde te brengen.

1	  Zie ondermeer: De Projectsaboteur, 2007, ISBN 978 90 5594 553 5 en www.projectsaboteur.com
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VIII

Zijn inzicht in de menselijke drijfveren wordt vergroot als hij als voorzitter 
van de voetbalclub van zijn zoon zelf  het sabotagepad op gaat om de plan-
nen van de gemeente, die het einde van de voetbalclub zouden betekenen, 
te dwarsbomen.

Dit boek geeft niet de volledige PRINCE2-methode weer, daarvoor zijn tal 
van nuttige handboeken in de handel. Het boek geeft wel op een pakkende 
manier weer wat een projectmanager kan overkomen. Enerzijds laat het 
zien hoe onder invloed van tijdsdruk te gemakkelijk met PRINCE2 wordt 
omgesprongen. Anderzijds laat het zien dat je het je tegenstanders wel heel 
gemakkelijk maakt als je het project niet goed inricht. Duidelijk wordt wat 
de gevolgen zijn als je geen aandacht hebt voor de menselijke factor en de 
belangen van alle betrokkenen. Dan word je bedreigd door de acties van de 
tegenstanders.

In dit verhaal worden soms sprongen in de tijd gemaakt, om de aandacht te 
kunnen verleggen naar de manipulatie en het gevolg daarvan voor het ver-
loop van het project.

Wij bedanken Bart Verbrugge, de uitgever en Peter Koch, de tekenaar. Onze 
vrouwen zijn uit zichzelf  al dankbaar, zij hadden geen kind aan ons. En 
natuurlijk: iedere overeenkomst met bestaande personen en situaties berust 
op louter toeval.

De auteurs, juni 2011,
Den Haag, Nieuwegein
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Hoofdstuk 1

Prinsheerlijk op weg naar 
de klant

Het is al laat, Simon haast zich naar de voordeur. ‘Hé,’ roept Esther, ‘ver-
geet je niet wat?’ Simon draait zich om en geeft Esther in het voorbijgaan 
een vluchtige zoen. Terwijl hij de voordeur doorgaat, roept hij ‘dag jongens’ 
tegen de kinderen en ja, hij is weg. Vandaag telt op tijd zijn extra, hij is op weg 
om kennis te maken met de opdrachtgever voor een nieuw project. Altijd een 
spannend moment, het opstarten van een project, denkt Simon.

Solidus, een fabrikant van zonnepanelen, heeft besloten te verhuizen. Solidus 
is in 1990 opgericht door Mohammed Abdoei. Begonnen in Amsterdam, in 
een kleine loods, met beperkte middelen, groeide het bedrijf  in tien jaar uit 
tot de marktleider op het gebied van zonnepanelen. Van één locatie groeide 
het bedrijf  naar twee locaties, allebei in Amsterdam. In 2005 werd het bedrijf  
onderdeel van een buitenlandse holding. Daardoor ontstonden er meer inves-
teringsmogelijkheden. Er zijn overheidssubsidies om de consument tot aan-
schaf  te verleiden, de markt voor zonnepanelen groeit sterk. Het is lastig de 
vraag bij te benen, de productie zou zelfs kunnen verdubbelen.

Een nieuw pand met meer efficiency, is het antwoord dat Solidus heeft geko-
zen. Een korte verkenning leert dat Lelystad goede vestigingspremies biedt, 
met lagere vastgoedprijzen dan in de regio Amsterdam. Een golfmaatje van 
Mohammed Abdoei attendeerde hem op een leuk en gunstig gelegen pand 
met een redelijke huur en genoeg productieruimte om ook een tweede pro-
ductielijn op te zetten. Van de twee vestigingen nu, met ieder hun eigen 
productiebaas, kan Solidus overstappen naar één vestiging, met één produc-
tiechef. Nadeel van het beoogde nieuwe pand is wel, dat er weinig kantoor-
ruimte beschikbaar is. Dat betekent dat de staf  moet inschikken. Er wordt 
gedacht aan flexplekken om dit probleem op te lossen.
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