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PROLOGO

Catedra de ICP: Ambito
academico Integrador de

as disciplinas del Diseno y
demaocratico en su enfogue
de la ensenanza aprendizae

omenzar estas reflexiones con una
definicién que parece obvia, no es
simplemente una cuestién retdrica,
ya que desde el inicio entendimos
esta Cdtedra como la construccién de un espacio
definido por estas condiciones.
El detenernos hoy a repensar tantos afios de ense-
flanza universitaria, primero en los cursos de grado
de la Carrera de Arquitectura, y luego desde nuestro
anclaje en el CBC (1985), por considerarlo defi-
nitivamente el lugar de mayor incidencia para una
transformacién de la ensefianza de la FADU, es un
interesante ejercicio de evaluacién académica y afec-
tiva, ya que nos permite una pintura en trazo grueso,
en el que algunas pinceladas iluminan los hallazgos y
los logros, y otras, mds oscuras y difusas, las dificul-
tades y los fracasos circunstanciales.

Quisiera referirme acd a la parte mds interior de

nuestra tarea: la consolidacién de un grupo huma-
no que fue capaz, en este lapso (;largo o brevisimo?)
de responder con entusiasmo a la invitacién de una
ambiciosa aventura intelectual. Asi podemos califi-
car al intento de una transformacion estructural de
las relaciones docente-alumno y alumno-alumno, en
el contexto tan diferente al histérico en el que nos
formamos y que nos colocd abruptamente en el es-
cenario de la masividad del alumnado universitario.
Hablamos de comprender desde otro lugar (y, por
tanto, operar con otra metodologfa) las relaciones
de los alumnos entre si y con su docente, como
propésito explicito a alcanzar para la generacién de
un dmbito que favorezca la apropiacién de los con-
tenidos curriculares y posibilitar la integracion de
alumnos con formaciones muy dispares.

En otro plano, especularmente, la misma cuestién

se planteaba con el manejo del cuerpo docente de



diferente formacién disciplinar (docentes de las
seis carreras), de dispar experiencia y de edades
muy diversas.

El recorrido de los veinte afios de Proyectual es el
trabajo de un grupo de docentes que mayoritaria-
mente se mantuvo unido en pos de ciertos pro-
pésitos que sostuvimos firmemente a pesar de las
vicisitudes del contexto, como fueron los cambios
externos, y los internos, contradicciones en noso-
tros mismos, diferentes de miradas sobre cémo
lograr la dindmica intergrupal en la que nuestra
conduccién tuvo como eje actitudinal un clima
participativo, y en el que las jerarquias fueran da-
das por la experiencia y por convalidaciones acadé-
micas a través de los pocos concursos que tuvieron
lugar en el CBC, pero, con la permanente con-
ciencia de que nos necesitdbamos todos, iniciados
y experimentados, para compartir incertezas y ela-
borar las condiciones para transitar la complejidad
de las tareas de Taller.

Sin embargo, frente a las contradicciones que sur-
gieron inevitablemente entre nosotros en la coor-
dinacién de los grupos, en la manera de evaluar
las actividades, etc., surgi6 la pregunta: ;Podemos
formar alumnos, si en la misma direccién y propé-
sitos no se forma a los docente, que en el espacio

de la Cétedra configuran un grupo operativo para

la tarea trascendente de formar personas?

Desde este posicionamiento, debimos buscar ayu-
da para incorporar algunos saberes que intufamos
necesarios pero que nos faltaban, para realizar el
paso desde un trabajo interdisciplinar a un pro-
ducto transdisciplinar como superador de la suma-
toria de abordajes de las distintas carreras.

Asi obtuvimos la asistencia profesional en cuanto
a dindmica grupal y ensefianza aprendizaje de las
psicélogas sociales Stella Bergaglio y Cintia Uriar-
te, el Lic. Osvaldo Alvarez, la psicologa Mercedes
Baliero, y en la etapa mds reciente la Lic. Pilar
Segura. Paralelamente buscamos respuestas a esa
“otra” manera de plantearnos la ensenanza-apren-
dizaje en la Carrera de Formacién Docente imple-
mentada en la FADU desde 1997, perteneciendo
a la primera camada de docentes universitarios au-
torizados la profesora adjunta y los tres JTP de la
Cétedra, y que hoy plantean distintos aspectos del

conocimiento proyectual en esta publicacién.
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Ntroduccion

6mo tendriamos que plantear hoy
la estructura para la ensefanza de
un ciclo universitario introductorio
a varias carreras de Disefo.
sHasta qué punto es posible, dentro de un mar-
co institucional, formular una materia no ya de
contenidos concretos que inicien para el alumno
la adquisicién de habilidades y saberes orientados
al ejercicio profesional, sino hacerlo desde un lugar
(otro), que atienda mds a centrar la atencién de este
alumno en la auto reflexién de sus procesos men-
tales y en el andlisis critico del contexto en el que
posardn los objetos que resulten de los ejercicios
proyectuales?
sDe qué manera explicar a los alumnos que mds
importante que aprender a resolver un problema
especifico de disefio, es aprender a plantear bien los
problemas, y que desde alli, tal vez, puedan encon-
trar una buena respuesta, o que, parafraseando a
Marcel Duchamp, no hay solucién porque no hay
problema?
Dentro de un escenario sociopolitico global
fragmentado, cadtico prefiado de amenazas di-
versas sobre el futuro de la especie humana, con

niveles de incertidumbre dificiles de sobrellevar y

transformaciones en la tecnociencia tan aceleradas
que apenas nos permite la adecuacién a nuestra
cotideaneidad, se nos hace cada vez mas evidente
que ademds de transmitir las tradiciones de nues-
tros conocimientos y habilidades es preciso cons-
truir “un sujeto con un estado interior y profundo
capaz de inventar su proyecto de vida e inventarse
a si mismo a través de la reflexién de dicho proce-
s0, de forma tal que pudiese articular en el mismo
la sabidurfa y la ciencia”. Durkheim: La evolucién
pedagdgica en Francia.

Se ha dicho alguna vez que el espiritu de la Fa-
cultad se juega en la conciencia de sus profesores
y alumnos. Es desde ese lugar, el de la conciencia
de la responsabilidad del rol que encarnamos como
docentes, que queremos compartir una narracién
del camino que hemos transitado en estos 20 afios
de Conocimiento Proyectual en el CBC.

Somos concientes de que la eleccién de temas y
contenidos que hacen a una curricula institucional
obedecen a una determinada concepcién de la dis-
ciplina y de la materia que dictamos.

Para ubicar y transparentar dicha concepcién
es que esbozaremos algunas lineas que configu-

ran el marco tedrico del que se desprenden tanto
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