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E
l suelo como cuerpo natural orga- 
nizado, está sujeto a diversos pro- 
cesos naturales e inducidos por el  
hombre con resultados positivos  
para la conservación del recurso, y 

otros con saldos negativos por el deterioro al que 
se ve sometido. 

La degradación de los recursos naturales, produ-
cida como consecuencia del uso indiscriminado 
de los fertilizantes químicos, la aplicación de 
��������	
 ���	�������	
 �
 ��
 �������
 ����	���

del suelo, entre otros, ha inducido al hombre a 
considerar nuevas alternativas de producción 
de alimentos. A la luz de esta necesidad se inicia 
en el ámbito mundial la agricultura ecológica, 
la cual se constituye en una alternativa para la 
���������
��
����	
�
�������	
	��	�
�����-
dos de manera amigable con el medio ambiente. 

PRESENTACIÓN

La información contenida en este documento es 
��
��	������
��
��	
����������	
������	
�
���	-
tigativas obtenidas por el Centro de Investiga-
ciones y Asesorías Agroindustriales, CIAA, de 
la Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano 
�
�����	
��
��
���������
��	���������
�
��
���-
yecto “Creación de un Sistema Asociativo para 
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���������
���������
����������
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�
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El propósito de esta publicación es servir de 
guía para todas aquellas personas que deseen 
iniciar este sistema de producción, teniendo en 
cuenta, por supuesto, sus propias condiciones, 
necesidades y cultura productiva, de tal forma 
que implementen prácticas de manejo especí-
���	
 �
 �����	�	
 �
 ����
 ��
 ��
 ��	
 ������	

productivas.
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CREACIÓN DE UN 
SISTEMA ASOCIATIVO

PARA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA CERTIFICADA 
DE HORTALIZAS Y FRUTAS DE CLIMA FRÍO

������!��������
�� *

 * Bióloga, Agróloga. Coordinadora del Programa de Agricultura Sostenible del Centro de Investigaciones y Asesorías Agroindustriales, CIAA, de la 
Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano.

GENERALIDADES
El suelo como cuerpo natural organizado sobre la 
	��������
�����	����
�
����
	�	����
��������
�	�*

sujeto a fuerzas y procesos naturales, además 
de los inducidos por el hombre, que alteran el 
������
�������+
��	
����	
��
��	������	
��-
sitivos para la conservación del recurso y otros 
��
	����	
�������	
���
��
���������
��
/��
�	��

es sometido.

El fenómeno que ha venido afectando –cada vez 
con mayor intensidad– a los suelos del mundo, 
y en particular a los de las zonas más desarro-
lladas, es el de la contaminación causada por 
diferentes actividades humanas. Una de estas 
acciones que tiene ocurrencia en el sector rural 
consiste en la aplicación de agroquímicos en 
la agricultura, práctica que genera un grave 
impacto en el agua, en el suelo, en la biota y 
en todos los componentes que hacen parte de 
la biosfera. 

La degradación de los recursos naturales produ-
cida por el uso indiscriminado de fertilizantes 
/�!����	
�
��
��������	
���	�������	�
0���
��


�������
����	���
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	�����
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�������
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1�����
�

considerar nuevas alternativas de producción de 
alimentos, en las que se le da especial prioridad 
al cuidado del medio ambiente. A la luz de esta 
��2����
�������
�
��	��������	�
�
��
����

��
���������
����������
	����
��
����
���	��
��-
tualmente referentes internacionales y nacionales 
que legislan, promueven y apoyan el desarrollo 
de este sistema. 

La agricultura ecológica es un sistema holístico 
de gestión de la producción que brinda y da 
importancia a la biodiversidad, a los ciclos bio-
lógicos y a la actividad de la biota del suelo. 

�
 ��
 *�����
 ������
 ���	��
 ��3������	
 �

�����	
������	
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�
�����	
���4!	����	+

así por ejemplo, se consideran equivalentes los 
������	
5���������"�
5���������"
�
5���*���")
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primarios o elaborados, sin el uso de insumos 
de síntesis química y con la utilización de aguas 
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no contaminadas por residuos químicos y sin 
ningún contenido de metales pesados. 

El Centro de Investigaciones y Asesorías Agroin-
dustriales, CIAA, de la Universidad de Bogotá 
Jorge Tadeo Lozano, teniendo en cuenta la 
�����������
�������
�
�����	
��
��
�����
�'&%-
�&�$�, y los conocimientos de algunos cultiva-
dores ubicados en la zona centro de la sabana de 
Bogotá –productores de hortalizas ecológicas–, 
�������
���������
�	��	
����������	
�
�������

el proyecto de investigación que a continuación 
se presenta.

DESARROLLO DEL SISTEMA 
ASOCIATIVO PARA 
PRODUCTORES ECOLÓGICOS
El grupo de productores vinculados a ECO-
SECHA®‚ marca registrada que aglutinó a los 
productores ecológicos de la Universidad de 
Bogotá Jorge Tadeo Lozano, privilegia el bien-
�	���
���������
	����
��
�����	
����������
��
��

propósito de resolver sus problemas y buscar 
����������	
��
��	�������)
�����
��3�����	
��	

causas que determinaron impulsar el desarrollo 
de un sistema productivo ecológico –y por ende 
la oferta masiva de sus productos–, entre ellas se 
pueden mencionar las siguientes: 

• Preocupación por producir alimentos sanos en la zona 

�����������
���	�
	���	
�����������
�������

• Deseo de minimizar las consecuencias del impacto 

ambiental derivado del uso indiscriminado de agro-

químicos.

• Interés entre los productores por iniciar o continuar 

la producción ecológica de hortalizas, no obstante las 

limitaciones existentes por falta de canales de comer-

cialización, asistencia técnica, desarrollo de sistemas 

�����������������$
�	����
	������������
�
���������	
�

�����$�
���������
	��
�����	�
��	
��������������	�������

de vista comercial en que se encontraban. 

• Existencia de esfuerzos dispersos y de carácter casi 

personal en cuanto a investigación, producción, co-

mercialización y extensión, situación que indujo a unir 

esfuerzos para lograr la consolidación de una oferta 

de productos agrícolas ecológicos y el desarrollo y 

adopción de tecnologías apropiadas. 

• Demanda variable de productos ecológicos, debido 

en parte al desconocimiento de su oferta.

• Inexistencia de canales de comercialización formales 

que estimularan la producción ecológica.

• Exigencia por parte de los clientes intermediarios 

–como las grandes cadenas de supermercados–, de 

volúmenes de producción, frecuencia de entrega 

��������
��
��	�������
��	������"
����
��������$
��-

	��
������	����"��������
	��
���������$�
��������	���

productos.

• Carencia de una cultura alimentaria apoyada en el 

consumo de productos ecológicos.

Los motivos mencionados condujeron a realizar 
la presente investigación que pretende crear 
un Sistema Asociativo para la Producción y 
���������������
��
�����	
�
���������	
�����-
����	
����������	
��
�����
��!��
��
��
��0���

de incursionar en los mercados nacionales e 
internacionales. 
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ZONAS DE PRODUCCIÓN
El desarrollo del estudio se llevó a cabo en uni-
dades productivas ubicadas en la zona central 
del país sobre la cordillera Oriental, en los mu-
nicipios de Chía, Villapinzón, Cucunubá, Tausa, 
Bojacá, Cogua, Cajicá, Tabio, Tenjo, Tocancipá, 
$����
@��	���
@��1����*�
=��1��*�
$����1�-
/���
�1���1!�
��	���	��*�
����/��
�
$������)


ORGANIZACIÓN PARA LA 
EJECUCIÓN
Para desarrollar los objetivos del proyecto, el 
Centro de Investigaciones y Asesorías Agroin-
dustriales de la Universidad de Bogotá Jorge 
Tadeo Lozano, puso a disposición el talento 
humano, la infraestructura y los equipos de in-
vestigación para cultivos protegidos en el país. 

El CIAA se creó en 1991 con la cooperación de 
��
'����	����
��������
��
(������
G�������
��

el objeto de apoyar la horticultura colombiana 
implementando programas de investigación, ca-
���������
�
����	���
�
��	
*���	
��
	�	����	
��

producción intensiva, control del clima, manejo 
integrado de plagas y enfermedades, suelos y 
nutrición vegetal, agricultura sostenible, inves-
�������
�������������
�
������	
��
���������

y comercialización. 

En la actualidad, tres laboratorios apoyan estas 
iniciativas realizando el servicio de análisis en 
����������!��
3���������
��
	����	�
����	
�
3����-
res, así como la disponibilidad de paquetes de 
control biológico.

ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN
��������������
 ��
 ���������!�
 ��������

hace referencia a mecanismos de integración 
horizontal y vertical de los diversos compo-
���	
���
$�	����
#	��������
K����������	K+
��

Programa de Agricultura Sostenible –Centro de 

Investigaciones y Asesorías Agroindustriales de 
��
'����	����
��
G����*
M����
N����
(����K+

#$%�%�&'�%(+
��
�������������
K����������

��������
 Q���������K+
 ��
 ����������������

y sus actividades: planificación, producción, 
investigación, transferencia, comercialización y 
capacitación. 

Lo anterior permitió un encadenamiento de la 
producción con altos niveles de interdependencia 
y complementariedad, tanto en los aspectos de la 
cadena productiva como en procesos de desarro-
���
����������
�
�����������
��
��	
��������	�

1��1�	
 /��
 �������
 ������������
 ��	�����-
mente en su estabilidad en el tiempo.

La metodología desarrollada para fortalecer el 
Grupo Asociativo comprendió los siguientes 
aspectos:

CONSOLIDACIÓN DE PROCESOS 
PRODUCTIVOS ASOCIATIVOS
Culturalmente, la mayoría de la población-ob-
jetivo, constituida por productores de Cundi-
namarca, no había desarrollado los elementos 
necesarios para lograr el funcionamiento estable 
y equitativo del sistema formal de producción y 
comercialización, que debe lograrse mediante la 
participación activa de los productores desde su 
vinculación al Grupo Asociativo. 

Sin embargo, la creación del Sistema Asociativo 
��������
�	��
���������
�
��
3��������
������	

al reconocimiento de la individualidad y su 
potencial humano, bases del respeto e igualdad 
entre los distintos actores del Sistema. Un compo-
nente importante en el desarrollo del programa 
fue la concertación en los procesos de capacita-
����
 �	�	��!�
 ������
 �
 ���������
 ��
 ������	

de variedades. 
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����������	
�����������������	�����
Es bien sabido que la calidad es una condición 
básica para el mercado, pues esta característica 
brinda nuevas opciones al producto en el ámbito 
nacional e internacional. El sistema de asegura-
miento de la calidad desarrollado en el Centro 
de Investigaciones y Asesorías Agroindustria-
les, previo cumplimiento de la normatividad 
�	���������
 ���
 ��
 =��	�����
 ��
 #����������
 �

>�	�������
&�����
��������
������
�������
��

&�	������
89:
��
�����
:
��
<88<�
��
�����������

���������
��������
���
��
����������
��������

Internacional, CCI.

Cabe resaltar que la consolidación del Sistema 
Asociativo determinó objetivos muy claros, pues 
����
���������
�����
�������
��
��
�����������

���
��������+
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��
��
����	
1���
��	�
���	�
��

esta condición, perjudica a los demás miembros, 
��
����
�����
	��
���	��
��
	�
��	����
�����	��

del Grupo. 

PLANIFICACIÓN DE 
LA PRODUCCIÓN Y LA 
COMERCIALIZACIÓN
(�
 ����������
 ��
 ��
 ���������
 ��������
 ��

balance adecuado entre la oferta del producto y 
	�
������)
'�
����������
��������
�����

que se produzcan traumas en el mercado tales 
como sobreoferta, desabastecimiento e inestabili-
���
��
������	)
%�������������
��
����������

establece cuotas de producción, que se asignan 
a los productores de acuerdo con la capacidad 
instalada y los requerimientos del mercado. 

INCORPORACIÓN DE ELEMENTOS 
TÉCNICOS DE LA PRODUCCIÓN 
INTENSIVA MEDIANTE PROCESOS 
DE TRANSFERENCIA Y MEDICIÓN 
DE EFICIENCIA
Para asegurar niveles de productividad que 
����������
��
�������
��������
��
��	
���-
�������	�
 	�
 �����������
 �����	
 ������	

de la producción convencional adaptadas a la 
producción ecológica: fertirrigación orgánica, 
monitoreo del estado de nutrientes en el suelo, en 
el agua y en las plantas, utilización de plántulas, 
alelopatía y productos botánicos, control biológi-
co, lombricultura, compostaje, uniformidad del 
producto y valor agregado en la presentación 
física del producto, entre otros. 

Para lograr que los productores adoptaran estos 
������������	�
	�
��������
�
��	���	
 ������	
�

���	
��
���������
���	����
�������	
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��-
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�������
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�
��������
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��	
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�	!
����

�
��
�	�	��!�
�
�����������
�
������	
���	���	

de producción.

INVESTIGACIÓN APLICADA Y 
TRANSFERENCIA PARTICIPATIVA 
DE TÉCNICAS DE PRODUCCIÓN 
ECOLÓGICA
La generación y adquisición de conocimientos 
se realizó mediante procesos endógenos parti-
��������	+
 ��
 ���������!�
 ��������
 ��������

��
 ��	
 ������	
 ��
 �������
 ��
 �	��������	
 �

aspectos relacionados con la capacitación, eva-
luación de pruebas de variedades, investigación 
������
�������	
����	�������	
�
����
��
���
�
��

evaluación participativa.

RESULTADOS
El Grupo Asociativo de Productores Ecológicos 
vinculado al proyecto, fue presentado por el Cen-
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tro de Investigaciones y Asesorías Agroindustria-
les, CIAA, de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, 
a la Corporación Colombia Internacional, CCI, 
en calidad de productores proveedores, con el 
�����	���
��
������
	�
��	�������
�����������

���������)
 >��1�
 	��������
 K������7���
 ��
 ��

marca ECOSECHA®, que se halla posicionada 
en el mercado– fue evaluada y reconocida por 
��
 ������
 ��
 �����������
 ��
 ��
 ����������

Colombia Internacional, en reunión celebrada 
�
	���������
��
<888)


����
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�����������
���������
��
��	
���	

de los productores se efectuaron las siguientes 
actividades: 

\� �	������� ��� 	��� ������������ ���� ���$	� �������� ��

económico adecuado para realizar la producción 

ecológica.

• Establecimiento de un programa de acompañamiento 

técnico y de capacitación para los productores aso-

ciados al Sistema.

• Diseño de un modelo técnico-económico dinámico 

para el monitoreo del desempeño de cada unidad de 

producción agrícola.

• Realización de las actividades pertinentes para lograr la 
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seleccionados.

Es de anotar que los quince productores con los 
cuales inició actividades el proyecto fueron se-
leccionados entre más de cuarenta solicitudes de 
ingreso, mediante evaluación que contemplaba 
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ducción y el grado de compenetración con los 
principios de la agricultura ecológica, entre otros. 
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la producción se dirigió al mercado institucional 
y a las cadenas de almacenes de CADENALCO, 
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por la comercializadora de la Universidad, que 
en menos de setenta y dos horas aseguraba la 
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FIGURA 1

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS 

ECOSECHA®

Para dar cumplimiento al objetivo planteado 
en el estudio, se desarrollaron las siguientes 
actividades:

ASESORÍA TÉCNICA
Este aspecto es de vital importancia, razón por la 
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productores, pues estos decidieron adoptar en 
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compostaje, el control biológico, la fertirrigación 
ecológica, la lombricultura, las siembras escalo-
nadas, la utilización de plántulas, la alelopatía y 
uso de productos botánicos y el establecimiento 
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Durante el desarrollo del estudio se efectuaron 
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INVESTIGACIÓN
Dentro de las tareas de capacitación con los 
productores, se implementó la realización de 
ensayos de variedades de hortalizas con el objeto 
de seleccionar las más adecuadas para la produc-
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PRODUCCIÓN ECOLÓGICA CERTIFICADA DE HORTALIZAS DE CLIMA FRÍO
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las instalaciones del Centro de Investigaciones y 
Asesorías Agroindustriales. Se evaluaron:

• Espinaca: Marimba, Bolero, Polka y RS

• Lechuga crespa verde: Bergamo y Cireo

• Lechuga crespa morada: Atsina, Vaneza roxa 

 y Dark red.

• Lechuga batavia: Winter haven, Lara y Robinson.
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de cosecha contaron con la permanente partici-
pación de los productores.

CAPACITACIÓN
Otra de las actividades esenciales que permitió 
el crecimiento de esta organización fue la capa-
citación organizada y concertada, en donde se 
visualizó un trabajo de calidad total, enfocándose 
en todas las áreas, bajo un sistema de evaluación 
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posibilitó la corrección oportuna. Se estableció, 
de manera concertada, la realización de tres días 
de campo y la asistencia a veinte conferencias, 
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los diversos aspectos relacionados con la pro-
ducción ecológica.

FORTALEZAS 
DE LA INVESTIGACIÓN
El desarrollo de este estudio permitió establecer 
las siguientes fortalezas:

• Contar con el apoyo de la infraestructura técni-
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Agroindustriales.

• Fortalecer el Grupo de Agricultura Sostenible del Cen-

tro de Investigaciones y Asesorías Agroindustriales de 

la Universidad de Bogotá Jorge Tadeo Lozano.

• Consolidar el primer Grupo Asociativo del País para la 
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Colombia Internacional. 

• Poseer una marca registrada y posicionada en el mer-

cado: ECOSECHA®.

• Desarrollar un modelo productivo ecológico que 

permita su aplicación en otras regiones del país. 

• Adelantar actividades de capacitación e investigación 

concertada.

EXPERIENCIAS
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desarrollo del trabajo:

• Nivel de compromiso cambiante en el Grupo.

• Manejo inadecuado del producto en el punto de venta.

• Oferta en volumen inestable.

• Utilización de un empaque inadecuado.

• Falta de cultura en toda la cadena de comercialización.

• Costos de producción variables.

CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos permitieron:

• Organizar el primer Grupo Asociativo de Producción 
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Colombia Internacional.

• Conformar un portafolio de veinticinco hortalizas 
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las hortalizas ecológicas de las convencionales.

• Adoptar diversas técnicas de producción de la agri-

cultura convencional a la ecológica, atendiendo a las 

necesidades de cada unidad productiva.

• Brindar un amplio proceso de capacitación.
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productos ecológicos.

• Realizar múltiples pruebas de evaluación de variedades.


