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PRESENTACION

1 suelo como cuerpo natural orga-

nizado, estd sujeto a diversos pro-

cesos naturales e inducidos por el

hombre con resultados positivos

para la conservacién del recurso, y
otros con saldos negativos por el deterioro al que
se ve sometido.

La degradacién de los recursos naturales, produ-
cida como consecuencia del uso indiscriminado
de los fertilizantes quimicos, la aplicacién de
productos fitosanitarios y el laboreo excesivo
del suelo, entre otros, ha inducido al hombre a
considerar nuevas alternativas de produccién
de alimentos. Alaluz de esta necesidad se inicia
en el dmbito mundial la agricultura ecolégica,
la cual se constituye en una alternativa para la
produccién de fibras y alimentos sanos, obteni-
dos de manera amigable con el medio ambiente.

La informacién contenida en este documento es
el resultado de las experiencias técnicas e inves-
tigativas obtenidas por el Centro de Investiga-
ciones y Asesorias Agroindustriales, CIAA, de
la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
a través de la actividad desarrollada en el pro-
yecto “Creacién de un Sistema Asociativo para
la Produccién Ecolégica Certificada de Frutas y
Hortalizas de Clima Frio”, desarrollado con el
auspicio de ASOHOFRUCOL.

El propésito de esta publicacion es servir de
guia para todas aquellas personas que deseen
iniciar este sistema de produccién, teniendo en
cuenta, por supuesto, sus propias condiciones,
necesidades y cultura productiva, de tal forma
que implementen précticas de manejo especi-
ficas y exitosas en cada una de las unidades
productivas.
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CREACION DE UN
SISTEMA ASOCIATIVO

PARA PRODUCCION ECOLOGICA CERTIFICADA
DE HORTALIZAS Y FRUTAS DE CLIMA FRIiO

GENERALIDADES

El suelo como cuerpo natural organizado sobre la
superficie terrestre, y como sistema abierto, estd
sujeto a fuerzas y procesos naturales, ademds
de los inducidos por el hombre, que alteran el
modelo genético; unas veces con resultados po-
sitivos para la conservacién del recurso y otros
con saldos negativos por el deterioro al que éste
es sometido.

El fenémeno que ha venido afectando —cada vez
con mayor intensidad—a los suelos del mundo,
y en particular a los de las zonas més desarro-
lladas, es el de la contaminacién causada por
diferentes actividades humanas. Una de estas
acciones que tiene ocurrencia en el sector rural
consiste en la aplicacién de agroquimicos en
la agricultura, prdctica que genera un grave
impacto en el agua, en el suelo, en la biota y
en todos los componentes que hacen parte de
la biosfera.

La degradacién de los recursos naturales produ-
cida por el uso indiscriminado de fertilizantes
quimicos y de productos fitosanitarios, junto al
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laboreo excesivo del suelo, ha llevado al hombre a
considerar nuevas alternativas de produccién de
alimentos, en las que se le da especial prioridad
al cuidado del medio ambiente. A la luz de esta
reflexién comienza a desarrollarse en el mundo
la produccién ecoldgica, sobre la cual existen ac-
tualmente referentes internacionales y nacionales
que legislan, promueven y apoyan el desarrollo
de este sistema.

La agricultura ecolégica es un sistema holistico
de gestién de la produccién que brinda y da
importancia a la biodiversidad, a los ciclos bio-
l6gicos y a la actividad de la biota del suelo.

En el dmbito mundial existen diferencias en
algunos términos debido a razones lingiiisticas;
asi por ejemplo, se consideran equivalentes los
términos “ecolégico”, “biolégico” y “orgadnico”.
La Reglamentacién Nacional Colombiana, sefia-
lada en la Resolucién 0074 /02, del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, denomina como
“ecolégicos” a aquellos productos agricolas
primarios o elaborados, sin el uso de insumos

de sintesis quimica y con la utilizacién de aguas

" Bidloga, Agroéloga. Coordinadora del Programa de Agricultura Sostenible del Centro de Investigaciones y Asesorias Agroindustriales, CIAA, de la

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano.
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no contaminadas por residuos quimicos y sin
ningtin contenido de metales pesados.

El Centro de Investigaciones y Asesorfas Agroin-
dustriales, CIAA, de la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano, teniendo en cuenta la
trayectoria lograda a través de la marca EURO-
FRESH, y los conocimientos de algunos cultiva-
dores ubicados en la zona centro de la sabana de
Bogotd —productores de hortalizas ecolégicas—,
decidi6 reorientar estas experiencias y proponer
el proyecto de investigacién que a continuacién
se presenta.

DESARROLLO DEL SISTEMA
ASOCIATIVO PARA
PRODUCTORES ECOLOGICOS

El grupo de productores vinculados a ECO-
SECHA®, marca registrada que aglutiné a los
productores ecolégicos de la Universidad de
Bogotd Jorge Tadeo Lozano, privilegia el bien-
estar colectivo sobre el interés particular con el
proposito de resolver sus problemas y buscar
alternativas de desarrollo. Fueron diferentes las

causas que determinaron impulsar el desarrollo
de un sistema productivo ecolégico —y por ende
la oferta masiva de sus productos—, entre ellas se
pueden mencionar las siguientes:

* Preocupacion por producir alimentos sanos en la zona
de influencia del altiplano cundiboyacense.

* Deseo de minimizar las consecuencias del impacto
ambiental derivado del uso indiscriminado de agro-
quimicos.

* Interés entre los productores por iniciar o continuar
la produccién ecologica de hortalizas, no obstante las
limitaciones existentes por falta de canales de comer-
cializacion, asistencia técnica, desarrollo de sistemas
de produccion confiables, altos costos para obtener la
certificacion de calidad y el aislamiento desde el punto
de vista comercial en que se encontraban.

* Existencia de esfuerzos dispersos y de caracter casi
personal en cuanto a investigacion, produccién, co-
mercializacion y extension, situacion que indujo a unir
esfuerzos para lograr la consolidacion de una oferta
de productos agricolas ecolégicos y el desarrollo y
adopcion de tecnologias apropiadas.

* Demanda variable de productos ecolégicos, debido
en parte al desconocimiento de su oferta.

* Inexistencia de canales de comercializacién formales
que estimularan la produccion ecolégica.

» Exigencia por parte de los clientes intermediarios
—como las grandes cadenas de supermercados—, de
volumenes de produccion, frecuencia de entrega
periddica, amplio portafolio de variedades, confiabi-
lidad en el proveedor, calidad y certificacion de los
productos.

* Carencia de una cultura alimentaria apoyada en el

consumo de productos ecolégicos.

Los motivos mencionados condujeron a realizar
la presente investigacién que pretende crear
un Sistema Asociativo para la Produccién y
Comercializacién de Frutas y Hortalizas Ecol6-
gicas Certificadas de Clima Frio, con el objeto
de incursionar en los mercados nacionales e
internacionales.



PRODUCCION ECOLOGICA CERTIFICADA DE HORTALIZAS DE CLIMA FRIiO

ZONAS DE PRODUCCION

El desarrollo del estudio se llevé a cabo en uni-
dades productivas ubicadas en la zona central
del pais sobre la cordillera Oriental, en los mu-
nicipios de Chia, Villapinzén, Cucunubd, Tausa,
Bojacd, Cogua, Cajicd, Tabio, Tenjo, Tocancip4d,
Sop6, Guasca, Gachancipd, Machetd, Subacho-
que, Choachi, Fusagasugd, Fomeque y Silvania.

ORGANIZACI()N PARA LA
EJECUCION

Para desarrollar los objetivos del proyecto, el
Centro de Investigaciones y Asesorias Agroin-
dustriales de la Universidad de Bogotd Jorge
Tadeo Lozano, puso a disposicién el talento
humano, la infraestructura y los equipos de in-
vestigacion para cultivos protegidos en el pais.

El CIAA se cre6 en 1991 con la cooperacién de
la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica, con
el objeto de apoyar la horticultura colombiana
implementando programas de investigacion, ca-
pacitacién y extension, en las dreas de sistemas de
produccién intensiva, control del clima, manejo
integrado de plagas y enfermedades, suelos y
nutriciéon vegetal, agricultura sostenible, inves-
tigacion participativa y técnicas de produccién
y comercializacion.

En la actualidad, tres laboratorios apoyan estas
iniciativas realizando el servicio de andlisis en
fitopatologfia, fertilidad de suelos, aguas y folia-
res, asi como la disponibilidad de paquetes de
control bioldgico.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Fundamentalmente, la metodologia aplicada
hace referencia a mecanismos de integracién
horizontal y vertical de los diversos compo-
nentes del Sistema Asociativo —productores—; el
Programa de Agricultura Sostenible —Centro de

Investigaciones y Asesorias Agroindustriales de
la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano—;
ASOHOFRUCOL; la certificadora, —Corporacién
Colombia Internacional—; la comercializadora
y sus actividades: planificacién, produccién,
investigacion, transferencia, comercializacién y
capacitacion.

Lo anterior permitié6 un encadenamiento de la
produccién con altos niveles de interdependencia
y complementariedad, tanto en los aspectos de la
cadena productiva como en procesos de desarro-
llo tecnolégico y certificacién de los productos,
hechos que finalmente repercutieron positiva-
mente en su estabilidad en el tiempo.

La metodologia desarrollada para fortalecer el
Grupo Asociativo comprendié los siguientes
aspectos:

CONSOLIDACION DE PROCESOS
PRODUCTIVOS ASOCIATIVOS
Culturalmente, la mayoria de la poblacién-ob-
jetivo, constituida por productores de Cundi-
namarca, no habia desarrollado los elementos
necesarios para lograr el funcionamiento estable
y equitativo del sistema formal de produccién y
comercializacion, que debe lograrse mediante la
participacion activa de los productores desde su
vinculacién al Grupo Asociativo.

Sin embargo, la creacién del Sistema Asociativo
convirti6 esta dificultad en una fortaleza gracias
al reconocimiento de la individualidad y su
potencial humano, bases del respeto e igualdad
entre los distintos actores del Sistema. Un compo-
nente importante en el desarrollo del programa
fue la concertacién en los procesos de capacita-
cién, asesoria técnica y evaluacién de pruebas
de variedades.
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Certificacion de productos ecologicos
Es bien sabido que la calidad es una condicién
béasica para el mercado, pues esta caracteristica
brinda nuevas opciones al producto en el &mbito
nacional e internacional. El sistema de asegura-
miento de la calidad desarrollado en el Centro
de Investigaciones y Asesorias Agroindustria-
les, previo cumplimiento de la normatividad
establecida por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, permitié obtener mediante la
Resolucién 074 de abril 4 de 2002, la certificacion
ecolégica expedida por la Corporacién Colombia
Internacional, CCI.

Cabe resaltar que la consolidacién del Sistema
Asociativo determiné objetivos muy claros, pues
cada productor debi6é cumplir con la certificacién
del producto; si uno de ellos hace caso omiso de
esta condicién, perjudica a los demds miembros,
lo cual puede ser causal de su posible exclusién
del Grupo.

PLANIFICACION DE

LA PRODUCCION Y LA
COMERCIALIZACION

La planificacién de la produccién permitié el
balance adecuado entre la oferta del producto y
su demanda. Una planificacién adecuada evita
que se produzcan traumas en el mercado tales
como sobreoferta, desabastecimiento e inestabili-
dad de precios. Operativamente, la planificacién
establece cuotas de produccién, que se asighan
a los productores de acuerdo con la capacidad
instalada y los requerimientos del mercado.

INCORPORACION DE ELEMENTOS
TECNICOS DE LA PRODUCCION
INTENSIVA MEDIANTE PROCESOS
DE TRANSFERENCIA Y MEDICION
DE EFICIENCIA

Para asegurar niveles de productividad que
permitieran el beneficio econémico de los pro-
ductores, se implementaron algunas técnicas
de la produccién convencional adaptadas a la
produccién ecoldgica: fertirrigacion orgdnica,
monitoreo del estado de nutrientes en el suelo, en
el aguay en las plantas, utilizacion de pldntulas,
alelopatia y productos botdnicos, control biol6gi-
co, lombricultura, compostaje, uniformidad del
producto y valor agregado en la presentacién
fisica del producto, entre otros.

Para lograr que los productores adoptaran estos
procedimientos, se recurrié a visitas técnicas a
fincas con produccién intensiva, talleres de de-
mostracién, medicién técnica y econémica de la
gestion en las fincas de los productores, asi como
ala asesoria y capacitacion en técnicas intensivas
de produccién.

INVESTIGACION APLICADA Y
TRANSFERENCIA PARTICIPATIVA
DE TECNICAS DE PRODUCCION
ECOLOGICA

La generacién y adquisicién de conocimientos
se realizé6 mediante procesos endégenos parti-
cipativos; la metodologifa contemplé concertar
con los actores la definicién de estrategias en
aspectos relacionados con la capacitacién, eva-
luacién de pruebas de variedades, investigacion
local, parcelas demostrativas anivel de fincay la
evaluacién participativa.

RESULTADOS

El Grupo Asociativo de Productores Ecolégicos
vinculado al proyecto, fue presentado por el Cen-
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tro de Investigaciones y Asesorias Agroindustria-
les, CIAA, dela Universidad Jorge Tadeo Lozano,
a la Corporacién Colombia Internacional, CCI,
en calidad de productores proveedores, con el
propésito de obtener su respectiva certificacion
ecoldgica. Dicha solicitud —acompafiada de la
marca ECOSECHA®, que se halla posicionada
en el mercado- fue evaluada y reconocida por
el Comité de Certificaciéon de la Corporacién
Colombia Internacional, en reunién celebrada
en septiembre de 2000.

Paralograr la certificacion ecolégica de las fincas
de los productores se efectuaron las siguientes
actividades:

* Seleccion de los productores con perfil técnico y
econdémico adecuado para realizar la produccion
ecoldgica.

 Establecimiento de un programa de acompanamiento
técnico y de capacitacion para los productores aso-
ciados al Sistema.

* Disefio de un modelo técnico-econémico dinamico
para el monitoreo del desempeno de cada unidad de
produccién agricola.

* Realizacion de las actividades pertinentes para lograr la
certificacion ecoldgica de las fincas de los productores

seleccionados.

Es de anotar que los quince productores con los
cuales inici6 actividades el proyecto fueron se-
leccionados entre mds de cuarenta solicitudes de
ingreso, mediante evaluacién que contemplaba
entrevista personal, visita a la finca, andlisis de
suelos, evaluacién de su experiencia en la pro-
duccién y el grado de compenetracion con los
principios de la agricultura ecolégica, entre otros.

Se vincularon veintiocho socios y se certificaron
109,6 hectdreas, donde se produjeron los produc-
tos que se aprecian en la Figura 1. El destino de

la produccién se dirigi6 al mercado institucional
y a las cadenas de almacenes de CADENALCO,
Exito y Carrefour. Los productos ecolégicos que
se distribuyeron de manera rdpida y eficiente
por la comercializadora de la Universidad, que
en menos de setenta y dos horas aseguraba la
recepcién del pedido por el consumidor final.

FIGURA |
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Para dar cumplimiento al objetivo planteado
en el estudio, se desarrollaron las siguientes
actividades:

ASESORIA TECNICA

Este aspecto es de vital importancia, razén por la
cual se brind6 asesoria técnica permanente a los
productores, pues estos decidieron adoptar en
sus fincas la aplicacién de précticas tales como el
compostaje, el control biolégico, la fertirrigacién
ecoldgica, la lombricultura, las siembras escalo-
nadas, la utilizacién de plantulas, la alelopatia y
uso de productos botadnicos y el establecimiento
de barreras o cercas vivas, entre otras técnicas.
Durante el desarrollo del estudio se efectuaron
339 visitas de acompafiamiento técnico.

INVESTIGACION

Dentro de las tareas de capacitacién con los
productores, se implement6 la realizaciéon de
ensayos de variedades de hortalizas con el objeto
de seleccionar las mds adecuadas para la produc-
cién ecoldgica; estas pruebas se desarrollaron
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tanto en las fincas de los participantes como en
las instalaciones del Centro de Investigaciones y
Asesorias Agroindustriales. Se evaluaron:

* Espinaca: Marimba, Bolero, Polka y RS

* Lechuga crespa verde: Bergamo y Cireo

* Lechuga crespa morada: Atsina, Vaneza roxa
y Dark red.

* Lechuga batavia: Winter haven, Lara y Robinson.

Cabe resaltar que la realizacién de las fichas
técnicas sobre produccién ecolégica y los indices
de cosecha contaron con la permanente partici-
pacién de los productores.

CAPACITACION

Otra de las actividades esenciales que permitié
el crecimiento de esta organizacién fue la capa-
citacién organizada y concertada, en donde se
visualizé un trabajo de calidad total, enfocandose
en todas las dreas, bajo un sistema de evaluacién
continuo que reflejé los puntos criticos y que
posibilité la correccién oportuna. Se establecio,
de manera concertada, la realizacion de tres dias
de campo y la asistencia a veinte conferencias,
tareas en las cuales se formaron 233 personas en
los diversos aspectos relacionados con la pro-
duccién ecoldgica.

FORTALEZAS

DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de este estudio permitié establecer
las siguientes fortalezas:

* Contar con el apoyo de la infraestructura técni-
co-cientifica del Centro de Investigaciones y Asesorias
Agroindustriales.

* Fortalecer el Grupo de Agricultura Sostenible del Cen-
tro de Investigaciones y Asesorias Agroindustriales de

la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano.

* Consolidar el primer Grupo Asociativo del Pais para la
produccién ecoldgica, certificada por la Corporacion
Colombia Internacional.

* Poseer una marca registrada y posicionada en el mer-
cado: ECOSECHA®,

* Desarrollar un modelo productivo ecolégico que
permita su aplicacion en otras regiones del pais.

* Adelantar actividades de capacitacion e investigacion

concertada.

EXPERIENCIAS

Sin embargo, se presentaron dificultades en el
desarrollo del trabajo:

* Nivel de compromiso cambiante en el Grupo.

* Manejo inadecuado del producto en el punto de venta.
» Oferta en volumen inestable.

* Utilizacion de un empaque inadecuado.

* Falta de cultura en toda la cadena de comercializacion.

* Costos de produccién variables.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos permitieron:

* Organizar el primer Grupo Asociativo de Produccién
Ecologica Certificada, a través de la Corporacién
Colombia Internacional.

* Conformar un portafolio de veinticinco hortalizas
ecologicas certificadas, para lo cual se creé la marca
ECOSECHA®, con el fin de posicionar y diferenciar
las hortalizas ecolégicas de las convencionales.

* Adoptar diversas técnicas de produccion de la agri-
cultura convencional a la ecologica, atendiendo a las
necesidades de cada unidad productiva.

* Brindar un amplio proceso de capacitacion.

* Elaborar fichas técnicas e indices de cosecha para los
productos ecolégicos.

* Realizar multiples pruebas de evaluacion de variedades.
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