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LA ADAptACIón y LA InnOvACIón rigen el curso de las organizaciones. 
La supervivencia de éstas depende de su capacidad para adaptarse al entor-
no en el que operan y del grado de innovación que imprimen a sus procesos.  
En últimas, está ligada a su capacidad para aprender.

En cuanto organizaciones, los grupos terroristas e insurgentes y los ejércitos 
y policías que los combaten están en un constante proceso de aprendizaje. 
La velocidad y eficiencia con que lo lleven a cabo marca la diferencia entre la 
victoria y la derrota.

Desde finales de los noventa, las Fuerzas Militares colombianas se embarcaron 
en un proceso de innovación para derrotar a las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias de Colombia (FARC). Un proceso de aprendizaje que comenzó a 
palparse durante la Política de Defensa y Seguridad Democrática. 

Sin embargo, desde su nacimiento como organización armada las FARC han 
demostrado una gran capacidad para poner en marcha planes de aprendizaje  
y de implementación de su conocimiento.  Luego de casi una década de seguri-
dad democrática, las FARC se han adaptado paulatinamente a los cambios 
operacionales de las FF. MM. 

Este libro muestra los cambios en ambas durante los últimos diez años, 
y cómo el futuro militar de las FARC está determinado por su habilidad 
para continuar aprendiendo y por la capacidad de las FF. MM. de estar un 
paso adelante.

----
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Introducción

Este trabajo busca analizar el desempeño de las Fuerzas Militares (ff. mm.) en 
la estrategia contrainsurgente en Colombia, en los últimos diez años de conflicto, 
y las adaptaciones de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (farc) 
como consecuencia de los cambios e innovaciones sucedidos en las fuerzas de 
seguridad estatales. 

Las farc han evolucionado de un grupo minúsculo de campesinos inconfor-
mes a un ejército que llegó a tener casi veinte mil hombres alzados en armas. Los 
últimos veinte años han sido clave para el grupo, en la medida en que han pasado 
por varias fases en las que los cambios han sido más evidentes y relevantes que 
en cualquier otro momento de su historia. Si se mira retrospectivamente, el caso 
de las farc muestra la capacidad de haber desarrollado procesos de aprendizaje 
aplicados. Su iniciativa ofensiva en los años noventa demostró su capacidad para 
evolucionar militar y políticamente para conseguir su objetivo estratégico: la toma 
del poder por las armas. Lo que nació como un incipiente movimiento insurgente 
e inconforme con las políticas estatales, se transformó en una guerrilla organizada 
y militarmente capaz de enfrentar a las fuerzas gubernamentales.1 

La primera década del siglo xxi narró una historia muy distinta. La percep-
ción generalizada de estar perdiendo la guerra contra las farc llevó a un viraje  

1	 Son numerosos los libros y publicaciones que se han dedicado al estudio sobre las farc-ep y su 
origen histórico. Entre otros están: Eduardo Pizarro, Las farc (1949-1966). De la autodefensa a 
la combinación de todas las formas de lucha (1991); Arturo Alape, La paz, la violencia. Testigos 
de excepción (1985); Alfredo Molano, Tirofijo. Los sueños y las montañas (1994); Carlos Arango, 
farc. Veinte años. De Marquetalia a la Uribe (1984).


