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PROLOGO

DE PAUL Y ROBIN

Hace mas de una década, cuando comenzamos a escribir la
primera edicién de este texto, tenfamos unas pocas ideas:
aspectos particulares de la Economia que pensabamos no
eran tratados de manera correcta por los textos existentes.
Pero también teniamos una importante idea: el conven-
cimiento de que un texto de Economia podia y debia ser
construido en torno a narraciones de experiencias, nunca
perdiendo de vista el hecho de que la Economia finalmente
es un conjunto de historias sobre lo que la gente hace.

Muchas de las historias que los economistas cuentan tie-
nen la forma de modelos —en cualesquiera de sus formas,
los modelos econémicos son historias sobre cémo funciona
el mundo. Pero pensdbamos que la comprensién y el aprecio
de los modelos por los estudiantes se verian muy reforzados
si, en la medida de lo posible, eran presentados en el contexto
de historias sobre el mundo real, historias que a la vez ilus-
traran los conceptos econémicos y tuvieran que ver con las
preocupaciones a las que nos enfrentamos como individuos
en un mundo conformado por fuerzas econémicas. Estas
historias se han integrado en todas las ediciones, incluyendo
ésta, que contiene mas historias que las anteriores. De nuevo,
se encuentran en el inicio de cada capitulo y en secciones
como La Economia en accién, Para Mentes inquietas y
Comparacion Global, pero también en esta nueva edicién en
la seccién titulada Casos empresariales.

Estamos muy agradecidos por la acogida que estas histo-
rias han tenido, pero también hemos atendido a lectores que
nos pedian que amplidramos el campo de nuestras historias
para llegar a una audiencia incluso mas amplia. En esta edi-
cion de Microeconomia hemos intentado ampliar el atractivo
del libro con cambios cuidadosamente seleccionados.

Como en previas ediciones, hemos hecho numerosos cam-
bios y actualizaciones para reflejar acontecimientos actuales,
que sucediendo de forma turbulenta han perturbado la eco-
nomia mundial, afectando a las vidas y perspectivas de estu-
diantes de todas partes. La actualidad es muy importante para
nosotros. Hemos también ampliado nuestra cobertura de las
cuestiones empresariales, tanto porque la experiencia empre-
sarial es una fuente fundamental de lecciones econdémicas
como debido a que la mayoria de los estudiantes encontraran
trabajo en el mundo empresarial. Estamos especialmente con-
tentos de como han quedado los nuevos Casos empresariales y
como aumentan el namero y la riqueza de nuestras historias.
Y hemos realizado un importante esfuerzo de racionalizaciéon
y simplificacién para hacer compatibles el rigor y la claridad.

Somos muy afortunados en contar con nuestros revisores,
que han realizado mucho trabajo ayudandonos a mejorar
este libro. Y también estamos profundamente agradecidos a
todos los lectores que nos han enviado comentarios, dicién-
donos lo que funciona y, mas importante incluso, lo que no
funciona. (Hemos recibido ttiles comentarios de personas
que no utilizan nuestro libro jexplicando por qué!).

“Las historias son interesantes, las que oimos, leemos, escribimos,
o simplemente imaginamos. Pero las historias que leemos son
especialmente interesantes. Creo que son fundamentales.”

Frank Smith, Reading: FAQ

Muchas cosas han cambiado desde la segunda edicién de
este libro. Como puede comprobarse, hay gran cantidad de
contenidos nuevos y algunos cambios didacticos significati-
vos (y mejoras). Pero hemos intentado mantener el mismo
espiritu. Este es un libro de Economia que estudia lo que la
gente hace y cémo interacciona, un estudio que tiene muy en
cuenta la experiencia del mundo real.

La tercera edicion: novedades

Aunque la segunda edicion fue un éxito rotundo, situando
a Microeconomia como uno de los best-seller de la materia,
aprendemos de cada edicién que siempre hay margen de
mejora. Por tanto, hemos llevado a cabo una revisién con
tres objetivos: ampliar el atractivo para los estudiantes de
empresa, ser tan actual e innovador como sea posible en
temas abordados y ejemplos incluidos, y hacer el libro mas
accesible. Deseamos que préximas revisiones permitan
una mas fructifera experiencia docente.

Los nuevos Casos empresariales

Ahora més que nunca, los estudiantes que se inician en estu-
dios empresariales necesitan un sélido conocimiento de los
principios de la Economia y sus aplicaciones a las decisiones
empresariales. Para afrontar tal demanda, cada capitulo
concluye con un Caso empresarial del mundo real, poniendo
de manifiesto como las cuestiones tratadas en el capitulo se
desarrollan en el mundo de las empresas.

Los casos considerados van desde la historia de la empre-
sa Li & Fung, que opera en el negocio de ganar dinero
aprovechando la ventaja comparativa, la consideracién de
aplicaciones como TheFind, que esta logrando que el mer-
cado minorista de productos electrénicos sea mucho mas
competitivo, a la descripcién de cémo las técnicas de produc-
cion ajustada de Boeing y Toyota han modificado la ventaja
comparativa en la industria aeronautica y de automocién. Los
casos consideran la toma de decisiones empresariales de com-
panias estadounidenses e internacionales, tales como Barnes
& Noble Booksellers, Amazon.com y Priceline. Empresas
menos conocidas también son utilizadas para ilustrar concep-
tos econémicos que influyen en los costes de oferta de trabajo
en el trabajo temporal (Kiva System y el debate sobre la robo-
tizacién o no del cumplimiento de los pedidos), el papel de los
incentivos en la conservacién de especies en peligro de extin-
cién (Mauricedale Game Ranch) y las externalidades positivas
de la geografia econémica durante el boom digital (Silicon
Valley en California y Route 128 en la periferia de Boston).

Cada caso es acompafiado por cuestiones para pensar,
intentando que los estudiantes apliquen la Economia apren-
dida en el capitulo a las situaciones empresariales del mundo
real. Una lista completa de Casos empresariales puede
encontrarse en la parte interior de la cubierta del libro.



Nuevo tratamiento de la Economia del
comportamiento

Hemos anadido un epigrafe completamente nuevo sobre la
Economia del comportamiento en el capitulo 9, “La toma de
decisiones de individuos y empresas”, porque cada vez mas
profesores incluyen en sus cursos esta perspectiva innova-
dora sobre la toma de decisiones “irracionales”. A partir de
la investigacién de Amos Tversky y el premio Nobel Daniel
Kahneman, y el posterior desarrollo por una nueva genera-
cién de economistas, esta excitante subdisciplina pone de
manifiesto multiples falacias de la mente humana.

Nuestro tratamiento en la tercera edicién incluye temas
como que la equidad influye en la toma de decisiones, el
efecto de decisiones adoptadas en condiciones de riesgo
e incertidumbre y los peligros del exceso de confianza.
Firmemente creemos que aprendiendo cémo la gente toma
opciones irracionales de manera persistente, los estudiantes
obtienen un conocimiento profundo de lo que constituye la
toma de decisiones racionales.

Enfasis en la actualidad

La tercera edicién ha sido actualizada para seguir siendo
el manual del mercado mas al dia en datos, ejemplos e his-
torias, una actualidad que suscita el interés del estudiante
en cada capitulo.

La Economia en accion: una historia interesante
Tanto estudiantes como profesores siempre han apoyado a
Microeconomia por sus aplicaciones de los principios eco-
némicos, especialmente la seccién La Economia en accién.
En la tercera edicién, en todos los capitulos hemos revisado
las secciones de La Economia en accién. Creemos que ello
enriquece el contenido y suscita el interés de estudiantes y
profesores. Todas las secciones de La Economia en accién
aparecen relacionadas en una cubierta interior.

Historias iniciales Hemos tenido siempre gran cuidado
en asegurar que la historia con que se inicia cada capitulo
ilustre los conceptos clave del capitulo de forma clara y
accesible. Continuando en esta linea, casi todas las historias
de la tercera edicién han sido actualizadas y casi la tercera
parte modificadas en un intento de salvar la distancia entre
los conceptos econémicos y el interés de los estudiantes por
el mundo que les rodea. Nuevas historias se incluyen, como
la de Embrear Dreamlinery el ttinel de viento que los herma-
nos Wright construyeron en Kitty Hawk; la historia que esta
detras del alto precio de los pantalones vaqueros cuando la
oferta de algodén cay6 tras las catédstrofes naturales que gol-
pearon a los productores mas importantes; y la historia de
Ashley Hildreth, un alumno de periodismo de la Universidad
de Oregon, que considera las decisiones que los graduados
universitarios deben tomar en una economia deprimida.

Cobertura de la politica econémica La nueva edi-
cién sigue ofreciendo un significativo analisis de la politica
del mundo real que ayuda a los estudiantes a ver cémo el
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pais se involucra en la politica publica. Hemos incluido en el
capitulo 18, “La Economia del Estado de bienestar”, un tra-
tamiento actualizado de la reforma sanitaria y del aumento
de la desigualdad de la renta. Y mucho mas.

Una presentacion visual mas accesible

Capitulos simplificados Debido a que con frecuencia
con menos se consigue mas, hemos simplificado la exposi-
cién en algunos parrafos en los que nuestro deseo de rigor
iba un poco por delante de la pedagogia. Los capitulos
sobre el oligopolio y las externalidades, en particular, en
esta edicién son mas cortos y mas sencillos.

Una exposicion mas visual La experiencia nos dice
que los estudiantes leen cada vez mas on line, en frases
mas cortas, y responden mejor que antes a las representa-
ciones visuales de la informacién. En esta tercera edicién,
nos hemos esforzado en presentar la informacién en el
formato que mejor se adapta a los estudiantes.

En esta edicién hemos reducido parrafos buscando una
mas facil lectura. El lector encontrara también nuevos
resimenes de gran utilidad. Y de gran utilidad son nuevos
graficos, que entre otros incluyen representaciones dina-
micas de los factores que desplazan la demanda y de los
factores que desplazan la oferta.

Ventajas del libro

Nuestra aproximacién basica no ha cambiado:

¢ Los capitulos aportan intuiciones a través de ejem-
plos reales. En cada capitulo, usamos ejemplos, histo-
rias, aplicaciones del mundo real, y el estudio del caso que
ensefnan los conceptos basicos y motivan el aprendizaje
del estudiante. La mejor manera de introducir los concep-
tos y reforzarlos es a través de ejemplos del mundo real;
los estudiantes se familiarizan mas facilmente con ellos.

e Herramientas pedagégicas refuerzan el apren-
dizaje. Hemos elaborado un conjunto tutil de herra-
mientas que se describen en la préxima seccion,
“Herramientas para el aprendizaje”.

Los capitulos son accesibles y entretenidos. Usamos
un estilo de escritura fluido y familiar que hace que los
conceptos sean accesibles, y siempre que ha sido posible
utilizamos ejemplos con los que estdn familiarizados los
estudiantes.

Aunque facil de entender, el libro también pre-
para a los estudiantes para cursos avanzados.
No hay necesidad de elegir entre dos alternativas poco
atractivas: un manual “facil de explicar” pero con
importantes lagunas de conocimiento para los estu-
diantes, o un manual que es “complicado de explicar”
pero prepara a los estudiantes para cursos avanzados.
Ofrecemos lo mejor de ambas alternativas.



Herramientas
para el
aprendizaje

Cada capitulo esta estructurado en
torno a un conjunto de contenidos
que ayudan a los estudiantes

a aprender manteniéndoles

interesados

Oferta y demanda

¢QUE VAMOS
A APRENDER
EN ESTE

PANTALONES VAQUEROS CAPITULO?

) Qué es un mercado competitivo
y como se describe a partir de un
modelo de demanda y de oferta

) Qué es una curva de demanday qué
es una curva de oferta

) Ladiferencia entre movimientos
alo largo de la curvay los
desplazamientos de la curva

) Como las curvas de ofertay
demanda determinan el precioy la
cantidad de equilibrio del mercado

) En caso de exceso de demanda o de
exceso de oferta, como los precios se
mueven hacia un nuevo equ hrio

Matt Nager Photography

¢Por qué las inundaciones que devastaron los cultivos de
algodon en Pakistan provocé un aumento del precio de los
pantalones vaqueros e hizo que se utilizase mas poliéster
en las camisetas?

Resumen del capitulo ofrece alos
estudiantes un Util anticipo de los conceptos
clave que aprenderan en el capitulo

I VD. SE COMPRO UN PANTALON

vaquero en 2011, seguro que quedd
impactado por su elevado precio. O quizas
no: las modas cambian y puede que Vd.
pensase que el precio que pagaba se debia
a que era un producto de ultima moda. Sin
embargo, esa no era la razén. Vd. estaba
pagando por el algodén. Los vaqueros
estan hechos de un tejido llamado denim
que es una manera particular de tejer el
algodon. A finales del afio 2010, cuando
los productores de pantalones vaqueros
adquirieron este tejido para la produccion
del siguiente afio, los precios del algodén
se habian mas que triplicado con respecto
a los niveles de 2008. En diciembre de
2010, el precio del kilo de algodén 1legé a
su nivel mas alto en 140 afios, el maximo
nivel desde que se comenzaron a registrar
los precios de esta materia prima en 1870.

Y, ¢por qué los precios del algodén eran
tan altos?

Por un lado, la demanda mundial de
ropa de todo tipo estaba recuperandose.
En el afio 2008 y 2009, cuando el mundo
estaba inmerso en la crisis financiera, I 3
consumidores asustados recortaron
compras de ropa. Pero en el afio

oferta, varias circunstancias meteorologi-
cas afectaron a la producciéon mundial de
algodoén. En particular, Pakistan, el cuarto
mayor productor de algodén del mundo,
sufri6 unas devastadoras inundaciones
que sepultaron bajo el agua un quinto de
su territorio, lo que practicamente destruy6
su cosecha de algodén.

Temiendo que los consumidores no
fuesen a aceptar fuertes subidas en los
precios de la ropa fabricada con algodon,
las principales marcas de ropa comen-
zaron a buscar maneras de reducir los
costes, sin que ello afectase a los gustos
de los individuos. Por ello se introdujeron
cambios tales como reducir el tamafno
de los botones, usar forros de ropa mas
econdémicos, y también incorporar el uso
de poliéster. El objetivo era evitar que los
consumidores tuviesen que pagar pre-
clos excesivamente altos por la ropa de
algodon. De hecho, algunos expertos del
mercado de algodén ya advirtieron que
las fuertes subidas de los precios del algo-
don de los afios 2010-2011 llevarian a un
cambio radical en los gustos de los con-
sumidores, y que los individuos pasarian a
demandar ropa sintética, incluso cuando

algodon, que No se hapian visto arectados
por una mala meteorologfa, no les desa-
gradaban los altos precios. Los agriculto-
res estadounidenses respondieron ante los
elevados precios del algodén incrementan-
do la superficie de terreno destinada a su
cultivo. Aunque ello no sirvid para provo-
car alguna reduccién de los precios de la
materia prima.

¢Por qué las inundaciones en Pakistan
provocan subidas de precios de los pan-
talones vaqueros y que en las camisetas
haya mas poliéster que algodéon? Ello se
debe ala oferta y ala demanda —pero ;qué
quiere decir esto? Mucha gente usa esta
expresion como un eslogan para indicar
que “las leyes del mercado estan actuan-
do". Para los economistas, sin embargo,
los conceptos de oferta y demanda tie-
nen un significado concreto: definen un
modelo relativo al comportamiento del
mercado, que es extremadamente Util para
comprender el funcionamiento de muchos,
aunque no de todos los mercados.

En este capitulo, se sientan las bases
del modelo de oferta y demanda, se cons-
truye el modelo, y se demuestra como este
modelo sirve para entender el funciona-

Historias iniciales Cada capitulo comienza con una importante historia | miento de otros muchos mercados.
que tiene que ver con el resto del capitulo. Mas de un tercio de las historias

de esta edicion son nuevas, incluyendo la que aparece en esta pagina.

xviii



Casos de LI-} ECONOMIA
EN ACCION concluyen cada

una de las secciones de los

capitulos. Tienen gran aceptacion
entre los alumnos porque les
permite de forma inmediata aplicar

los conceptos que han aprendido

a sucesos reales.

Global Warming Images/Alamy

Las ciudades pueden reducir la con-
gestion del trafico aumentando el
coste de conducir por el centro.

El modelo de oferta y demanda es un
modelo de un mercado competitivo,
en el que hay muchos compradores

y vendedores de un mismo bien o
servicio.

El plan de demanda muestra cémo
cambia la cantidad demandada al

cambiar el precio. La relacion se repre-

senta con una curva de demanda.

La ley de la demanda afirma que la
curva de demanda tiene pendiente
negativa, es decir, un precio mas alto
reduce la cantidad demandada del
bien.

Un aumento de la demanda se tra-
duce en un desplazamiento hacia
la derecha: la cantidad demandada
aumenta para cualquier nivel de pre-
cios. Una reduccién de la demanda
provoca un desplazamiento hacia la
izquierda. La cantidad demandada
disminuye para cualquier nivel de
precios. Un cambio en los precios da
lugar a un movimiento a lo largo de
la curva y un cambio de la cantidad
demandada.

Los cinco factores principales que
pueden desplazar la curva de deman-
da son los cambios en (1) el precio de
bienes relacionados, los sustitutivos o
complementarios, (2) la renta, (3) los
gustos y preferencins, (4) las expecta-
tivas, y (5) elndm  de consumido-
res del mercado

LA ECONOMIA > EN ACCION

COMO LUCHAR CONTRA EL USO DEL COCHE ' \WVADO

odas las grandes ciudades tienen prot

del transporte privado en el centro ¢
desplazamiento en coche, como un bien ¢
la teoria de la demanda para estudiar me

Una estrategia habitual, usada por much global.
coche, es la de bajar el precio de los Servicics civur nauvus ue waiopur tes 1ar ucas arvas
metropolitanas, los servicios de autobts y de metro reciben subvenciones, con la intencién
de convencer a los ciudadanos de que dejen su coche particular en casa. Otra alternativa
consiste en aumentar el precio de los servicios complementarios: en algunas grandes ciuda-
des de Estados Unidos, el ayuntamiento cobra elevados impuestos por aparcar en los par-
kings comerciales y también limita el tiempo maximo de los parquimetros que permiten
aparcar en la calle, todo ello con el doble objetivo de aumentar los ingresos municipales, y
de disuadir a los ciudadanos de venir a la ciudad en su coche privado.

Algunas grandes ciudades —como Singapur, Londres, Oslo, Estocolmo y Milan— han
querido adoptar medidas directas, politicamente controvertidas: reducir la congestién del
trafico via subida del precio por circular. Bajo el concepto de “precio por congestion del
trafico” (o “recargo por congestiéon del trafico” en el Reino Unido), se ha comenzado a
aplicar una tasa a los coches que acceden al centro de la ciudad en horario comercial.
Los conductores compran por adelantado pases de acceso, que electronicamente se van
gastando al pasar por determinados receptores. Y todo queda supervisado por cadmaras
de video lectoras de las matriculas de los coches. Mosct esta actualmente pensando en
imponer un recargo por congestiéon de trafico para intentar atajar el problema. Es la
ciudad donde se da la mayor congestién de tréfico del mundo, ya que el 40% de los con-
ductores reconoce sufrir atascos de mas de tres horas de duracion.

Actualmente el coste para entrar en el centro de Londres varia desde las 9 a las
12 libras (entre 11 €y 15 €). Los conductores que no pagan el recargo son sancionados
con una multa de 120 libras (unos 148 €) por cada infraccion.

No es ninguna sorpresa que los estudios realizados hayan demostrado que, des-
pués de la implementacion del recargo por congestion del trafico, éste haya disminui-
do considerablemente. En los afios 90, Londres tenia el peor trafico de toda Europa.
Cuando se comenz6 a aplicar el recargo, el trafico se redujo inmediatamente un 15%
en el centro de Londres, y un 21% entre los afios 2002 y 2006. Y a la vez se not6 un
aumento del uso de los servicios de transporte alternativos como son el transporte

iblico, la bicicl i i
P En Fatades  COmpruebe si lo ha entendido

En Estados

programas pilot contiene preguntas que permiten a los
trafico. Algunos
recargos por con
las horas punta «
la congestién de

partidarios.

0 a cabo varios
e congestion del
sidad de utilizar
ido el recargo en
zios o recargos a
a poco ganando

estudiantes comprobar su comprension de
cada seccion. Las soluciones aparecen al
final del libro.

3-1

1. Explique si cada uno de los siguientes sucesos representa (i) un desplazamiento o (i) un
movimiento a lo largo de la curva de demanda.
a. El propietario de una tienda descubre que los clientes pagarian mas por un paraguas
durante un dia de lluvia.
b. Cuando XYZ Telecom, un operador telefonico de larga distancia, promocion¢ tarifas mas
bajas durante los fines de semana, el volumen de llamadas durante el fin de semana se
dienard pruscamente.

Rapidos repasos ofrecen a los estudiantes
un breve resumen de los conceptos clave de la
seccioén, facilitando la comprensién.

XIX

Sellos globales identifican recuadros,
casos y aplicaciones que tienen un enfoque



- eDNPARACION

G% “A MAYOR PRECIO, MENOR CONSUMO

Como ejemplo real de la ley de la demanda vea como
el consumo de gasolina varia en funcion del precio que

los consumidores han de pagar al repostar. Debido a los

elevados impuestos, la gasolina y el gaséleo son mas
del doble de caros en la mayoria de paises europeos,
en comparacion con Estados Unidos. Segun la ley de la

demanda, esto provocaria una menor cantidad demanda-

da de gasolina en Europa en relacion a Estados Unidos,
como asi ocurre. Como puede Vd. ver en el grafico, por
persona, los europeos consumen menos de la mitad de

gasolina que los estadounidenses, principalmente porque
conducen coches mucho mas pequefios y mas eficientes

en consumo.
Los precios no son el tnico factor que afecta al con-
sumo de gasolina, pero son probablemente la principal

causa de la divergencia de consumo, por persona, entre

Recuadros denominados COMPARACION

GLOBAL utilizan datos reales de diversos
paises y graficos con colores para representar

Europa y Estados Unidos.

Precio de la como y por qué los paises obtienen diferentes
gasolina P
($ por galén) Ialia  resultados econémicos. Los recuadros dan a los
Francia . ) . .
e _Alen estudiantes una perspectiva internacional que
6= e—Rei amplia su conocimiento econémico.
5 — »
Esparia Japon
4= Canadd
3 |-
2 Estados Unidos
l —
| | | | | J
0 0,2 0,4 0,6 1,0 1,2 1,4
Cantidad Aa marcalina francimida
PARA MENTES INQUIETAS

Fuente: Oficina de Informacion Energética

AVATARES Y DUDAS EN LA PASARELA

Probablemente Vd. no pierda mucho el
mpo pensando en los avatares y las

Recuadros denominados
Para mentes inquietas
aplican los conceptos

das de las modelos. La mayoria de

1s no viven una vida muy glamurosa; de
cho, excepto unas pocas afortunadas, la
a de una modelo hoy en dia puede ser
ly cansada y muy poco lucrativa. Y todo

la derecha de la curva de oferta en el mer
cado de las modelos, lo que provoca en ¢
mismo una reduccion en el precio pagadc
a las modelos. Pero ese no fue el tnico
cambio en el mercado. Desgraciadament:
para Bianca y otras chicas como ella,

los gustos de muchos de los que contra-
tan a las modelos han cambiado. En los

econémicos a sucesos del
mundo real que ocurren de
forma inesperada y algunas
veces sorprendente. Tienen
el objetivo de ayudar a los

alumnos a potenciar la intuicién

con ejemplos del mundo real.

iTRAMPAS!

DEMANDA VERSUS CANTIDAD
DEMANDADA

Cuando los economistas dicen “un aumen-

) se debe a la oferta y la demanda.
Tomemos el ejemplo de Bianca Gomez,
a esbelta chica de 18 afios, natural de
s Angeles, de ojos verdes, cabellos de
miel y piel tersa, cuya historia apare-
~rticulo del Wall Street Journal.
menzo6 de modelo cuando toda-
wudia la colegio, llegando a cobrar
.000 € al afo en su ultimo afo escolar.
biendo captado el interés de algunos
iefadores de modas neoyorquinos, se
slado a vivir alli, una vez acabado el
legio, esperando que le lloviesen las
irtas de los grandes disenadores y las
indes revistas de moda.
Pero una vez en Nueva York, Bianca

tré an ol marcada mindial de las made-

demanda de manera informal. Por ejen.,
un economista puede decir “la demanda

Bianca Gomez en la pasarela antes de que la
intensa competencia le hiciera plantearse el
cambio de profesion.

ol Feta v Rracil tam-.

Aa Riicia Frr-e

Photo by Carlo Buscemi/Wirelmage

ultimos afios, las principales revistas de
moda prefieren poner en sus portadas a
actrices famosas como Angelina Jolie en
lugar de modelos desconocidas, creyen-
do que los lectores conectan mejor con
caras conocidas. Esto lo que implica es
un desplazamiento hacia la izquierda en la
curva de demanda de modelos —lo que
contribuye aun mas a reducir el precio qu
se les paga.

Segun la propia experiencia de Bianca,
después de pagar el alquiler de su casa,
el transporte, todos los gastos necesa-
rios para ser modelo, y un 20% de sus
ingresos a su agencia (que se encarga de
huscarle clientes v trahains). Rianca des-

Recuadros denominados Trampas clasifican
conceptos que frecuentemente son mal interpretados

de billetes de avién se ha duplicado en los

por los estudiantes de Economia

to de la demanda” lo que quieren decir ultimos
es que la curva de demanda se ha des- alacaic TtaBLa 3-1 Factores que desplazan la demanda
plazado hacia la derecha, y cuando dicen realmen  Cuando esto Pero cuando esto -
“una disminucion de la demanda” lo que demanc ocurre . . . ...la demanda aumenta ocurre . . . ... la demanda disminuye
quieren decir es que la curva de demanda Estat Precio Precio
se ha desplazado haCIa la IZgUIerda_ €so n9m|a, N Cuando el precio de ... la demanda Cuando el precio de ... la demanda
cuando son especialmente rigurosos. En el mitir. Pe un bien sustitutivo del bien original un bien sustitutivo -~ jel bien original
lenguaje coloquial de mucha gente, inclu- o, esin aumenta ... aumenta 3 ; ) T
. . h - PRSI S, 2 1
Cantidad Cantidad
Precio Precio
.
i Noved ad! Ta blas resumen Cuando el precio . la demanda Cuando el precio la demanda
de un bien —— del bi | de un bien —— T o
i ‘1t i ~mplementario ELIATE) G complementario dglb)en original
sirven como una util ayuda al estudio. _ S, aumenta T L, i
1 2 2 1
Cantidad Cantidad

Muchas de ellas incorporan signos visuales

que facilitan a los alumnos la comprension _

de importantes conceptos econémicos.

“racio |
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cmeresaniat « EI mercado de materias primas de Chicago

- -

Alrededor del mundo, las materias primas se compran y se venden en mercados orga-
nizados situados en determinadas ciudades, donde se juntan compradores 3 -
res para realizar transacciones. No siempre ha sido asi.
El primer mercado organizado de materias primas fue el Chicago Boai
fundado en 1848. En aquella época, Estados Unidos eran uno de los princi
ductores mundiales de trigo. Y San Louis, no Chicago, era la ciudad mas i1
del Oeste de Estados Unidos y la localidad dominante del comercio de t
la ciudad de San Luis tenia un gran defecto: no tenia un mercado central
especifico donde los individuos pudiesen acudir a comprar y vender trigo ~
dores de trigo lo hacian en distintos almacenes o apilando sacos en le

iNuevos!

Casos empresariales
concluyen cada capitulo,
aplicando los principios
econdémicos clave a situaciones

Los compradores se paseaban por la ciudad comparando y buscana.

i En Chicago, los vendedores tuvieron una idea mejor. El Chicago be.
una asociacion de grandes comerciantes de trigo, puso en marcha un méte
mas eficiente para comprar y vender trigo. Los comerciantes de trigo se reu
sitio —conocido como “el hoyo”— donde gritaban sus ofertas para vender
trigo. El Comité organizador, The Board, garantizaba que los tratos se lleva:
sin necesidad de tener fisicamente almacenado el trigo.
Este sistema permitié que los compradores encontrasen rapidamente
dedores, y viceversa, reduciendo los costes de las transacciones. Tambiér
a todos conocer el ultimo precio negociado, que subia o bajaba rapidamer

Jim West

empresariales reales, tanto en
EE. UU. como en el resto del
mundo. Cada caso concluye con
cuestiones para pensar de forma
critica.

puesta a las condiciones del mercado. Por ejemplo, una mala noticia de inclemencias
meteorolégicas en alguna remota zona de cultivo de trigo, llevaba al precio negociado
en Chicago a escalar en cuestién de minutos.

El Chicago Board of Trade se convirtié en el mercado mundial mas importante
para negociar trigo y otras materias primas, caracteristica que contintia hoy en dia.
El auge de este mercado permitié a la ciudad de Chicago convertirse en una de las
grandes. La ciudad, tal y como el autor Carl Sandburg, escribi6 en su famoso poema
“Chicago”, se convirti6 en:
El carnicero de cerdo del mundo

Fabricante de herramientas, acumulador de trigo,

Mayor usuario de las vias del tren y centro del transporte de mercancias nacional
Tormentosa, fria y ruidosa

La ciudad de las grandes espaldas

En 1890, la ciudad de Chicago tenia mas de un millén de habitantes, era la segunda

mas poblada después de Nueva York y mucho mas que San Louis. La creacién de un

mercado mas eficiente fue, sin duda, un gran negocio para la ciudad.

PREGUNTAS PARA PENSAR

V' RESUMEN

1. El modelo de oferta y demanda muestra c6mo funcio-
na un mercado competitivo, un mercado con muchos
compradores y vendedores, donde ninguno puede influir
sobre ' precio del mercado.

2. El-

n

Resumen final del capitulo incluye un breve
pero completo resumen de los conceptos clave, una lista

de términos clave y un amplio conjunto de problemas, de

gran calidad.

1. Una encuesta indica que el chocolate es el sabor de helado

preferido en EE. UU. Para cada uno de los acontecimien-

tos descritos a continuacién, indique el posible efecto

sobre la demanda y/o la oferta y sobre el precio y la canti-
dad de equilibrio del mercado de helado de chocolate.

a. Una fuerte sequia en el Midwest de EE. UU. obliga a
los ganaderos a reducir un tercio el nimero de vacas
lecheras. Estos ganaderos ofertan la crema que se utili-
za en la fabricacién de helado de chocolate.

b. Un informe de la Asociacién Americana de Médicos
afirma que el helado de chocolate tiene significativos
beneficios para la salud.

‘e demanda muestra la cantidad demandada
recio v se renresenta oriaficamente con una

:manda dice que
negativa, esto es,
lucto, menor canti-
resto de los factores

en la cantidad ofertada. Cuando los economistas hablan
de aumento o disminucién de la oferta, se refieren a des-
plazamientos de la curva de oferta, un cambio en la
cantidad ofertada para cada nivel de precios. Un aumento
de la oferta se traduce en un desplazamiento hacia la
derecha de la curva de oferta. Una disminucién provoca
un desplazamiento hacia la izquierda.

. Hay cinco factores principales que causan desplazamien-

tos de la curva de oferta:
¢ Un cambio en los precios de los inputs

¢ Un cambio en el precio de los bienes y servicios relacio-

brio de cada uno de los acontecimientos descritos a conti-
nuacion:

En el mercado ¢
Caso 1: El salar

Caso 2: Ocurre |
todos los period

CONCEPTOS CLAVE

Mercado competitivo, pag. 66
Modelo de oferta y demanda, pag. 66

Sustitutivos, pag. 71
Complementarios, pag. 71

Plan de demanda, pag. 67
Cantidad demandada, pag. 67
Curva de demanda, pag. 68

. En el mercado ¢
St. Louis Rams

Caso 1: Los Ran
Caso 2: El preci

o

Ley de la demanda, pag. 68

Desplazamientos de la curva de demanda,

c..En el mercada ¢ h
pag. 69

Movimientos a lo largo de la curva de

demanda, pag. 69

Bien normal, pag. 72

Bien inferior, pag. 72

Curva de demanda individual, pag. 73

Cantidad ofertada, pag. 76

Plan de oferta, pag. 76

Curva de oferta, pag. 77

Desplazamiento de la curva de oferta,
pag. 77



xxii PROLOGO

Organizacion del libro: lo fundamental y lo opcional

Como se indicé anteriormente, algunos capitulos son podrian considerarse opcionales. Hemos elaborado la lista

opcionales. En el cuadro adjunto se ofrece una lista de de capitulos indicando su contenido por si se desea su
los capitulos que consideramos fundamentales y los que incorporacion al curso.
Capitulos fundamentales Capitulos opcionales

Introduccion: El negocio de la vida cotidiana
Inicia a los estudiantes en el estudio de la Economia en términos
basicos y explica la diferencia entre Microeconomia y Macroeconomia.

1. Principios basicos
Describe 12 principios basicos para el estudio de la Economia:
principios de la eleccion individual, la interaccion entre individuos y
la interaccion econémica global.

2. Los modelos econémicos: trade-offs y comercio
Emplea dos modelos econémicos, la frontera de posibilidades de
produccion y la ventaja comparativa, como introduccion a las
ganancias del comercio, con comparaciones internacionales.

Apéndice Capitulo 2 Los graficos en Economia
Ofrece un resumen completo del uso de graficos y matemadticas para
que los estudiantes tengan un 1til repaso que les prepare para un
mejor conocimiento econémico.

3. Oferta y demanda
Trata aspectos bésicos de la oferta, la demanda y el equilibrio de
mercado, el excedente y la escasez.

4. El excedente del consumidor y del productor
Introduce a los estudiantes en la eficiencia del mercado, los fallos
de mercado, el papel de los precios como senales y los derechos de
propiedad.

5. Control de precios y cantidades: intervenciones
en los mercados
Trata las intervenciones en los mercados y sus consecuencias: controles
de precio y cantidad, ineficiencia y pérdida de eficiencia.

6. La elasticidad
Introduce a las diversas formas de medir la elasticidad y explica
como calcularlas e interpretarlas, incluyendo la elasticidad precio y la
elasticidad cruzada de la demanda, asi como la elasticidad precio de
la oferta.

7. Los impuestos
Trata el analisis basico de los impuestos junto con la carga de la
fiscalidad y consideraciones sobre la equidad frente a la eficiencia.
También se hace una introduccion de la estructura de la imposicion, la
politica impositiva y el gasto ptblico.

8. Comercio internacional
Este capitulo expone las fuentes de la ventaja comparativa, considera
los aranceles y las cuotas, asi como las medidas de proteccion
comercial.

O. La toma de decisiones de individuos y empresas
La Microeconomia es una ciencia de la toma de decisiones. El capitulo
centra su atencion en el andlisis marginal (decisiones “una de dos”

y “cudnto”) y el concepto de costes irrecuperables; también incluye
una seccién sobre la Economia del comportamiento, mostrando las
limitaciones del pensamiento racional.

10. El consumidor racional
Proporciona un tratamiento completo del comportamiento del
consumidor para profesores que no utilicen curvas de indiferencia,
incluyendo la recta de balance, la eleccion de consumo optima, la
utilidad marginal decreciente y los efectos sustitucion.




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Capitulos fundamentales

Lo que hay detras de la curva de oferta: factores
productivos y costes

Desarrolla la funcion de produccion y las diferentes magnitudes de
coste de la empresa, incluyendo la discusion entre coste medio y coste
marginal.

Competencia perfecta y curva de oferta

Explica la decision de produccién de la empresa en competencia
perfecta, su decision de entrar o salir de la industria, la curva de
oferta de la industria y el equilibrio de un mercado con competencia
perfecta.

El monopolio

Contiene un completo tratamiento del monopolio, incluyendo temas
tales como la discriminacion de precios y los efectos del monopolio
sobre el bienestar.

El oligopolio

Simplificado para la nueva emision, el capitulo define el concepto
de oligopolio junto con una versién basica de la teoria de juegos. El
tratamiento de la curva de demanda quebrada se ha puesto on line.

Competencia monopolistica y diferenciacion de
producto

El capitulo enfatiza ejemplos en los que los estudiantes se enfrentan
a mercados con competencia monopolistica, tratando decisiones de
entrada y salida y consideraciones de eficiencia y publicidad.

Externalidades

Simplificado en la nueva edicidn, el capitulo trata externalidades
negativas y soluciones a ellas, tales como acuerdos privados coasianos,
impuestos sobre emisiones contaminantes y el sistema de permisos
comercializables. También se analizan externalidades positivas (en
una nueva seccion), efectos derrame tecnolégicos y externalidades de
red.

Bienes publicos y recursos comunes

Explica como clasificar los bienes en cuatro categorias (bienes
privados, recursos comunes, bienes ptblicos y bienes artificialmente
escasos) en base a la capacidad de exclusion por el precio y la rivalidad
en el consumo, aclarando por qué algunos bienes, pero otros no,
pueden ser gestionados eficientemente por los mercados.
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Capitulos opcionales

Apéndice Capitulo 10 Las preferencias y la
elecciéon del consumidor

18.

19.

20.

Ofrece un tratamiento mas detallado para quienes quieran utilizar
curvas de indiferencia.

La Economia del Estado de bienestar

Proporciona una visiéon comprensiva del Estado de bienestar, asi como
de sus fundamentos filosoficos. En el capitulo se analiza la Economia
de la atencién sanitaria (incluyendo una nueva seccion sobre la
reforma de la atencidn sanitaria de 2010), el problema de la pobreza y
el tema de la desigualdad de la renta.

Mercados de factores y distribucion de la renta
Trata del modelo de los salarios de eficiencia en el mercado de
trabajo, asi como la influencia de la educacion, la discriminacién y el
poder del mercado. El apéndice examina el trade-off trabajo-ocio y la
inclinacion hacia atrds de la curva de oferta.

Incertidumbre, riesgo e informacion privilegiada
Este capitulo explica actitudes ante el riesgo, examina los beneficios
y los limites de la diversificacion y considera la informacién
privilegiada, la seleccion adversa y el riesgo moral.
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Suplementos para alumnos
VY profesores

La nueva edicién del libro Introduccién a la economia.
Microeconomia, incorpora material complementario para
alumnos y profesores disponible a través de las péginas
web http://www.reverte.com/microsites/krugmanmicro2e/ y
http://bes.worthpublishers.com/krugmanwellsmicro3/
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Intfroduccion: ELl negocio de

la vida cotidiana

UN DOMINGO CUALQUIERA

Robert Landau/Corbis

Es UN DOMINGO POR LA TARDE EN LA
primavera de 2011 y la Ruta 1, en
el centro de New Jersey, estd muy con-
currida. Miles de personas llenan los
centros comerciales situados a lo largo
de los 30 kms. de carretera que va de
Trenton a New Brunswick. La mayoria de
los que estan alli disfrutan de la tarde,
¢por qué no? Las tiendas de los centros
comerciales ofrecen una amplia gama
de posibilidades para elegir. Se puede
comprar de todo, desde un sofistica-
do equipo electrénico, hasta zanahorias
ecologicas, pasando por ropa de moda.
Probablemente, a lo largo de la Ruta, haya
més de 100.000 articulos distintos. Y la
mayoria de los productos no son articulos
de lujo sdlo para ricos, sino productos que
millones de estadounidenses compran
todos los dias.

Asignacion de bienes: la economia de mercado en accion.

sl Dy

LACASA
V

En esa tarde de primavera, la cotidia-
na escena de la Ruta 1 se repite en otras
muchas ciudades del pais. La disciplina de
la Economia esta fundamentalmente orien-
tada al estudio de situaciones habituales de
la vida diaria. Como dijo el gran economista
del siglo xix Alfred Marshall, la Economia
es “un estudio del género humano en las
acciones habituales en la vida diaria”.

¢.Qué puede decir la Economia sobre
las “acciones habituales en la vida diaria”?
En realidad, tiene mucho que decir. En
este libro veremos que a partir de situa-
ciones que nos resultan familiares surgen
algunas preguntas a las que la Economia
puede ayudar a responder. Por ejemplo:

= ;Como funciona nuestro sistema eco-
némico? Es decir, jcomo asigna los
bienes?

¢Cuando y por qué nuestro sistema
econdmico falla, llevando a los agentes
a comportamientos contraproducen-
tes?

¢Por qué hay expansiones y recesiones
en las economias? Es decir, ¢/por qué la
economia a veces tiene un “mal afio”?

Por ultimo, ¢por qué a largo plazo nor-
malmente hay mas expansiones que
recesiones? Es decir, /por qué los pai-
ses desarrollados son cada vez mas
ricos con el paso del tiempo?

Vamos a echar un vistazo a estas cues-
tiones y ofrecer un breve recorrido pre-
liminar de lo que estudiaremos en este
libro.




2 PARTE 1

{QUE ES LA ECONOMIA?

Una economia es un sistema que
coordina las actividades productivas
de una sociedad.

La Economia es una ciencia

social que estudia la produccién, la
distribucion y el consumo de bienes y
servicios.

Una economia del mercado es una
economia en la que las decisiones
sobre la produccién y el consumo

las realizan los productores y los
consumidores individuales.

La mano invisible se refiere a la
forma en que la busqueda individual
del interés propio puede lograr
buenos resultados para la sociedad
en su conjunto.

La mano invisible

a escena habitual de New Jersey no le habria parecido normal a un estadouni-

dense de la época colonial —por ejemplo, uno de los patriotas que ayudaron a

George Washington a ganar la batalla de Trenton en 1776. En aquella época,
Trenton era un pequefio pueblo sin centros comerciales, y a lo largo del camino sin
asfaltar, que posteriormente se convertiria en la Ruta 1, solo habia granjas.

Imagine que se pudiera transportar a un estadounidense de aquella época a la
nuestra. Parece el argumento de una pelicula y, de hecho lo ha sido de varias. ¢(De qué
se asombraria ese viajero del tiempo?

Sin duda, lo que mas llamaria su atencién seria la prosperidad del pais en la
actualidad, esto es, la variedad de bienes y servicios de la que puede disponer una
familia cualquiera. Observando esa riqueza, nuestro viajero del tiempo se pregun-
taria, “cémo puedo conseguir yo algo asi?”, o quizas, “.como puede conseguirlo la
sociedad en la que vivo?”

La respuesta es que, para alcanzar este grado de prosperidad, se necesita un sis-
tema que funcione correctamente a la hora de coordinar las actividades productivas:
las actividades de produccién y distribucién de los bienes y servicios que la sociedad
demanda. Cuando hablamos de una economia, nos referimos a este tipo de sistema.
Y la Economia es la ciencia social que estudia la produccion, distribucién y consumo
de los bienes y servicios.

El éxito de una economia se determina por la capacidad que tiene para asignar los
bienes. Un viajero del tiempo procedente del siglo Xvil —o incluso de 1950— se asom-
braria de los bienes y servicios que la economia estadounidense actual proporciona,
y del nimero de personas que pueden adquirirlos. En comparacién con cualquier
economia de otra época, y con casi todos los paises de hoy en dia, EE. UU. tiene un
increiblemente alto nivel de vida.

Asi pues, la economia de EE. UU. debe estar haciendo algo correctamente, y el
viajero del tiempo podria querer felicitar a la persona responsable de la misma. ¢Pero
a quién? No hay nadie encargado de la economia. EE. UU. tiene una economia de
mercado en la que la produccion y el consumo son consecuencia de decisiones des-
centralizadas de muchas empresas e individuos. No hay una autoridad central que
decida lo que hay que producir y a donde se debe enviar. Cada productor, de manera
individual, hace lo que cree que sera mas beneficioso; cada consumidor decide lo que
compra.

La alternativa a una economia de mercado es una economia centralizada en la que
hay una autoridad central que toma las decisiones sobre la produccién y el consumo.
Las economias centralizadas también han existido, el ejemplo mas representativo
fue la Unién Soviética entre 1917 y 1991. Sin embargo, estas economias no funcio-
naron demasiado bien. Con cierta frecuencia, los productores en la Unién Soviética
no podian producir, porque no disponian de las materias primas necesarias, o bien
podian producir pero no encontraban a nadie que demandase sus productos. A menu-
do, los consumidores no encontraban los articulos que necesitaban (en las economias
centralizadas eran famosas las largas colas ante las puertas de los establecimientos).

Sin embargo, las economias de mercado son capaces de coordinar actividades
complejas y proporcionar los bienes y servicios que los consumidores quieren. De
hecho, las personas habitualmente confian sus vidas al sistema del mercado: los
habitantes de cualquier gran ciudad moririan de hambre en unos dias si las miles de
acciones no planificadas, aunque en cierto sentido organizadas, de los comerciantes
no canalizaran el abastecimiento de alimentos. Sorprendentemente, “el caos” no pla-
nificado de una economia de mercado estd mucho mas organizado que la “planifica-
cién” de una economia centralizada.

En 1776, en un famoso pasaje de su obra La Rigueza de Naciones, €l economista
escocés Adam Smith describié como los individuos, en la busqueda de sus propios
intereses, a menudo acaban beneficiando al conjunto de la sociedad. Acerca de un
empresario que buscando su propio beneficio generaba riqueza para la naciéon, Adam
Smith afirmaba: “Persigue sé6lo su propio interés, y hace esto, como en otros muchos
casos, dirigido por una mano invisible que promueve un fin que no aparecia en su
proyecto inicial”. Desde entonces, los economistas utilizan el término mano invisi-
ble, para referirse a la manera en la que una economia de mercado utiliza el poder
del propio interés para el bien de la sociedad.
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EL NEGOCIO DE LA VIDA COTIDIANA
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El estudio de como los individuos toman las
decisiones y de como estas decisiones influyen
entre si se denomina Microeconomia. Una
de las cuestiones claves de la Microeconomia
es la validez de la visién de Adam Smith: los
individuos persiguiendo sus propios intereses
contribuyen al beneficio de la sociedad en su
conjunto.

De esta forma, parte de la respuesta a
la pregunta de nuestro viajero del tiempo
—“¢cémo mi sociedad puede lograr el tipo de

¢Estés chiflado?
Soy estiipido,
pero no imbécil.

Compartiré mi préximo
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LA ECONOMIA A TRAVES DEL TIEMPO

Déjeme decirle, otra vez.

Yo le daré un trozo de papel
impreso por un grupo

de gente que promete
darle cosas, y usted me da
cosas a cambio.

prosperidad que existe hoy?”— seria que la
sociedad debe aprender a apreciar las virtudes
de la economia de mercado y el poder de la
mano invisible.

Sin embargo, la mano invisible no siempre
actda a nuestro favor. También es importante
entender cuando y por qué la busqueda del
propio interés puede dar lugar a comporta-
mientos no deseados.
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de que Vd.
paga
siempre?
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Algo que nuestro viajero del tiempo no admiraria de nuestra época es el trafico de
la moderna Ruta 1. De hecho, aunque la mayoria de las cosas han mejorado con el
tiempo, en EE. UU. el trafico ha empeorado.

En un atasco, cada conductor genera un coste para los demés conductores que
estan utilizando la carretera; literalmente, se interpone en su camino (y los demas en
el de él). En las grandes areas metropolitanas este coste puede ser muy elevado: cada
vez que alguien se traslada a su lugar de trabajo en su vehiculo privado, en vez de ir
en transporte publico o quedarse a trabajar en casa, puede aumentar en torno a 12 €
o mas los costes ocultos de otros conductores. Sin embargo, cuando un individuo
decide si utiliza o no el transporte privado para ir al trabajo no tiene ningtin incentivo
para considerar los costes que su decisién ocasiona a los demas.

La congestion de trafico es un ejemplo que muestra un problema mucho mayor: a
veces la busqueda del propio interés, en lugar de beneficiar al conjunto de la sociedad,
puede empeorar la situacién. Cuando esto ocurre, se produce el fenémeno conocido
como fallo de mercado. Otros ejemplos de fallos de mercado son la contaminacion
del aire y del agua y la explotacion descontrolada de recursos naturales, como la pesca
y los bosques.

La buena noticia es que, como veremos al estudiar Microeconomia en este libro,
el analisis econémico puede aplicarse al diagnéstico de situaciones en las que existan
fallos de mercado. Y, con frecuencia, el analisis econémico también puede utilizarse
para proponer soluciones a los problemas.

La Ruta 1 estaba muy concurrida aquella tarde de 2011. Pero si Vd. hubiese ido a los
centros comerciales en 2008 la escena no habria sido tan animada. Ello es debido
a que la economia de Nueva Jersey, junto con la de EE. UU. en su conjunto, estaba
deprimida en 2008: a principios de 2007, las empresas empezaron a despedir a gran
namero de trabajadores y el empleo no se recuperé hasta el verano de 20009.

Los periodos en los que las economias actuales tienen problemas son habituales.
Las economias experimentan fluctuaciones, es decir, una serie de subidas y bajadas
de la actividad econémica. Un estadounidense de mediana edad habra experimentado
tres o cuatro bajadas, conocidas como recesiones. (La economia estadounidense
sufrié importantes recesiones en 1973, 1981, 1990, 2001 y 2007). Durante una recesion
importante, millones de trabajadores pueden ser despedidos.

| de comercio electrénico.

.J:l-;‘ll'm‘

dad si compartimos las ganan-
cias derivadas de tu segmento
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La Microeconomia es la rama de
la Economia que estudia como los
individuos toman sus decisiones y
como estas decisiones influyen entre
si.

Cuando la busqueda individual

del propio interés genera malos
resultados para la sociedad en su
conjunto, hay fallo de mercado.

Una recesion es una caida de la
economia.
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La Macroeconomia es la rama de
la Economia que se preocupa por las
expansiones y recesiones agregadas
de la economia.

El crecimiento econémico es la
capacidad creciente de la economia
para producir bienes y servicios.

CONCEPTOS CLAVE

Una economia, pag. 2
Economia, pag. 2
Economia de mercado, pag. 2

Como en el caso de los fallos de mercado, las recesiones suceden en la realidad,
pero también, como ocurria con los fallos de mercado, son un problema para el
que el analisis econémico ofrece algunas soluciones. Las recesiones son una de las
principales preocupaciones de una de las ramas de la Economia conocida como
Macroeconomia, que estudia las expansiones y recesiones agregadas de la econo-
mia. Estudiando Macroeconomia se aprende a entender las explicaciones que los
economistas dan a las recesiones y como se pueden usar las politicas econémicas para
minimizar los perjuicios de las fluctuaciones econémicas.

A pesar de las recesiones ocasionales, en la larga historia de EE. UU., la economia
ha experimentado periodos mas largos de expansién que de recesion. El crecimiento
a largo plazo es el objeto de nuestra ultima consideracién.

Exito creciente e imparable

Al principio del siglo XX, la mayoria de los estadounidenses vivia en unas condiciones
que en la actualidad considerariamos de pobreza extrema. Sélo el 10% de viviendas
tenian cuarto de bafo, sélo el 8% tenian calefaccién central, s6lo el 2% tenian electri-
cidad, y practicamente nadie tenia automoévil, lavadora o aire acondicionado.

Estas comparaciones nos sirven para recordar cémo han cambiado nuestras vidas
gracias al crecimiento econémico, es decir, a la capacidad creciente de la economia
para producir bienes y servicios. ¢Por qué la economia crece con el tiempo? ¢Por qué
el crecimiento econémico es mas rapido en determinadas épocas o en algunos luga-
res? Estas cuestiones son béasicas para la Economia porque el crecimiento econémico
en si mismo es bueno, como pueden comprobar los consumidores de la Ruta 1, y la
mayoria de nosotros deseamos que ese crecimiento cada vez sea mayor.

La Economia, un instrumento para
descubrir la verdad

Esperamos haberle convencido, si uno se detiene a pensar en ello, de que “las acciones
habituales de la vida diaria” son realmente algo extraordinario, y que pueden sugerir-
nos algunas preguntas importantes y de gran interés.

En este libro, se analizan las respuestas que los economistas han dado a estas
preguntas. Pero este libro, como la Economia en su conjunto, no es un catalogo
de respuestas: es una introduccién a una disciplina, a una manera de afrontar
cuestiones como las que hemos formulado. O como dijo Alfred Marshall, que des-
cribié la Economia como un estudio de “las acciones habituales de la vida diaria™
“La Economia... no contiene la verdad concreta, pero es un instrumento para descu-
brir la verdad concreta”.

Asi que, comencemos.

Mano invisible, pag. 3 Recesion, pag. 4
Microeconomia, pag. 3 Macroeconomia, pag. 4
Fallo de mercado, pag. 3 Crecimiento econémico, pag. 4



Principios basicos T

CONDUCTAS TIiPICAS CAPITULO?

SeongJoon Cho/bloomsberg via Getty Images

® ® 0 0 0 0 00 00 00
® 0 0 0 0 0 - 0 0 e e
® o 0 00 0 0L .0 000
® ® 0 8 0 0 0Lt e e e
e e e C e e e e

® L L 0 s s s

® v s 0 0 0 0

® 9 0 2.5 0 0 0 0 00\
® ® 07 80 0 0000

i
bo

Uno debe elegir

A REUNION ANUAL DE LA ASOCIA-

cion econdmica estadounidense reune
a miles de economistas, jovenes y adultos,
famosos y personas anénimas. Se trata de
un foro abierto en el que tienen lugar desde
ventas de libros, hasta entrevistas de traba-
jo, pasando por reuniones comerciales. Pero
principalmente los economistas se reuinen
a hablar y a escuchar. Durante la fase mas
activa, 60 o mas presentaciones pueden
estar teniendo lugar simultdneamente, en
cuestiones que van desde el futuro de la
bolsa de valores, hasta situaciones tan con-
cretas como quién hace la comida en una
pareja cuando los dos trabajan.

¢Queé tiene en comun toda esta gente?
Un experto en la bolsa de valores sabe
probablemente muy poco sobre la econo-
mia doméstica, y viceversa. No obstante,
es probable que un economista que se
equivoque de seminario, pero se quede
a escucharlo aunque verse sobre algun
tema que le resulte poco familiar, escuche
cuestiones con las que esta familiarizado.
La razén es que todo andlisis econdémico
esta basado en un conjunto de principios
basicos que después se aplican a proble-
mas muy diferentes.
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Uno de estos principios es la eleccion
individual —para la Economia, lo primero
de todo es la eleccién que los individuos
hacen. ¢Te compras un coche o ahorras
tu dinero y coges el autobus? ;Mantienes
tu movil viejo o te actualizas comprandote
uno nuevo? Estas decisiones implican ele-
gir entre un numero limitado de alternati-
vas —limitado, porque nadie puede tener
todo lo que quiere. Cualquier cuestion en
Economia en su nivel mas béasico implica
la toma de decisiones por parte de los
individuos.

Pero para entender cémo funciona una
economia se necesita comprender, sobre
todo cémo los individuos hacen sus elec-
ciones. Ninguno de nosotros es Robinson
Crusoe perdido en una isla —nosotros
debemos tomar las decisiones en un entor-
no que estd condicionado por las decisio-
nes de otros. De hecho, en una economia
moderna las decisiones mas simples que
tomas —incluso, qué desayunar— esta
condicionada por las decisiones de miles de
personas: desde la decision del que recoge
los platanos en Costa Rica y que decidid
plantar esa fruta que tu comes, hasta la del
agricultor de Iowa que suministra el maiz

5

} Un conjunto de principios para
entender como los individuos toman
decisiones

} Un conjunto de principios para
entender como las decisiones de los
individuos interaccionan

} Un conjunto de principios para
entender las interacciones de la
economia en su conjunto

de tus comflakes. Y puesto que, en una eco-
nomia de mercado, cada uno de nosotros
depende de muchos otros—y ellos, a su vez,
dependen de nosotros— nuestras decisio-
nes interaccionan. Asi, aunque la Economia
se fundamenta en la elecciéon individual,
para entender como funciona la economia
de mercado, también debemos entender la
Economia en un sentido méas amplio, y ana-
lizar como mi eleccién afecta a la eleccion
de los demés, y viceversa.

Muchas interacciones econdémicas
importantes se pueden entender obser-
vando los mercados de bienes individua-
les, como por ejemplo el mercado de maiz.
Pero una economia vista como un todo
tiene altibajos y, por tanto, necesitamos
entender las interacciones de toda la eco-
nomia en su conjunto ademas de las inte-
racciones mas limitadas que ocurren en
los mercados individuales.

En este capitulo, analizaremos doce
principios basicos de la Economia —cua-
tro principios relativos a la decision indi-
vidual, cinco relativos a la forma en la que
las decisiones individuales interaccionan
y tres relativos a las interacciones de la
economia en su conjunto.
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taBLa 1-1

1. Las personas tienen que hacer elecciones porque los recur-

SOS SOn escasos.

2. El coste de oportunidad de algo —a lo que renuncias para
conseguirlo— es su coste verdadero.

3. Las decisiones que intentan responder a la pregunta
“écuanto?” requieren tomar decisiones marginales: compa-
ran los costes y los beneficios de hacer un poco mas de una
actividad en comparacién con hacer un poco menos.

4. En general, las personas responden a incentivos, aprove-
chando las oportunidades para mejorar.

La eleccion individual es la decision
de un individuo de qué hacer, lo que
implica necesariamente una decision
de qué no hacer.

Un recurso es algo que se utiliza para
producir otra cosa.

Los recursos son escasos —la
cantidad de recursos disponible no
es suficiente para satisfacer todas
las formas en las que una sociedad
quiere utilizarlos.

Principios econémicos
de la eleccién individual

Principios en los que se basa la eleccion
individual: el nucleo de la Economia

odo problema econémico conlleva, al nivel mas basico, una eleccién indivi-

dual —decisién sobre qué hacer o qué no hacer. De hecho, se podria decir que

un problema no es econémico si no esté relacionado con la eleccion.
Por ejemplo, si va caminando por un gran almacén como IKEA o El Corte Inglés,
encuentra miles de productos diferentes. Es poco probable que
Vd. pueda permitirse el lujo de comprar todo lo que le gustaria.
Y, de cualquier manera, no tiene espacio suficiente en su casa.
Por lo tanto, ¢va a comprar otra estanteria de libros u otra neve-
ra? Las limitaciones en su presupuesto y de espacio disponible
en su casa, le obligan a decidir qué productos comprar y cuéles
no.

El hecho que esos productos estén en el estante ya ha supues-
to una eleccién —el gerente de la tienda eligi6é colocarlos alli y
los fabricantes de los productos decidieron producirlos. Todas las
actividades econémicas implican una eleccién individual.

Los cuatro principios econémicos en los que se basa la
economia de la eleccién individual se muestran en la tabla 1-1.
A continuacién, examinaremos cada uno de ellos con mas
detalle.

Principio #1: Las elecciones son necesarias
porque los recursos son escasos

No siempre se puede conseguir lo que se quiere. A todos nos gustaria tener una bonita
casa en una gran ubicacion (y con ayuda para las tareas domésticas), dos o tres coches
de alta gama y pasar nuestras vacaciones en hoteles de lujo. Pero, incluso, en un pais
rico como Estados Unidos, no hay muchas familias que pueden permitirse todos esos
lujos. Por lo tanto, hay que elegir —si ir a Disney World este afio o comprarse un coche
mejor; si vivir en una casa con un pequefio jardin o cambiarla por una casa con un
jardin mas grande en una zona donde las casas son mas baratas.

La restriccién de la renta no es lo tinico que impide a la gente tener todo que
quiere. El tiempo también es limitado: hay sélo 24 horas al dia. Y puesto que el tiem-
po que tenemos es limitado, si decide pasar el tiempo haciendo una actividad, eso
significa que ha decido no dedicar ese tiempo a hacer otra cosa —si decide estudiar
un examen, esta renunciando a ir a ver una pelicula durante ese mismo tiempo. De
hecho, muchas personas tienen tan poco tiempo libre que incluso pagan dinero por
tener mas. Por ejemplo, las tiendas de barrio tienen normalmente precios mas altos
que los supermercados. Pero juegan un papel muy importante, permiten que clientes
que no tienen mucho tiempo compren lo que necesitan. Tales clientes prefieren pagar
un poco mas, en vez de tener que ir hasta un supermercado que esta mas lejos, en el
que puede encontrar las mismas cosas mas baratas.

Ello nos lleva a nuestro primer principio de eleccién individual:

Las personas tienen que elegir porque los recursos son escasos.

Un recurso es algo que puede usarse para producir algo mas de otra cosa. La
lista de los recursos de la economia normalmente empiezan con la tierra, el trabajo
(el tiempo disponible de los trabajadores), el capital (la maquinaria, edificios y otros
recursos productivos elaborados por el hombre) y el capital humano (el resultado de
la educacion y la cualificacion de los trabajadores). Un recurso es escaso cuando la
cantidad de recursos disponible no es suficiente para satisfacer todas las necesidades
productivas. Hay muchos recursos escasos. Estos incluyen los recursos naturales,
como minerales, madera y petréleo. También hay una cantidad limitada de recursos
humanos —trabajo, cualificacién e inteligencia. Y en una economia mundial que esta
creciendo, con una poblacién cada vez mayor, incluso el aire puro y el agua se han
convertido en recursos escasos.
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De la misma forma que los individuos tienen que elegir, la escasez de recursos
implica que la sociedad como conjunto también tiene que hacer elecciones. Una forma
en la que la sociedad puede tomar esas decisiones, es permitir que éstas surjan como
resultado de muchas decisiones individuales; esto es lo que normalmente ocurre en
una economia de mercado. Por ejemplo, los estadounidenses como grupo disponen de
un namero determinado de horas a la semana: ¢cudntas de esas horas utilizaran para
ir al supermercado donde pueden conseguir precios mas bajos, en lugar de no perder
ese tiempo y comprar en la tienda de su propio barrio? La respuesta se obtiene a par-
tir de la suma de las decisiones individuales: cada uno de los millones de individuos
en la economia toma su propia decisién sobre donde ir a comprar, y la opcién global
simplemente es la suma de tales decisiones individuales.

Pero por varias razones, hay algunas situaciones en las que la eleccion individual
no es la mejor opcién para la sociedad en su conjunto. Por ejemplo, los autores de este
libro viven en una zona que hasta hace poco se dedicaba principalmente a cultivar,
pero en la que ahora se esta edificando de forma vertiginosa. La mayoria de los resi-
dentes preferiria que en parte del terreno del municipio no se edificase. Pero ninguno
de los propietarios tiene incentivo para seguir cultivando la tierra en vez de venderla
a un constructor. Esto estd provocando que en muchos municipios de Estados Unidos,
el gobierno local compre directamente los terrenos para dedicarlos a espacios natu-
rales. En los capitulos siguientes, veremos por qué las decisiones sobre cémo usar los
recursos escasos se dejan a menudo en manos de los individuos, pero a veces debe
considerarse una perspectiva mas amplia.

Principio #2: El verdadero coste de algo
es su coste de oportunidad

Imagine que a Vd. le queda una asignatura optativa para licenciarse. Sin embargo,
hay dos asignaturas que le gustaria seleccionar: Historia del Jazz e Introduccién al
Disefio Grafico.

Suponga que elige Historia del Jazz. ;Cual es el coste de esta decision? Tener que
renunciar a la asignatura de Introduccién al Disefio Grafico, que es su siguiente mejor
alternativa. Los economistas llaman a este tipo de coste —a lo que se debe renunciar
para conseguir algo— coste de oportunidad. Ello nos lleva a nuestro segundo prin-
cipio de eleccién individual:

El coste de oportunidad de un bien —a lo que renuncia para conseguirlo— es
su verdadero coste.

Asi que para Vd. el coste de oportunidad de la asignatura Historia del Jazz es la
satisfaccién que obtendria si hubiese elegido la asignatura Introduccién al Disefio
Grafico.

El concepto de coste de oportunidad es crucial para entender la eleccién indivi-
dual porque, en el fondo, todos los costes son costes de oportunidad. Esto es debido
a que siempre que se hace una eleccion significa que se ha renunciado a otra alter-
nativa. A veces, se critica que los economistas sélo se preocupan de los costes y los
beneficios que se pueden medir en dinero. Pero eso no es cierto. El analisis econémico
incluye casos, como el ejemplo de la eleccién de asignaturas en las que cuesta igual la
matricula —no hay ningtn coste monetario directo. No obstante, la asignatura opta-
tiva que Vd. elige tiene un coste de oportunidad —la otra asignatura optativa a la que
debe renunciar porque el tiempo del que dispone sélo le permite elegir una.

Se podria pensar que el coste de oportunidad es algo afiadido —es decir, algo
adicional al coste monetario de un articulo. Supongamos que la matricula de una
asignatura optativa cuesta 750 €; ahora hay un coste monetario de elegir la Historia
de Jazz. ¢Es el coste de oportunidad de elegir esa asignatura algo distinto de ese coste
monetario?

Bien, consideremos dos casos. Primero, supongamos que la matricula de la optati-
va Introduccion al Disefio Grafico también cuesta 750 €. En este caso, se tendrian que
pagar 750 €, independientemente de qué asignatura se elija. Por lo tanto, a lo que se
tendria que renunciar por elegir Historia del Jazz seria la asignatura de Introduccién
al Diseno Grafico, y nada mas —habria que gastarse 750 € de cualquier modo. Pero
suponga que la matricula de la asignatura de Introduccién al Disefio Grafico es gratis.

El coste real de algo es su coste de
oportunidad: aquello a lo que debe
renunciar para conseguirlo
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Trade-off: una comparacion entre los
costes y los beneficios de hacer algo.

Mark Zuckerberg entendi6 el concepto
de coste de oportunidad.

En ese caso, a lo que se renuncia por elegir la asignatura del jazz es, por un lado, la
asignatura de Disefio y, por otro, aquello que hubieses comprado con los 750 €.

En ambos casos, el coste de elegir tu asignatura preferida es aquello a lo que debes
renunciar para conseguirlo. A medida que se amplia el conjunto de decisiones que
esta detras de cada eleccién —independientemente de si se elige una optativa o no, de
si se acaba el semestre o no, de si se abandona o no— Vd. se dara cuenta de que todos
los costes son finalmente costes de oportunidad.

A veces el dinero que se tiene que pagar por algo es una buena aproximacién de su
coste de oportunidad. Pero muchas veces no es asi. Un ejemplo muy claro de cémo el
coste monetario a veces mide incorrectamente el coste de oportunidad es el coste de
asistir a la universidad. La matricula y el alojamiento son los principales gastos a los
que tienen que hacer frente la mayoria de los estudiantes; incluso si aquéllos fuesen
gratis, el ir a la universidad continta siendo una opcién cara para los estudiantes,
pues si no estuvieran en la universidad, podrian estar trabajando. Es decir, al ir a la
universidad, los estudiantes renuncian a los ingresos que podrian obtener si trabaja-
sen. Lo que significa que el coste de oportunidad de asistir a la universidad es lo que
se paga por la matricula y el alojamiento, mds los ingresos a los que se renuncia al no
estar trabajando.

Es facil ver que el coste de oportunidad de ir a la universidad es especialmente
alto para las personas que podrian estar ganando mucho dinero durante el periodo
universitario. De ahi, que muchos deportistas de élite como el jugador de balonces-
to LeBron James y emprendedores como Mark Zuckerberg, fundador de Facebook,
abandonen la universidad antes de licenciarse.

Principio #3: El “cuanto” es una decision marginal

Algunas decisiones importantes implican decidir sobre una opcién u otra —por ejem-
plo, ir a la universidad o empezar a trabajar; escoger la asignatura de Introduccién
a la Economia u otra distinta. Pero otras decisiones importantes nos hacen tener en
cuenta el “cudnto” —por ejemplo, si ha elegido Introduccién a la Economia y Quimica
este semestre, tiene que decidir el tiempo que va pasar estudiando cada una de ellas. A
la hora de comprender las decisiones sobre el “cuanto”, la Economia ofrece un punto
de vista interesante: se trata de decisiones marginales.

Imagine que ha elegido Introduccién a la Economia y Quimica, pero esta hacien-
do un curso de formacién para entrar en la Facultad de Medicina, por lo que las
notas en Quimica son mas importantes para Vd. que las obtenidas en Introduccién
a la Economia. ¢Eso implica que sélo deberia dedicar tiempo a estudiar Quimica y
olvidarse del examen de Introduccién a la Economia? Probablemente no, aun cuando
piense que la nota en Quimica es més importante, deberia dedicar algo de tiempo a
estudiar Introduccién a la Economia.

Dedicar més tiempo a estudiar Introduccién a la Economia implica un beneficio
(una nota mas alta en esa asignatura) y un coste (podria dedicar ese tiempo a hacer
otra cosa, por ejemplo, a estudiar Quimica para conseguir una nota mas alta). Es
decir, su decisién implica un trade-off, una comparacién entre los costes y los bene-
ficios de ambas opciones.

¢Cémo se deciden las cuestiones sobre “cuanto”? La respuesta es que la decisién
se toma en un momento determinado, preguntidndose qué deberia hacer la proxima
hora. Supongamos que ambos examenes son el mismo dia, y la noche anterior Vd.
dedica unos minutos a repasar el temario de ambas asignaturas. A las 18:00h. decide
que es buena idea dedicar una hora por lo menos a cada asignatura. A las 20:00h.
decide que estaria bien dedicar una hora mas a cada asignatura. A las 22:00h. Vd.
comienza a estar cansado y piensa que puede resistir una hora més estudiando antes
de ir a la cama —y se pregunta ¢Quimica o Introduccién a la Economia? Si estd en un
curso de formacion para entrar en la Facultad de Medicina, es muy probable que la
hora la dedique a estudiar Quimica; si lo que esta haciendo es un curso de formacién
para entrar en la Facultad de Economia, es probable que la hora la dedique a estudiar
Introduccién a la Economia.

Observe como ha tomado la decisién de asignar su tiempo: en cada momento la
cuestion es la de dedicar o no una hora mds a cualquiera de las asignaturas. Y al
decidir que dedica otra hora a estudiar Quimica, Vd. valora sus costes (una hora que
no ha dedicado a estudiar Introduccién a la Economia o a dormir) y sus beneficios
(probablemente mejor nota en Quimica). Mientras el beneficio de estudiar Quimica
una hora mas sea superior al coste, Vd. deberia elegir estudiar esa hora adicional.
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Las decisiones de este tipo —qué hacer la préxima hora, qué hacer con el préximo Las decisiones de hacer un poco mas
euro, y asi sucesivamente— son decisiones marginales. Ello nos lleva a nuestro 0 un poco menos de una actividad son
tercer principio de eleccién individual: decisiones marginales. El estudio

de tales decisiones es conocido como

Para responder a preguntas sobre “cudnto” es necesario tomar decisiones analisis marginal

marginales: comparar los costes y los beneficios de hacer un poco mds de una Un incentivo es cualquier cosa que

actividad versus hacer un poco menos. recompensa a la gente que cambia su

. . . . , comportamiento.
El estudio de tales decisiones es conocido como analisis marginal. Muchas de

las respuestas a las preguntas a las que nos enfrentamos en Economia —y por lo
tanto en la vida real— se basan en el anélisis marginal: ;cuantos dependientes debo
contratar en mi tienda?, ¢cada cuantos kilémetros debo cambiar el aceite del coche?,
ccudl es una proporcién aceptable de efectos secundarios de un nuevo farmaco? El
analisis marginal juega un papel central en Economia porque es la clave para decidir
“cuanto” hacer de una actividad.

Principio #4: En general, las personas aprovechan
las oportunidades de mejorar

Una mafana, oyendo las noticias, escuché que habia una forma mas barata de
aparcar en el centro de Manhattan. Los aparcamientos en Wall Street cuestan 30 $
por dia. Pero segun el locutor, algunos habian encontrado una forma maés barata de
hacerlo: en lugar de aparcar en un parking, habian encontrado un garaje muy cerca,
Manhattan Jiffy Lube, donde cambiaban el aceite del coche por 19,95 § y, ademas, jse
podia dejar alli el coche todo el dia!

Es una historia interesante, pero desgraciadamente resulté no ser cierta —de
hecho, no hay ningan Jiffy Lube en Manhattan. Pero si lo hubiese, puede Vd. estar
seguro de que habria muchos cambios de aceite alli. (Por qué? Porque cuando se ofre-
cen a la gente oportunidades de mejora, normalmente las aprovecha —y si pudiera
encontrar una oportunidad de aparcar el coche todo el dia por 19,95 §, en lugar de
30 $, seguro que la aprovecharia.

Los economistas usarian este ejemplo para explicar que la gente estd respondien-
do a un incentivo —una oportunidad para mejorar. Ahora estamos en condiciones
de poder enunciar el cuarto principio de eleccién individual:

La gente normalmente responde ante incentivos, aprovechando oportunida-
des para mejorar.

Cuando se intenta predecir como se comportarian los individuos en una determinada
situacién econdémica, una cosa es casi segura, y es que éstos aprovechando todas
las oportunidades para mejorar. Ademas, los individuos seguiran aprovechandose las
oportunidades mientras puedan. Si hubiese en Manhattan un Jiffy Lube y el cambio
de aceite fuese realmente mas barato que aparcar su coche en el parking, podemos
estar seguros de que la lista de espera para cambiar el aceite seria de semanas, incluso
de meses.

De hecho, el principio de que los individuos aprovecharan las oportunidades
para mejorar es la base de todas las predicciones sobre la conducta individual. Si
ganan mas dinero los que se gradian en Economia que los que lo hacen en Derecho,
podemos esperar que el nimero de matriculaciones serd superior en Economia que
en Derecho. Si el precio de la gasolina sube y se mantiene elevado, es de esperar que
se compren més coches pequefos que gastan menos —consiguiendo mejorar en una
situacion de precios mas altos de la gasolina, al conducir coches que utilizan la gaso-
lina de forma mas eficiente.

Por ultimo: los economistas suelen ser escépticos ante cualquier intento de cam-
biar el comportamiento de los individuos que 1o afecte a sus incentivos. Por ejemplo,
un plan que pretenda que los fabricantes reduzcan la contaminacion de forma volun-
taria probablemente no sera muy efectivo si no cambia sus incentivos. Sin embargo,
si el plan les ofreciera una recompensa econémica por reducir la contaminacion,
tendria mas probabilidades de éxito al haber cambiado sus incentivos.

¢Estamos listos para entender la Economia? Todavia no —porque la mayoria de
las cuestiones interesantes que hay que analizar en una economia, no sélo son el
resultado de las decisiones individuales, sino de la manera en que las decisiones indi-
viduales interaccionan.
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PARA MENTES INQUIETAS

SACANDO PROVECHO AL COLEGIO

La verdadera recompensa por aprender
es por supuesto el propio aprendizaje. Sin
embargo, muchos estudiantes se debaten
entre el trabajo y el estudio. Profesores

y politicos se enfrentan al reto de ayudar
a estudiantes provenientes de ambientes
desfavorecidos, con altas tasas de absen-
tismo y fracaso escolar y bajos resultados
en las pruebas oficiales. En un estudio

de 2007-2008, el economista de Harvard
Roland Fryer Jr., demostré que los incen-
tivos econdmicos —premios en efecti-
vo— mejoraban el rendimiento académico
de los alumnos de colegios en zonas
desfavorecidas. El funcionamiento de los
incentivos economicos es tan sorprenden-
te como predecible.

Fryer llevé a cabo su investigacion en
colegios de cuatro distritos escolares dife-
rentes, utilizando distintos tipos de incen-
tivos y de medidas del comportamiento
en cada uno de ellos. En Nueva York, a
los alumnos se les retribuia en funcion
de sus notas en los examenes oficiales;
en Chicago, se les retribuia de acuerdo a
sus notas; en Washington, D.C., la remu-
neracion iba de acuerdo a su asistencia a
clase y su buen comportamiento ademas
de sus notas; en Dallas, a los alumnos de
secundaria se les retribuia por libro leido.
Fryer evalud los resultados comparando el
comportamiento de los alumnos incluidos
en el programa con el de los alumnos que,
estando en el mismo colegio, no formaban
parte del mismo.

En Nueva York, el programa no tuvo
ningun efecto perceptible sobre los resul-

tados de las pruebas. En Chicago,
los alumnos que formaban parte

del programa obtuvieron mejores
notas y asistieron mas a clase. En
Washington, el programa mejoro
los resultados de los exdmenes de
los alumnos con mayores dificul-
tades y problemas de comporta-
miento en el aula, lo que equivalia

a haber asistido al colegio durante
cinco meses mas. Los resultados
mas sorprendentes se dieron en
Dallas, donde los alumnos mejoraron
de una forma muy significativa sus
notas en comprension lectora; los
resultados continuaron durante el siguien-
te afo, después que las retribuciones en
efectivo hubiesen acabado.

Por tanto, écual es la explicacion de
estos diversos resultados?

Fryer encontré que su experimento tenia
éxito cuando los alumnos encontraban
una relacion positiva entre la recompensa
econdmica y la medicion del comporta-
miento. Asi, en Chicago, Washington y
Dallas —donde los estudiantes tenian un
control significativo sobre los resultados,
como notas, asistencia, buena conducta,
o el numero de libros leidos— el progra-
ma obtuvo resultados significativos. Sin
embargo, dado que los alumnos de Nueva
York no sabian muy bien cémo mejorar su
puntuacion en los examenes oficiales, la
posible recompensa tuvo una influencia
muy pobre en su comportamiento. Otra
variable importante era el tiempo: una
recompensa de 1 $ tiene mayor influencia

Se han establecido incentivos monetarios para mejorar el
comportamiento de los estudiantes.

en el comportamiento si el resultado se
mide en periodos mas cortos de tiempo y
la recompensa se entrega poco después.

El experimento de Fryer revelo algu-
nos aspectos clave sobre cémo moti-
var el comportamiento con incentivos.
Como se disefien los incentivos es muy
importante: la relacién entre el esfuer-
zo y el resultado, asi como lo que se
tarde en dar el premio, importa mucho.
Es mas, el disefio de los incentivos
puede depender en gran medida de las
caracteristicas de las personas que se
estd tratando de motivar: lo que motiva
a un alumno que viene de un ambiente
economicamente privilegiado puede no
motivar a un estudiante que provenga de
otro ambiente desfavorecido. Los hallaz-
gos de Fryer han dado a los profesores
y a los politicos una nueva e importante
herramienta para mejorar los resultados
escolares de los alumnos procedentes
de ambientes desfavorecidos.

LA ECONOMIA > EN ACCION

¢NINO O NINA? DEPENDE DEL COSTE

Kris Timken/Getty Images

ay un hecho indiscutible en China: es un pais muy grande con muchisima gente.
En 2009, China contaba con una poblacién de 1.331.460.000 habitantes. Eso es:
alrededor de mil trescientos millones.

En 1978, el gobierno de China introdujo la “politica del hijo tinico” para abordar
los grandes retos econémicos y demogréaficos derivados de la numerosa poblacién
china. En 1978, China era muy, muy pobre, y sus dirigentes estaban preocupados
porque su pais no pudiese permitirse educar y cuidar de una forma apropiada a su
creciente poblacion. La tasa media de fertilidad en la década de los 70 era de mas
de cinco hijos por mujer. Asi que el gobierno obligé a la mayoria de las parejas, y en
particular a las que vivian en areas urbanas, a tener un solo hijo, imponiendo multas
a quienes no cumplieran el mandato. Como resultado, el afno 2009 la tasa media de
fertilidad por mujer en China era sélo 1,8.

Pero la politica del hijo tinico tuvo una consecuencia desafortunada y no inten-
cionada. Como consecuencia de que China es un pais fundamentalmente rural y que
los hijos varones pueden realizar los trabajos manuales de la agricultura, las fami-
lias tenian una mayor preferencia por los hijos varones que por las hijas. Ademas, la
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tradicién establece que las esposas entran a formar parte de las familias de sus
maridos y que los hijos varones cuidan de sus padres cuando llegan a mayores.
Como resultado de esta politica, China enseguida tuvo demasiadas “nifias no
deseadas”. Algunas fueron dadas en adopcién en el extranjero, pero muchisi-
mas simplemente “desaparecieron” durante su primer afio de vida, victimas del
abandono y el maltrato.

India, otro pais pobre y muy rural con gran presién demogréfica, también
tiene un problema importante de “nifias desaparecidas”. En 1990, Amartya Sen,
un economista britanico nacido en India, que gané el Premio Nobel en 1998, esti-
moé que habria unos 100 millones de “mujeres desaparecidas” en Asia. (La cifra
exacta se discute, pero lo que esta claro es que Sen identificé un problema real y
generalizado).

Los demodgrafos recientemente han notado un marcado giro de los aconte-

Natalie Behring Photography

cimientos en China, que se esta urbanizando rapidamente. En todas menos en  El coste de la “politica del hijo Gnico” en China
. . 1. . , .~ “ P ) 2
una de las provincias con centros urbanos, el desequilibrio de género entre nifios fue la “desaparicion” de una generacion de

y nifias alcanz6 su maximo en 1995, y desde entonces y de forma continuada ha
ido cayendo hasta la tasa biolégicamente natural. Muchos creen que el motivo del
cambio ha sido el gran crecimiento econémico de China y su creciente urbaniza-
cién. A medida que la gente se desplaza a las ciudades buscando las ventajas del
crecimiento del empleo, no necesitan hijos varones que trabajen los campos. Ademas,
los precios de los terrenos en las ciudades chinas se estan disparando de tal forma,
que la costumbre de los padres de comprar un apartamento para el hijo varén antes
de casarse se esta quedando fuera del alcance de muchos. Desde luego, todavia en las
zonas rurales se prefiere a los hijos varones. Pero como sefial clara de que los tiempos
han cambiado, recientemente han aparecido paginas de Internet aconsejando a las
parejas tener una nifia y no un nifio.

ran.

COMPRUEBE SI LO HA ENTENDIDO EN

1. Expliqgue cémo cada una de las situaciones siguientes ilustra uno de los cuatro principios de
la eleccién individual.

a. Eslatercera vez que va al buffet libre de postres de un restaurante y estd empezando a
sentirse lleno. Aunque no tendria coste adicional, no coge un trozo de pastel de crema de
coco, pero se lleva un trozo de pastel de chocolate.

b. Aunque hubiera mas recursos en el mundo, todavia habria escasez.

c. Los profesores ayudantes dan clases practicas en la asignatura de Economia. Las clases
de los ayudantes con buena fama se llenan muy pronto, mientras que las de los que tienen
mala fama nunca se llenan.

d. Para decidir cuantas horas a la semana va al gimnasio, compara el beneficio para su salud
de una hora mas de ejercicio con el efecto sobre sus notas de una hora menos de estudio.

2. Esta ganando 45.000 € anuales en su actual trabajo con Whiz Kids Consultores. Esta consideran-
do una oferta de trabajo de Brainiacs, Inc., que le ofrece 50.000 € anuales. éCudles de los siguien-
tes costes forman parte de los costes de oportunidad de aceptar el trabajo en Brainiacs, Inc.?

a. El incremento en el tiempo que tarda en ir a su nuevo trabajo
b. Los 45.000 € del salario de su antiguo trabajo
c. Una oficina mas grande en el nuevo trabajo
Puede encontrar las soluciones al final de libro.

Interaccion: ;Como funcionan las economias?

6mo vimos en la Introduccién, una economia es un sistema que coordina las

actividades productivas de mucha gente. En una economia de mercado, como

en la que vivimos, esa coordinacion tiene lugar sin un coordinador: cada indi-
viduo hace su propia elecciéon. Aunque la eleccién de cada uno no es independiente
de la de los demas: las oportunidades de cada individuo, y por tanto su eleccién,
dependen en gran medida de la elecciéon que hayan hecho los demas. Por lo tanto,
para entender como funciona una economia de mercado, tenemos que analizar esta
interaccioén, debido a la cual mi elecciéon afecta a la elecciéon que hacen los demés,
y viceversa.

nifias —un fenémeno que esta cambiando a
medida que las condiciones econémicas mejo-

Todas las actividades econémicas
implican una eleccion individual.

La gente debe elegir porque los
recursos son escasos.

El coste real de cualquier cosa es su
coste de oportunidad —aquello a lo
que debes renunciar para conseguir-
lo. Todos los costes son costes de
oportunidad. El coste monetario es a
veces un buen indicador del coste de
oportunidad, pero no siempre.

Muchas decisiones no consisten en
decidir si hacer algo, sino decidir
“cuanto” hacer. Las decisiones sobre
“cuanto” realizan un trade-off (com-
paran costes versus beneficios) mar-
ginal. El estudio de las decisiones
marginales se conoce como analisis
marginal.

Puesto que la gente normalmente
aprovecha las oportunidades para
mejorar, los incentivos pueden
cambiar el comportamiento de los
individuos.

La interaccién entre elecciones
—mi eleccioén afecta a la suya, y
viceversa— es un rasgo de la mayor
parte de las situaciones econémicas.
Los resultados de esta interaccion
son habitualmente diferentes de lo
que los individuos pretenden.
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taBLA 1-2 Principios en los que se
fundamenta la interaccién entre
las elecciones individuales

5. Existen ganancias del comercio.

6. Los mercados tienden al equilibrio debido a que la

gente responde a incentivos.

7. Los recursos deberian utilizarse tan eficientemente como
sea posible para conseguir los objetivos de la sociedad.

8. Los mercados habitualmente conducen a la eficiencia
debido a que la gente explota las ganancias del comercio.

9. Cuando los mercados no consiguen la eficiencia, la inter-
vencion del gobierno puede mejorar el bienestar social.

En una economia de mercado, los
individuos comercian: proporcionan
bienes y servicios a los demas y a
cambio reciben bienes y servicios.

Existen ganancias del comercio:
mediante el comercio los individuos
pueden obtener mas bienes y
servicios que los que obtendrian si
intentaran ser autosuficientes. Este
incremento en la produccion se debe
a la especializacion: cada persona
se especializa en aquellas actividades
para las que esta mejor capacitada.

Al estudiar las interacciones que se dan en una economia, podemos entender rapi-
damente por qué el resultado final de las elecciones individuales puede ser bastante
diferente de lo que cualquier individuo pretendia cuando hizo su eleccién. Por ejem-
plo, en el siglo pasado, los agricultores de Estados Unidos adoptaron nuevas técnicas
de cultivo que redujeron sus costes y aumentaron sus rendimientos. Claramente, cada
agricultor tenia interés en conocer las tltimas técnicas de cultivo.

Pero el resultado final de la eleccién de cada uno de los agricultores intentando
aumentar sus ingresos, provocé que muchos de ellos tuvieran que abandonar el nego-
cio. Puesto que los agricultores estadounidenses tuvieron gran éxito produciendo
cosechas mayores, los precios agricolas cayeron ininterrumpidamente. Esta caida
de precios redujo los ingresos de muchos agricultores, y como resultado, cada vez
menos personas consideraron rentable dedicarse a cultivar la tierra. Es decir, si un
unico agricultor cultiva una mejor variedad de maiz, ello resulta
beneficioso para él, pero cuando muchos agricultores plantan
esa misma variedad, el resultado final puede ser peor para los
agricultores como conjunto.

Un agricultor que cultiva una nueva y mas productiva varie-
dad de maiz, no sélo significa mas produccién de maiz. El
incremento de rendimiento en la cosecha de maiz afecta al mer-
cado de maiz en general, con consecuencias que afectan a otros
agricultores, a los consumidores y a los agentes relacionados con
este mercado.

De la misma forma que hay cuatro principios econémicos
que estan detras de la eleccion individual, hay cinco principios
que respaldan la interaccién econémica. Estos cinco principios
se resumen en tabla 1-2. A continuacién, analizaremos detenida-
mente cada uno de estos principios.

Principio #5: Las ganancias del comercio

¢Por qué lo que yo elijo interacciona con la elecciéon que haces ti? Una familia
podria tratar de cubrir todas sus necesidades —produciendo su propia comida,
cosiendo su propia ropa, divirtiéndose entre ellos, escribiendo sus propios libros
de texto de Economia. Pero vivir asi seria muy duro. La clave para tener un mejor
nivel de vida es el comercio, en el que los individuos se reparten las tareas y cada
uno ofrece un bien o un servicio que otros demandan, a cambio de bienes y ser-
vicios que desea.

La razén de que vivamos en una economia en la que no hay demasiados indivi-
duos autosuficientes, es que existen ganancias del comercio: dividiendo las tareas
y comerciando, dos personas (o 6 mil millones de personas) obtienen cada una mas
que lo que habrian obtenido siendo autosuficientes. Ello nos conduce a nuestro quinto
principio:

Se generan ganancias con el comercio

Las ganancias del comercio se derivan de la divisién del trabajo que los econo-
mistas llaman especializacién —una situacién en la que cada individuo se dedica a
una tarea diferente, ocupandose de aquellas tareas que sabe hacer mejor. Las ventajas
de la especializacién, y las ganancias resultantes del comercio, fueron el punto de
partida en 1776 del libro de Adam Smith La Rigueza de Naciones, que muchos consi-
deran como el momento a partir del cual la Economia se puede considerar como una
disciplina. El libro de Smith empieza con una descripcion de una fabrica de alfileres
del siglo xviI1, donde cada obrero se especializaba en uno de los muchos pasos que se
seguian para fabricar un alfiler, en lugar de que cada uno de los obreros fabricara un
alfiler de principio a fin:

“Un hombre estira el alambre, otro lo endereza, un tercero lo corta a trozos iguales, un
cuarto hace la punta, un quinto lo lima en la parte superior para colocar la cabeza; hacer
la cabeza requiere dos o tres operaciones distintas; luego colocarla, después blanquear los
alfileres; incluso ponerlos en el papel es relevante, y de esta forma la fabricacién de un
alfiler se divide en aproximadamente dieciocho etapas distintas... Esas diez personas, por
consiguiente, podrian hacer mas de cuarenta y ocho mil alfileres por dia. Pero si tuvieran
que fabricarlo individualmente, y si ninguno de ellos hubiese sido formado para este pro-
ceso, seguro que cada uno no haria mas de 20, o quizés ni un alfiler en un dia...”
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El mismo principio se aplica cuando observamos cémo las per-
sonas se reparten las tareas e intercambian productos en una econo-
mia. La economia, como conjunto, puede producir mds cuando cada
persona se especializa en una tarea y comercia con los demds.

Los beneficios de la especializacién son fundamentalmen-
te la razén para que una persona elija s6lo una carrera. Lleva
muchos afos de estudio y experiencia hacerse médico; también
lleva muchos anos de estudio y experiencia hacerse piloto de una
aerolinea comercial. Muchos médicos podrian ser excelentes
pilotos, y viceversa; pero es muy poco probable que alguien que
decida hacer ambas carreras pueda llegar a ser tan buen piloto
o tan buen médico como el que decide especializarse en uno de
esos campos desde el principio. Por lo tanto, es beneficioso para

todos que los individuos se especialicen en la profesién que han Yo cazo y ella recolecta, de otra forma
elegido. no podriamos llegar a final de mes.

Los mercados permiten a un médico y a un piloto especializar-

se en sus propios campos. Porque existen mercados para vuelos comerciales y para
servicios sanitarios, un médico tiene la seguridad de que puede comprar un vuelo y
un piloto esta seguro de que puede ser atendido por un médico. Si los individuos tie-
nen la certeza de que pueden encontrar en el mercado los bienes y servicios que quie-
ren, entonces preferirdn olvidarse de la autosuficiencia y buscaran la especializacién.
¢Pero qué asegura a la gente que el mercado les ofrecera lo que quieren? La respuesta
a esa pregunta nos conduce a nuestro segundo principio de cémo interaccionan las
elecciones individuales.

Principio #6: Los mercados tienden al equilibrio

Es una tarde en la que el supermercado esté lleno; hay largas colas para pagar en
las cajas. En ese momento una de las cajas, que antes estaba cerrada, se abre. ¢Qué
pasa? Lo primero que ocurre, claro, es que la gente corre hacia esa caja. Sin embargo,
después de un par de minutos, las cosas se normalizan; los clientes se organizan de
tal forma que la cola para pagar en la nueva caja tenga la misma longitud que las del
resto.

¢Cémo sabemos eso? Del cuarto principio de la elecciéon individual sabemos que
la gente aprovecha las oportunidades que se le ofrecen para mejorar. Esto significa
que los individuos correran hacia la nueva caja abierta para perder menos tiempo en
la cola. Los clientes dejaran de moverse entre colas cuando ya no puedan mejorar
su posicion cambidndose de una cola a otra, es decir, cuando las oportunidades de
mejorar hayan desaparecido.

Puede parecer que esta historia sobre las colas en las cajas de un supermercado tiene
poco que ver con las interacciones dentro de la economia, pero de hecho este ejemplo
ilustra un importante principio. Una situacién en la que los individuos no pueden mejo-
rar haciendo algo diferente —la situacion en la que todas las colas en las cajas tienen la
misma longitud— es lo que los economistas llaman equilibrio. Se dice que una situacién
es de equilibrio cuando ningun individuo mejoraria haciendo algo diferente.

Recuerde la historia sobre el mitico Jiffy Lube, donde supuestamente era mas
barato dejar el coche para cambiar el aceite que pagar el parking. Si esa oportunidad
realmente hubiese existido y la gente hubiese seguido pagando 30 $ para aparcar en
el garaje, esa situacion no se podria considerar de equilibrio. Y eso era una sefial
de que la historia no podia ser cierta. En realidad, la gente habria aprovechado la
oportunidad de aparcar en un sitio méas barato, de la misma forma que los clientes
del supermercado se mueven de una cola a otra para ahorrar tiempo. Muy pronto
habrian desaparecido las posibilidades de aprovecharse de esa situacién: o bien, se
habria puesto muy dificil conseguir una cita para un cambio de aceite, o el precio de
cambiar el aceite habria subido hasta el punto de que ya no resultase atractiva esa
opcién (a menos que realmente se necesitase realizar un cambio de aceite en el coche).
Esto nos lleva a nuestro sexto principio:

Debido a que la gente responde a incentivos, los mercados se mueven hacia el
equilibrio.

Como veremos, los mercados normalmente alcanzan el equilibrio a través de cambios
en los precios, que suben o bajan hasta que desaparece cualquier oportunidad de
mejora para los individuos.

Una situacion economica esta en
equilibrio cuando ningun individuo
podria mejorar haciendo algo
diferente.

Coleccion del New Yorker, 1991 Ed. Frascino de Cartoonbank.

com. Todos los derechos reservados.



14 PARTE 1

;{QUE ES LA ECONOMIA?

PARA MENTES INQUIETAS r

¢POR QUE LADO DE LA CARRETERA CIRCULAMOS?

&Por qué en América se conduce por la
derecha? Claro, asi lo establece la ley.
Pero mucho antes de que hubiera una ley,
habia un equilibrio.

Antes de que hubiese leyes de trafico
formales, habia “reglas informales de la
carretera”, practicas que todo el mundo
esperaba que los demas cumpliesen.
Estas reglas incluian la creencia de que la
gente circularia por un lado de la carrete-
ra. En algunos lugares, como Inglaterra, la
regla era circular por la izquierda; en otros,
como Francia, era circular por la derecha.

éPor qué algunos paises eligieron la
derecha y otros, la izquierda? No esta del
todo claro, aunque puede estar relaciona-
do directamente con la forma dominante

del trafico. Los hombres a caballo y con su
espada en su cadera izquierda preferian
circular por la izquierda (piense en subir o
bajar de un caballo, y entendera por qué).
Por otro lado, los individuos diestros que
caminan tirando del caballo aparentemen-
te preferiran caminar por el lado derecho.
En cualquier caso, una vez que una
regla de circulacion fue establecida, habia
fuertes incentivos para que cada individuo
se quedase en el lado “habitual” de la
carretera: quienes no lo hicieran chocarian
con los que vinieran en sentido contrario.
Asi, una vez establecida la regla para
circular, ésta se auto-refuerza, esto es,
se convierte en un equilibrio. Hoy en dia,
el lado por el que se conduce es deter-

minado por ley, algunos paises incluso
han cambiado de lado (Suecia cambio de
izquierda a derecha en 1967).

éPero qué pasa con los peatones? No
hay leyes, pero hay reglas informales. En
las ciudades de Estados Unidos, los pea-
tones van normalmente por la derecha.
Pero si visita un pais donde se conduce
por la izquierda, tenga cuidado: la persona
que conduce por la izquierda, también
camina por la izquierda. Asi, cuando esté
en un pais extranjero, haga como sus
ciudadanos. No le llevaran a comisaria
si anda por la derecha, pero estara mas
cémodo si acepta el equilibrio y camina
por la izquierda.

El concepto de equilibrio es sumamente util para entender las interacciones en
la economia, porque proporciona una manera de comprender los complejos detalles
de esas interacciones. Para entender lo que ocurre cuando una nueva caja del super-
mercado se abre, no es necesario prestar atencién sobre cudles son los clientes que se
cambian de caja, quién pasa delante de quién, qué nueva caja se abre, y asi sucesiva-
mente. Lo que necesita tener claro es que, si hay un cambio en cualquier momento, la
situaciéon cambiara hacia un nuevo equilibrio.

El hecho de que los mercados se muevan hacia el equilibrio explica por qué nos
podemos basar en ellos para hacer predicciones. De hecho, podemos estar seguros de
que el mercado nos va a ofrecer lo que necesitamos. Por ejemplo, la gente que vive en
ciudades grandes tiene la certeza de que las estanterias de los supermercados siempre
estaran abastecidas. ¢Por qué? Porque si algiin comerciante que distribuye la comida
no hiciera las entregas, apareceran oportunidades de ganancia para cualquier comer-
ciante que lo hiciese —habria interés en suministrar la comida, de la misma forma
que habria interés en cambiarse de cola si se abriera una nueva caja. De esta forma, el
mercado asegura que siempre haya comida disponible para los ciudadanos. Volviendo
a nuestro principio anterior, esto permite a los ciudadanos ser ciudadanos —especia-
lizarse en trabajos propios de la ciudad, en lugar de vivir en el campo produciendo su
propia comida.

Una economia de mercado, como hemos visto, también permite a la gente obte-
ner ganancias del comercio. ¢(Pero como sabemos si la economia esta funcionando
correctamente? El préximo principio nos da una norma estandar para evaluar el
funcionamiento de una economia.

Principio #7: Los recursos deberian utilizarse
eficientemente para conseguir los objetivos de la sociedad

Imagine que Vd. esta en una clase muy pequefa para el nimero de alumnos —muchos
estan de pie o sentados en el suelo— a pesar de que al lado hay disponibles aulas gran-
des vacias. Pensaria que ésta no es forma de dirigir una universidad. Los economistas
hablarian de un uso ineficiente de los recursos. Pero si un uso ineficiente de recursos
no es deseable, entonces ¢qué significa usar los recursos de forma eficiente? Se podria
imaginar que el uso eficiente de los recursos tiene algo que ver con el dinero, cuanti-
ficable en unidades monetarias. Pero en Economia, como en la vida, el dinero es sélo
un medio para conseguir otros fines. Lo que realmente preocupa a los economistas
no es el dinero, sino la felicidad y el bienestar de la gente. Los economistas afirman
que los recursos de una economia se estdin utilizando de forma eficiente cuando todo el
mundo ha aprovechado todas las posibilidades de mejorar que existen. Dicho de otra



CAPIiTULO 1 PRINCIPIOS BASICOS 15

manera, una economia es eficiente si no hay ninguna posibilidad de que alguien
mejore, sin que otro empeore.

En nuestro ejemplo del aula, habia una manera de que todos estuvieran mejor:
cambiando la clase a un aula mas grande permitiria que los alumnos mejorasen
y nadie en la universidad se veria perjudicado. Al ubicar la clase en un aula tan
pequertia, los recursos de la universidad se estaban utilizando de forma ineficiente,
mientras que ubicarla en un aula més grande habria sido un uso eficiente de los
recursos. Dados los recursos disponibles, si una economia es eficiente, entonces esta
obteniendo todos los beneficios posibles del comercio entre los individuos. ¢Por qué?
Porque no hay ninguna manera de cambiar la asignacién de los recursos de tal forma
que mejore todo el mundo. Cuando una economia es eficiente, la zinica forma de que
una persona mejore al cambiar la asignacion de los recursos, es provocando que otra
persona empeore. En nuestro ejemplo del aula, si todas las aulas grandes ya estuvie-
ran ocupadas, la universidad estaria asignando los recursos de forma eficiente: los
alumnos que estan en la clase pequefia podrian mejorar cambiandose a un aula mas
grande, pero perjudicando a los que asisten al aula grande, al obligarles a desplazarse
a una clase mas pequena.

Esto conduce a enunciar nuestro séptimo principio:

Los recursos deberian utilizarse tan eficientemente como sea posible para
alcanzar los objetivos de la sociedad.

¢Los encargados de la politica econémica deberian siempre perseguir la eficiencia
econémica? No, porque la eficiencia es s6lo un recurso para alcanzar los objetivos
de la sociedad. Algunas veces, la eficiencia puede entrar en conflicto con un objetivo
que la sociedad considera importante. Por ejemplo, en muchas sociedades la gente
también se preocupa de la justicia o la equidad. Y hay un trade-off entre equidad y
eficiencia: las politicas que promueven la equidad, a menudo tienen un coste en tér-
minos de eficiencia, y viceversa.

Para ver esto, considere el caso de las plazas reservadas para discapacitados en
los parkings publicos. Mucha gente tiene dificultades para andar debido a la edad o a
una discapacidad, por lo tanto parece justo asignar a estas personas plazas de apar-
camiento que estén mas cerca de la salida. Vd. puede haber detectado, sin embargo,
que esta decisiéon implica cierta ineficiencia. Para asegurar la disponibilidad, la pro-
vision de plazas para discapacitados es proporcionalmente mayor que las necesidades
reales de este colectivo. Como consecuencia, existen plazas de aparcamiento sin usar
(la tentacién por parte las personas que no tienen ningun tipo de invalidez de aparcar
en ellas es tan grande que hay que disuadirlos por medio de multas). Por lo tanto, a
menos que se contrate un servicio de aparcamiento para asignar las plazas, hay un
conflicto entre la equidad, haciendo la vida de las personas discapacitadas més “agra-
dable”, y la eficiencia, asegurando el aprovechamiento de todas las oportunidades de
mejorar, lo que implica que no deberia estar prohibido aparcar en plazas vacias.

Coémo los encargados de la politica econémica deben decidir entre equidad y
eficiencia es una pregunta muy dificil. Como tal, no es una pregunta a la que los
economistas puedan responder. Sin embargo, lo importante para un economista
es siempre buscar la forma de usar los recursos de la economia tan eficientemente
como sea posible para alcanzar los objetivos de la sociedad, cualesquiera que éstos
sean.

Principio #8: Los mercados normalmente
tienden a la eficiencia

Ningun ministerio del gobierno estadounidense esta encargado de asegurar la eficien-
cia en el funcionamiento de la economia —no hay agentes que estén comprobando
si los cirujanos no estan arando las tierras o los agricultores de Minnesota no estan
intentando plantar naranjas. El gobierno no necesita obligar a alcanzar la eficiencia
porque en la mayoria de los casos la mano invisible hace ese trabajo.

El sistema de incentivos que existe en la economia de mercado asegura que los
recursos se utilizan de forma apropiada, y que las oportunidades que la gente tiene
de mejorar no las desaprovecha. Si una universidad tuviese fama de apifar a los estu-
diantes en aulas pequenas mientras tiene aulas grandes libres, pronto comprobaria
que sus matriculaciones descienden —poniendo en peligro los puestos de trabajo de

Una economia es eficiente si
aprovecha todas las oportunidades
para que algunos individuos mejoren
sin que otros empeoren.

Equidad significa que todo el mundo
obtiene su justa parte. Puesto que
puede haber desacuerdo sobre lo que
es “justo”, la equidad es un concepto
no tan claramente definido como la
eficiencia.

Aveces la equidad triunfa sobre la
eficiencia

Construction Photography/Corbis
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sus gestores. El “mercado” de estudiantes universitarios responderia de un modo que
incentivaria a los gerentes de la universidad a gestionarla eficientemente.

Una explicacion detallada de por qué los mercados normalmente incentivan a que
los recursos se utilicen de la forma correcta tendra que esperar hasta que hayamos
estudiado como funcionan los mercados. Pero la razén fundamental es que en una
economia de mercado los individuos, que tienen libertad para elegir lo que consumen
y producen, aprovechan todas las oportunidades que se les presentan para mejorar.
Si hay alguna manera en la que alguna persona pueda estar mejor, esa oportunidad
serd aprovechada. Y eso es exactamente lo que define la eficiencia: se han aprove-
chado todas las oportunidades posibles para mejorar. Esto nos lleva a nuestro octavo
principio:

Debido a que las personas pretenden obtener el mayor beneficio posible de los
intercambios que realizan, los mercados normalmente tienden a la eficiencia.

Como hemos visto en la Introduccién, sin embargo, hay excepciones a este prin-
cipio de que los mercados son por norma general eficientes. En los casos de fallos de
mercado, €l objetivo personal del propio interés perjudica a la sociedad —es decir, el
resultado del mercado es ineficiente. Y, como veremos al estudiar el préximo princi-
pio, cuando el mercado falla, la intervencion del gobierno puede ayudar. Pero con la
excepcion de los fallos de mercado, la norma general es que el mercado es una forma
extraordinariamente buena de organizar la economia.

Principio #9: Cuando los mercados no consiguen
la eficiencia, la intervencion del gobierno puede
mejorar el bienestar social

Recuperemos el ejemplo de la Introduccion sobre el fallo de mercado causado por
la congestion del trafico —la persona que va a trabajar en su coche no tiene ningin
incentivo para tener en cuenta el coste que su comportamiento ocasiona a otros con-
ductores, por el incremento de trafico que se produce. Hay varias soluciones posibles
a esta situacion: por ejemplo, cobrar peaje, subvencionar el transporte publico o poner
impuestos en la gasolina a los conductores particulares. Estas medidas cambian los
incentivos de los conductores —animandoles a usar menos el coche y a utilizar trans-
portes alternativos. Todas estas medidas tienen algo en comun: todas dependen de la
intervencion del gobierno en el mercado. Esto nos lleva a nuestro principio nimero
nueve:

Cuando los mercados no logran la eficiencia, la intervencion del gobierno
puede mejorar el bienestar de la sociedad.

Es decir, cuando el mercado no funciona bien, una politica correctamente disefiada
por el gobierno, que altere la forma en que la sociedad utiliza los recursos, puede
aproximar a la sociedad a un resultado eficiente.

Una rama muy importante de la Economia se dedica a estudiar por qué los mer-
cados fallan y qué politicas se deberian adoptar para mejorar el bienestar social.
Estudiaremos estos problemas y sus remedios a fondo en los capitulos siguientes,
pero ahora proporcionamos una breve panoramica general de por qué fallan los mer-
cados. Existen tres razones fundamentales:

e Las acciones individuales tienen efectos colaterales que el mercado no tiene en
cuenta. Un ejemplo serian las acciones que contaminan el ambiente.

Una parte del mercado impide que se realicen intercambios mutuamente bene-
ficiosos, intentando captar para si misma una parte mayor de los recursos. Un
ejemplo seria una empresa farmacéutica que saca al mercado un medicamento
a un precio muy superior a su coste de produccién, haciéndolo inaccesible para
muchas personas que podrian beneficiarse de él, pero que no pueden pagarlo.

e Algunos bienes, por su naturaleza, no permiten que el mercado realice una asig-
nacién eficiente de los mismos. Un ejemplo de dichos bienes seria el control de la
contaminacioén provocada por el trafico.
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Una parte importante de la formacién en Economia tiene por objeto identificar
cuando el mercado funciona correctamente y cuando no lo hace —y juzgar qué poli-
ticas gubernamentales son las apropiadas en cada situacion.

LA ECONOMIA > EN ACCION

RESTABLECIMIENTO DEL EQUILIBRIO EN LAS CARRETERAS

E n 1994 un fuerte terremoto afecté al 4drea de Los Angeles, derribando varios
puentes de la autopista y por lo tanto complicando la circulacién normal de
cientos de miles de conductores. Lo que pasé después es un claro ejemplo de la inter-
dependencia que existe en la toma de decisiones —en este caso, las decisiones de los
conductores sobre la forma de ir a trabajar.

Inmediatamente después del terremoto, surgié una gran
preocupacién sobre el impacto en el trafico, puesto que los
conductores se aglomerarian en rutas alternativas o en las
calles de la ciudad. Los organismos publicos y los programas de
noticias advirtieron a los conductores que se esperaban grandes
atascos y les aconsejaban evitar viajes innecesarios, cambiar su
horario de trabajo, retrasandolo o adelantandolo, y evitar las
vias habitualmente atascadas. Estas advertencias resultaron
inesperadamente eficaces. De hecho, hubo tantas personas que
las tuvieron en cuenta, que en los primeros dias después del
temblor, los que mantuvieron su rutina se encontraron con que
llegaban antes a trabajar.

Por supuesto, esta situacién no podia durar. Cuando se
corri6 la voz de que no habia demasiado trafico, la gente recu-
peré la practica habitual de ir en coche y el trafico se volvio
insoportable. Unas semanas después del temblor, los grandes
atascos aparecieron de nuevo. Algunas semanas mas tarde, sin
embargo, la situacién se estabilizé: una congestion mayor que
la normal desanimé a bastantes conductores que, tratando de evitar la pesadilla del
atasco, dejaron el coche en casa. En suma, el trafico de Los Angeles habia alcanzado
un nuevo equilibrio, en el que cada conductor tomaba la decisién que mas le conve-
nia en funcién de lo que hacia el resto. Este no fue, por cierto, el fin de la historia:
el temor a que la ciudad se colapsara por el trafico llevo a las autoridades locales a
reparar las carreteras en un tiempo récord. Tan sélo 18 meses después del temblor,
todas las autopistas estaban funcionando normalmente, preparadas para el préximo
terremoto.

COMPRUEBE SI LO HA ENTENDIDO [P

1. Explique como cada una de las siguientes situaciones ilustra uno de los cinco principios de la
interaccion.

a. A través de la pagina de la universidad, cualquier estudiante que quiera vender un libro de
texto usado al menos por 30 €, puede venderlo a un estudiante dispuesto a pagar 30 €.

c. En la universidad, los estudiantes pueden llegar a un acuerdo: dar clases de asignaturas
en las que sacan buenas notas (como Economia) a cambio de recibir clases de asignatu-
ras en las que tienen mayores dificultades (como Filosofia).

d. El ayuntamiento saca una normativa que obliga a los bares y a las salas de fiestas que
estén cerca de zonas residenciales, a mantener unos niveles de ruido por debajo de un
determinado umbral.

e. Para mejorar la atencién a pacientes de renta baja, el gobierno municipal ha decidido
cerrar algunos ambulatorios infrautilizados, y desviar fondos al hospital principal de la
zona.

f. En la pagina web de la universidad, los libros que tienen el mismo titulo y aproximadamen-
te el mismo nivel de desgaste se venden al mismo precio.

Contemple el equilibrio en accion en una autopista de libre acceso
de Los Angeles

La mayoria de las situaciones econd-
micas implican la interaccion de elec-
ciones, algunas veces con resultados
no buscados. En una economia de
mercado, la interaccién ocurre a tra-
vés del comercio entre individuos.

Los individuos comercian porque
obtienen ganancias del comercio,
que se alcanzan gracias a la especia-
lizacion. Los mercados normalmente
tienden al equilibrio, porque la gente
explota las ganancias del comercio.

Deberia realizarse un uso eficiente de
los recursos para conseguir los obje-
tivos de la sociedad. Pero la equidad
tanto como la eficiencia es deseable
en una economia. A menudo se da un
trade-off entre equidad y eficiencia.

Los mercados normalmente son
eficientes, excepto en ciertas situa-
ciones claramente definidas. Cuando
los mercados fracasan en conseguir
la eficiencia, la intervencion del
gobierno puede mejorar el bienestar
social.

Glowimages/Getty Images
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2. ¢Cual de los siguientes ejemplos describe una situacion de equilibrio? éCual no? Explique su
respuesta.

a. Los restaurantes que estan en la misma calle que la universidad ofrecen comidas de
mejor calidad y mas baratas que las del comedor de la propia universidad. La gran mayo-
ria de los estudiantes continia comiendo en el comedor de la universidad.

b. Normalmente Vd. va en metro a trabajar. Ir en autobus es mas barato, pero tarda mas. Por
lo tanto, esta dispuesto a ir en metro, aunque sea mas caro, para ahorrar tiempo.

Puede encontrar las soluciones al final del libro.

Inferacciones en el conjunto
de la economia

Como dijimos en la Introduccién, la economia en conjun-

taLa 1-3  Los principios de las interacciones to tiene altibajos. Por ejemplo, el negocio de los centros
de la economia en su conjunto comerciales estadounidenses cay6 en 2008 debido a que

10. El gasto de una persona es el ingreso de otra.

la economia estaba en recesién. La economia se recuperé
algo en 2011. Para entender las recuperaciones y las rece-

11. El gasto total a veces excede la capacidad productiva de la siones, necesitamos entender las interacciones del conjun-

economia.

to de la economia, lo cual requiere tener en cuenta tres

12. Las politicas del gobierno pueden cambiar el gasto. importantes principios econémicos mas, que se resumen

en la tabla 1-3.

Principio #10: El gasto de una persona
es el ingreso de otra

En 2006, la construccién de viviendas en EE. UU. sufrié una gran caida debido al
descenso de las ventas. Al principio, el principal perjudicado fue el propio sector de la
construccién. Pero a medida que pasé el tiempo la caida en el gasto de los consumi-
dores acabd afectando a todos los sectores de la economia.

¢Pero por qué una caida en el sector de la construccién acaba significando tiendas
vacias en los centros comerciales? Después de todo, los centros comerciales son sitios
donde las familias, no los constructores, hacen sus compras. Las respuesta es que
el menor gasto en la construccién conduce a menores ingresos en la economia; los
empleados directos del sector, desde fabricantes de ladrillos hasta productores de
muebles o perdieron sus trabajos o se vieron forzados a aceptar recortes salariales.
Y a medida que los ingresos caen, lo hace también el gasto en consumo. Este ejemplo
ilustra nuestro décimo principio:

El gasto de una persona es el ingreso de otra.

En una economia de mercado, unas personas se ganan la vida vendiendo cosas —inclui-
do su trabajo— a otra gente. Si por cualquier razén, algin grupo de la economia deci-
de gastar mas, los ingresos de otros grupos aumentaran. Si por el contrario, cualquier
grupo decide gastar menos, los ingresos de otros grupos disminuiran.

Debido a que el gasto de una persona es el ingreso de otra, una reaccién en cadena
de cambios en el comportamiento del gasto suele tener repercusiones que se expanden
al conjunto de la economia. Por ejemplo, un recorte en el gasto en inversiéon empre-
sarial, como el que ocurrié en 2008, reduce los ingresos de las familias; las familias
reaccionan reduciendo su gasto en consumo; esto ocasiona otra serie de recortes de
ingresos; y asi sucesivamente. Estas repercusiones juegan un papel importante para
entender las recesiones y las recuperaciones.

Principio #11: El gasto total a veces sobrepasa
la capacidad productiva de la economia

La Macroeconomia surgié en 1930 como una rama separada de la Economia,
cuando el colapso en el gasto de los consumidores y las empresas, la crisis del
sector bancario y otros factores provocaron una caida del gasto total. Esta caida



CAPIiTULO 1

PRINCIPIOS BASICOS

19

del gasto, a su vez, llevé a un periodo de desempleo muy elevado conocido como
la Gran Depresion.

La leccién que aprendieron los economistas en la década de 1930 es que el
gasto total —la cantidad de bienes y servicios que tanto los consumidores como
las empresas quieren comprar— muchas veces no se corresponde con la cantidad
de bienes y servicios que una economia es capaz de producir. En los afios 30 del
siglo pasado, la caida del gasto fue tan grande que las necesidades productivas de
la sociedad podian satisfacerse con un nimero de trabajadores muy inferior al total
disponible. Como resultado hubo una fuerte depresiéon econémica. De hecho, las
caidas en el gasto son las responsables de la mayoria de las recesiones, aunque no
de todas.

También puede ocurrir que el gasto total sea demasiado alto. En tal caso, la eco-
nomia experimenta inflacién, una subida generalizada de precios. Esta subida de
precios se da porque la cantidad de bienes y servicios que la gente quiere comprar
supera la oferta disponible, por lo que los productores pueden aumentar sus precios
y encontrar clientes dispuestos a pagarlos. Teniendo en cuenta tanto las caidas como
los excesos en el gasto total, llegamos al principio namero once:

El gasto total a veces excede la capacidad de produccion de la economia.

Principio #12: Las politicas del gobierno
pueden alterar el gasto

El gasto total a veces excede la capacidad productiva de una economia. ¢Pero se puede
hacer algo al respecto? Si —lo que nos lleva al duodécimo y tltimo principio:

Medidas del gobierno pueden cambiar el gasto.

De hecho, medidas del gobierno pueden afectar radicalmente al gasto.

El gobierno en si mismo es una gran fuente de gasto en multiples sectores, desde
educacion hasta defensa, y ademas tiene la potestad de decidir gastar mis o menos.
El gobierno también tiene capacidad de modificar los ingresos ptblicos a través de
los impuestos, que a su vez afectan a la renta disponible de los consumidores y de
las empresas. Por otra parte, el control del gobierno sobre la cantidad de dinero en
circulacién es otra poderosa herramienta con la que actuar sobre el gasto total. El
gasto publico, los impuestos y el control del dinero en circulaciéon son herramientas
de politica macroeconémica.

Los gobiernos actuales utilizan estas herramientas de politica macroeconémica
para gestionar el gasto total de la economia, tanto en periodos de recesiéon como de
inflacién. Estos esfuerzos no siempre tienen éxito —todavia se dan recesiones y perio-
dos de inflacién. No obstante, hay un amplio consenso en que los intensos esfuerzos
de sostener el gasto en 2008 y 2009 ayudaron a evitar que la crisis financiera de 2008
derivara en una depresién en toda regla.

LA ECONOMIA > EN ACCION

AVENTURAS CUIDANDO NINOS

La pagina web myarmyonesource.com, dirigida a familias de militares, ofrece
a los padres la opcién de unirse a una cooperativa de canguros (cuidadores de
nifnos). En una iniciativa de este tipo, cierto nimero de familias intercambian servi-
cios de canguro en lugar de contratar a alguien. ¢Pero cémo logran estas organiza-
ciones que todos sus miembros hagan su parte del trabajo? Como myarmyonesour-
ce.com explicaba, “en vez de dinero, la mayoria de los cooperativistas intercambian
tickets o puntos. Si Vd. necesita un canguro, llama a un miembro de la cooperativa,
y le paga con tickets. Y Vd. obtiene tickets haciendo de canguro de otros nifios de
familias de la cooperativa.



20 PARTE 1 {QUE ES LA ECONOMIA?

iStockphoto

Los participantes de una cooperativa
de canguros descubrieron que salir
menos noches hizo que todos empeo-
raran.

En una economia de mercado, el
gasto de una persona es el ingreso
de otra. Como consecuencia, los
cambios en el comportamiento del
gasto tienen repercusiones que se
expanden a través de la economia.

El gasto total a veces sobrepasa la
capacidad productiva de la econo-
mia. Cuando el gasto es demasiado
bajo se produce recesion. Cuando es
demasiado alto provoca inflacion.

Los gobiernos actuales utilizan herra-
mientas de politica macroeconémica
que afectan al nivel de gasto en un
esfuerzo por dirigir la economia en
periodos de recesion e inflacion.

Dicho de otro modo, una cooperativa de canguros es una economia en miniatura
donde la gente compra y vende servicios de canguro. Se trata de un tipo de economia
que puede tener problemas macroeconémicos. Un famoso articulo titulado “La Teoria
Monetaria y la crisis de la cooperativa de canguros Great Capitol Hill”, publicado en
1977, explicaba los problemas de una cooperativa que emitia muy pocos tickets. Hay
que tener en cuenta que la gente de una cooperativa de canguros quiere tener cierta
reserva de tickets por si necesita salir varias veces seguidas y no tiene suficientes
oportunidades de prestar servicios de canguro.

En este caso, dado que inicialmente no existia una cantidad suficiente de tickets,
la mayoria de los padres preferian hacer de canguros. Asi conseguian acumular mas
tickets; por otra parte se observaba que eran reacios a salir, pues no querian gastar
tickets. Pero la decisiéon de un padre de salir era la oportunidad de otro de prestar
servicios de canguro, por lo que se hizo dificil obtener tickets. Ante esta situacién,
los padres se hicieron cada vez mas reacios a usar sus tickets salvo en ocasiones muy
especiales.

Resumiendo, la cooperativa habia caido en una recesiéon. En la economia en su
conjunto, las recesiones son un poco mas complicadas, pero los problemas de la coo-
perativa de canguros Great Capitol Hill ilustran dos de nuestros tres principios sobre
las interacciones de la economia en su conjunto. El gasto de una persona es el ingreso
de otra: las oportunidades de hacer de canguro sélo se daban cuando habia gente que
queria salir. Y una economia puede acusar las repercusiones negativas de un nivel
de gasto insuficiente: si no hay suficientes padres que quieran salir, se frustraran las
expectativas de muchos aspirantes a canguros.

Los gobiernos llevan a cabo politicas encaminadas a alterar los niveles de gasto
publico. La cooperativa de canguros Great Capitol Hill hizo algo parecido: de hecho,
consigui6 solucionar su problema emitiendo mas tickets. Con ese aumento de reser-
vas, la gente se animo a salir mas.

COMPRUEBE SI LO HA ENTENDIDO EX]

1. Explique cémo cada una de las siguientes situaciones ilustra uno de los tres principios relati-
vos a las interacciones de la economia como un todo.

a. La Casa Blanca urgié al Congreso a aprobar un paquete de medidas de incremento del
gasto y recortes fiscales a principios de 2009, momento en el que el empleo estaba
cayendo y el desempleo aumentando.

b. Las empresas petroliferas estan invirtiendo fuertemente en proyectos que extraeran
petroleo procedente de las “arenas de petroleo o de alquitran” de Canada. En Edmonton,
Alberta, cerca de estos emplazamientos, estan surgiendo restaurantes y otros servicios
destinados a los potenciales consumidores.

c. A mediados de los 2000, Espafia, que estaba experimentando un gran boom inmobiliario,
tuvo la inflacion mas alta de Europa.

Puede encontrar las soluciones al final del libro.
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empresania o« COMO Pricgljne.com revolucion6é
el sector viajes

En 2001 y 2002, el sector viajes se encontraba en una situacién muy dificil. Después
de los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001 mucha gente dej6é de volar.
Mientras cafa la economia, los aviones permanecian vacios en las terminales y las
companias aéreas perdian miles de millones de délares. Como consecuencia de la
quiebra de algunas grandes aerolineas y del despido de 100.000 trabajadores, el
Congreso aprob6 un paquete de ayudas de 15 mil millones de délares que resultaron
criticos para la estabilizacion del sector. Este periodo fue también particularmente
dificil para Priceline.com, prestadora de servicios de viajes online. Sélo cuatro afios
después de su fundacion, Priceline.com estaba a punto de quebrar. Su situacion
financiera habia cambiado mucho: en 1999, un afio después de su fundacién, los
st USSR inversores estaban tan convencidos de su potencial de revolucionar el sector viajes
More! 7 que valoraron la empresa en 9 mil millones de dolares. Pero en 2002 el mercado
ofreci6é una vision mucho mas pesimista de la compaiiia, reduciéndose su valor en
un 95%, hasta alcanzar la cifra de 425 millones de ddlares.

Por si fuera poco, Priceline.com estaba perdiendo millones de délares cada afio.
Aun asi, la compaiiia se las arreglé para sobrevivir; en 2010 los inversores la valora-
__ ‘ ron en 8.800 millones de délares. No sélo habia sobrevivido, habia triunfado.

¢Cémo consiguié exactamente Priceline.com semejante cambio en el sector via-
jes? ¢Y qué fue lo que le permitié sobrevivir y prosperar en condiciones econémicas
tan adversas?

El éxito de Priceline.com reside en su habilidad de identificar oportunidades
tanto para si misma como para sus clientes. La compaifiia entendié que cuando un
avién despega con asientos vacios o un hotel dispone de camas vacias, soporta un
coste —el ingreso que se hubiera generado si ese asiento o cama se hubiesen ocupado.
Y aunque algunos viajeros prefieren asegurar sus vuelos y hoteles reservandolos con
tiempo y estdn dispuestos a pagar por ello, a otros no les importa esperar hasta el
altimo minuto, arriesgandose a no tener el vuelo o el alojamiento que quieren, si con
ello obtienen un precio menor.

Los clientes indican los precios que estan dispuestos a pagar por un viaje deter-
minado o por una plaza de hotel, y entonces Priceline.com les presenta una lista de
diferentes aerolineas y hoteles que estan dispuestos a aceptar esos precios, reducién-
dose el precio a medida que se acerca la fecha del viaje. Por otra parte, poniendo de
acuerdo a aerolineas y hoteles con plazas libres con viajeros dispuestos a sacrificar
sus preferencias a cambio de un precio més bajo, Priceline.com logré que todos salie-
ran beneficiados incluyendo la propia compaiiia que cobraba una pequenia comisién
por cada transaccion.

Priceline.com también se anticip6 a los cambios experimentados por el mercado
ante la entrada de los nuevos competidores Expedia y Orbitz. Como respuesta, posi-
cioné su negocio agresivamente hacia las reservas de hotel y hacia Europa, donde el
sector de viajes contratados online era todavia incipiente. Su red era particularmente
valiosa en el mercado hotelero europeo, compuesto por muchos mas hoteles peque-
fios en comparacion con el mercado estadounidense, que estda dominado por grandes
cadenas nacionales. Los esfuerzos tuvieron su resultado y en el 2003 Priceline.com
obtuvo beneficios por primera vez.

Priceline.com ahora opera dentro de una red de méas de 100.000 hoteles en unos
90 paises. En 2010, sus beneficios aumentaron aproximadamente un 24% con respec-
to a los tres afios anteriores, experimentando incluso un crecimiento del 34% durante
la recesion de 2008.

Claramente, el vector viajes nunca volvera a ser el mismo.

o Like

K1 838 likes

I PREGUNTAS PARA PENSAR

1. Explique como esta historia ilustra cada uno de los doce principios de la Economia
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" RESUMEN

1.

Todo el anélisis econémico se basa en un reducido nime-
ro de principios basicos que se aplican a tres niveles
fundamentales para comprender la Economia. Primero,
debemos entender c6mo los individuos toman sus deci-
siones; segundo, debemos entender c6mo estas decisiones
interaccionan con las de los demas; y tercero, debemos
comprender cémo la economia funciona como un todo.

Todo el mundo tiene que elegir qué hacer. La elecciéon
individual es la base de la Economia —lo que no impli-
ca una eleccion no es objeto de la Economia.

La razoén por la que hay que elegir es que los recursos
—algo que puede usarse para producir otra cosa— son
escasos. Los individuos tienen restricciones de dinero
y tiempo; las economias tienen restricciones de recursos
tanto humanos como naturales.

Puesto que se debe elegir entre un ntmero limitado de
alternativas, el coste verdadero de algo es aquello a lo que
se debe renunciar para conseguirlo —todos los costes son
costes de oportunidad.

Muchas decisiones econémicas no implican cuestiones de
“si hacer esto, o lo otro” sino de “cuanto” —cuanto gastar
en algun bien, cuanto producir, y asi sucesivamente. Tales
decisiones deben ser tomadas comparando los costes y
los beneficios de hacer un poco mas o un poco menos. A
este tipo de decisiones se las llama decisiones margi-
nales, y el estudio de ellas, el analisis marginal, juega
un papel fundamental en la Economia.

El estudio de cémo la gente deberia tomar las decisiones
es una forma de entender la forma de actuar de los indi-
viduos. Estos, normalmente, responden ante incenti-
vos —aprovechando las oportunidades que les permitan
mejorar.

La interacciéon —cémo mi eleccion depende de la de
otro, y viceversa— afade otro nivel en el aprendizaje de
la Economia. Cuando los individuos interaccionan, el
resultado final puede ser diferente al pretendido inicial-
mente.

CONCEPTOS CLAVE

Eleccién individual, pag. 6
Recurso, pag. 6

Escaso, pag. 6

Coste de oportunidad, pag. 7
Trade-off, pag. 8,

Incentivo, pag. 9
Interaccién, pag. 11
Comercio, pag. 12,

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Decisiones marginales, pag. 9
Andlisis marginal, pag. 9

La razoén por la que los individuos interaccionan es
porque obtienen ganancias del comercio: gracias al
intercambio de bienes y servicios los individuos mejoran
su situacién. Las ganancias del comercio son las ventajas
derivadas de la especializacién, es decir, de que cada
individuo se especializa en aquello en lo que destaca.

Debido a que los individuos suelen responder ante incen-
tivos, las economias normalmente tienden al equilibrio
—una situacién en la que ningtn individuo puede mejo-
rar haciendo algo distinto.

Una economia es eficiente si nadie puede mejorar sin
que alguien empeore. Los recursos se deben utilizar

tan eficientemente como sea posible para conseguir los
objetivos de la sociedad. Pero la eficiencia no es la tinica
forma de evaluar una economia: la equidad, o justicia,
también es deseable, y a menudo hay un trade-off entre
equidad y eficiencia.

Los mercados normalmente conducen a la eficiencia, con
algunas excepciones claras.

Cuando los fallos del mercado no permiten alcanzar la
eficiencia, la intervencién del gobierno puede mejorar el
bienestar social.

El gasto de una persona es el ingreso de otra. Ello se
debe a que en una economia de mercado los participantes
obtienen ingresos vendiendo cosas, incluido su trabajo.
Como consecuencia, cambios en el comportamiento del
gasto se expanden a través de la economia.

El gasto total a veces sobrepasa la capacidad productiva
de la economia. El gasto por debajo de la capacidad pro-
ductiva de la economia conduce a una recesién, mientras
que un exceso de gasto respecto de la capacidad producti-
va de la economia provoca inflacién.

Los gobiernos pueden influir de forma significativa sobre
el gasto, influencia que usan para dirigir la economia en
periodos de recesion e inflacion.

Ganancias del comercio, pag. 12
Especializacion, pag. 12
Equilibrio, pag. 13

Eficiente, pag. 15

Equidad, pag. 15
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PROBLEMAS

1. En cada una de las siguientes situaciones, identifique a
cual de los doce principios estudiados hace referencia.

3. Luisa necesita comprar un libro de texto para la préxima
clase de Introduccién a la Economia. El precio en la libre-

a. Decide ir a comprar a una tienda del barrio que aplica ria de la universidad es de 65 €. Una libreria en Internet lo

descuentos en lugar de pagar un precio més alto por el
mismo producto en unos grandes almacenes del mismo
barrio.

. En su viaje de vacaciones, Vd. tiene un presupuesto
limitado a 35 € por dia.

vende por 55 € y otra por 57 €. En los tres casos, los precios
incluyen impuestos. La tabla que aparece a continuacion,
ofrece los tipos y precios de envio cuando se compra a
través de Internet.

Forma de envio Tiempo de entrega Coste
. La;socif\cién (lie estudcilantes ha creado una pégi;a Envlte memmel 3-7 dias 3,09 €
web, en la que los estudiantes que terminan pueden ) )
Aq . 4 b Envio por avién-2 dias 2 dias habiles 8,98 €
vender objetos tales como libros usados, muebles y
aparatos de cocina, en lugar de regalarlos a sus compa- Envio por avion-1 dia 1 dia habil 13,98 €

fleros, como se hacia anteriormente.

. Después de que un huracan provocara grandes dafos
a las viviendas de la isla de St. Crispin, los propieta-
rios de dichas viviendas querian comprar mucho mas
material de construccién y contratar a muchos mas
trabajadores de los que habia disponibles en la isla.
Ello provocé una subida espectacular de los precios de
los bienes y servicios.

. Vd. ha comprado un libro de texto usado a su compa-
fiero de habitacion. Con el dinero recibido, el comparfie-
ro compra canciones en iTunes.

. La noche anterior a un examen, Vd. tiene que decidir
cuéntas tazas de café tomar para estar despierto y
poder estudiar. Vd. valora, por un lado, cuantas horas
mas va a poder estudiar si toma una taza mas, y por
otro, lo nervioso que le pone esta nueva taza de café.

. En el laboratorio hay un espacio limitado para realizar
un proyecto para la asignatura de Introduccién a la
Quimica. El encargado del laboratorio asigna tiempos
de laboratorio a cada estudiante.

. Vd. se puede licenciar un semestre antes si se va a estu-
diar un semestre al extranjero.

i. La asociacion de estudiantes tiene un tablén en el que

los alumnos ponen anuncios sobre articulos usados
que quieren vender, por ejemplo una bicicleta. Se puede
observar que todas las bicicletas que aproximadamente
estdn en el mismo estado de uso se venden al mismo
precio.

j. A Vd. se le dan mejor las practicas de laboratorio y a su

compaiiero se le da mejor hacer los informes de labo-
ratorio. Por lo que se ponen de acuerdo para hacer Vd.
las practicas y él los informes.

. El gobierno establece que es ilegal conducir sin apro-
bar el examen de conducir.

. La renta disponible de sus padres ha aumentado por-
que el Congreso ha aprobado un recorte fiscal. Por
ello deciden aumentarle la paga, que Vd. gasta en unas
vacaciones.

a.

b.

¢Cual es el coste de oportunidad de comprar el libro
por Internet?

Analice las posibles opciones que tiene Luisa: ;Qué es
lo que va a determinar que elija una opcién u otra?

4. Utilice el concepto de coste de oportunidad para explicar
lo siguiente:

b.

C.

d.

e.

Cuando el mercado de trabajo estd mal, aumenta el
nimero de personas que quieren hacer una licenciatura.

Cuando la economia esta en recesion y los salarios por
hora trabajada caen, aumenta la gente que decide arre-
glar personalmente las cosas que se estropean en casa.

Hay mas parques en las zonas del extrarradio de la ciu-
dad que en el centro.

Las tiendas mas préximas, aunque con precios mas
altos que los supermercados, venden principalmente a
personas que estan muy ocupadas.

Las clases que menos alumnos tienen son las que
empiezan antes de las 10 de la mafiana.

5. Cémo utilizaria el principio de analisis marginal a la hora
de tomar una decision en los ejemplos siguientes.

a.
b.

Decidir cada cuanto tiempo hace Vd. la colada.

Decidir cuanto tiempo pasa buscando bibliografia en
la biblioteca antes de ponerse a hacer el trabajo que le
han pedido en clase.

c. Decidir cuantas bolsas de patatas se va a comer.

d. Decidir a cudntas clases no va a asistir.

6. Esta mafiana Vd. ha tomado las siguientes decisiones:

comprar un café y un bollo en la cafeteria de la esqui-
na, conducir el coche una hora para ir a la facultad

y, como Vd. es muy rapido escribiendo a maquina,
escribir en el ordenador el trabajo que su companera
de piso tiene que entregar, a cambio de que ella le haga
la colada durante un mes. Describa como cada una de
las decisiones tomadas interacciona con las decisiones
que toma el resto de la gente afectada por su compor-
tamiento. El resto de la gente ¢esta mejor o peor?

En el lado este del rio Adaja vive la familia Pérez y en el
lado oeste vive la familia Jiménez. La dieta de ambas fami-
lias consiste en pollo frito y mazorcas de maiz. Ambas
son autosuficientes, crian sus propios pollos y siembran
su propio maiz. Comente bajo qué condiciones podrian
ocurrir cada una de las siguientes situaciones:

2. Enumere algunos de los costes de oportunidad de hacer lo 7.
siguiente:
a. Ir a la universidad en vez de comenzar a trabajar.
b. Ver una pelicula en lugar de estudiar un examen.

c. Coger el autobus en vez de ir en el propio coche.
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10.

11.

a. Las dos familias mejorarian si los Pérez se especializa-
ran en criar pollos y los Jiménez se especializaran en
cultivar maiz, y después comerciaran entre ellos.

b.Las dos familias mejorarian si los Jiménez se espe-
cializaran en criar pollos y los Pérez se especializa-
ran en cultivar maiz, y después comerciaran entre
ellos.

. ¢Cudl de las siguientes situaciones representa un equilibrio?

¢Cuales no? Si la situaciéon no representa un equilibrio,

¢como seria el equilibrio?

a. Mucha gente vive en ciudades dormitorio alrededor de
Madrid, pero trabaja en la capital. Debido a la conges-
tién de trafico como media tarda unos 30 minutos en
llegar al centro cogiendo las vias principales, pero si va
callejeando tarda sé6lo 15 minutos.

b. En la interseccion de La Castellana con Alcala hay dos
estaciones de servicio. Una cobra 1 € por el litro de gaso-
lina y la otra 0,95 €. En la primera, se puede echar gaso-
lina sin esperar, pero en la segunda hay que hacer cola.

c. Cada estudiante matriculado en la asignatura de
Introduccién a la Economia debe asistir a clases de
practicas semanalmente. Hay dos grupos, A y B, ambos
a la misma hora, en clases contiguas y los profesores
son muy similares. En el grupo A, los alumnos estan
apinados, algunos tienen que sentarse en el suelo y otros
no ven la pizarra. El grupo B tiene muchas sillas vacias.

. Comente si hay eficiencia en cada una de las siguientes

situaciones. Si no es eficiente, ¢por qué no lo es? ¢Qué
habria que hacer para alcanzar la eficiencia?

a. El gasto de luz esta incluido en el alquiler del piso. Se
observa que algunos vecinos, que viven también alqui-
lados, dejan luces, ordenadores, etcétera encendidos,
incluso cuando no estén en casa.

b. Aunque le cuesta lo mismo, el restaurante del barrio
prepara muchos platos que luego no son del agrado
de la gente, como tofu a la cazuela y, sin embargo, no
ofrece muchos platos que a la gente le apetecen mucho
mas, como por ejemplo, el pavo asado.

c. El nimero de matriculados en una asignatura deter-
minada supera el nimero de puestos disponibles en el
aula. Algunos estudiantes, para los que esta asignatura
es obligatoria, no consiguen sitio, mientras estudiantes
que la eligen como optativa si consiguen sitio.

Discuta las implicaciones sobre la eficiencia y la equi-

dad de cada una de las politicas siguientes. ¢Qué haria

en estos casos para equilibrar eficiencia y equidad?

a. El gobierno paga la matricula a todos los estudiantes
universitarios.

b. Cuando alguien pierde su trabajo, el gobierno le paga un
subsidio de paro hasta que encuentre otro trabajo.

Los gobiernos, a menudo, adoptan politicas para inducir
ciertos comportamientos en los ciudadanos. Para cada

una de las politicas siguientes, determine cudl es el incen-
tivo y cudl es el tipo de comportamiento que el gobierno

intenta promover. En cada caso, comente por qué el
gobierno podria desear cambiar la conducta de la gente en

12.

13.

14.

15.

16.

lugar de permitir que los individuos tomen sus decisiones
tUnicamente en funcién de la opcién personal.

a. Imponer un impuesto de 5 € por paquete de tabaco.

b. El gobierno paga 100 € a cada padre cuando vacuna
del sarampioén a su hijo.

c. El gobierno paga los estudios universitarios a los hijos
de familias de renta baja.

d. El gobierno impone un impuesto a las empresas que
contaminan.

En cada una de las siguientes situaciones, explique cémo
la intervencién gubernamental podria mejorar el bienes-
tar de la sociedad cambiando los incentivos de los indivi-
duos. ¢En qué sentido el mercado esta funcionando mal?

a. Las emisiones de gases de los coches han alcanzado
niveles peligrosos para la salud.

b. Todo el mundo estaria mejor en Pasarilla si se instala-
ran farolas en el pueblo. Pero nadie del pueblo quiere
pagar por la instalacién de una farola delante de su
casa, ya que no podria recuperar el dinero cobrando a
otros vecinos del pueblo el beneficio que obtienen de la
farola.

El 2 de agosto de 2010, el secretario del Tesoro de Estados
Unidos, Tim Geithner, public6 un articulo defendiendo las
politicas de la administracién. En él decia: “la recesién
que comenzé6 a finales de 2007 fue muy seria. Pero las
acciones que tomamos en su punto mas algido para esti-
mular la economia ayudaron a detener la caida, previnien-
do un colapso mas profundo y conduciendo a la economia
hacia la recuperacién”. ¢Cuales dos de los tres principios
sobre las interacciones de la economia se evidencian en
esta declaracién?

En agosto de 2007, una fuerte caida en el mercado estado-
unidense de la vivienda redujo los ingresos de muchos que
trabajaban en el sector de la construccién. Un articulo del
Wall Street Journal public6é que era probable que sufriera el
negocio de realizar transferencias de Walmart debido a que
muchos trabajadores de la construccién eran hispanos que
de forma regular mandan parte de sus salarios a familiares
en sus paises de origen via Walmart. Con esta informacion,
utilice uno de los principios de la interaccién de la economia
para seguir la cadena de enlaces que explique cémo la reduc-
cion del gasto en la compra de vivienda en Estados Unidos
puede afectar al desarrollo de la economia mexicana.

En 2005, el huracan Katrina provocé grandes dafios en la
Costa del Golfo de Estados Unidos, decenas de miles de
personas perdieron sus casas y sus pertenencias. Incluso
a quienes no afecté directamente el huracan se vieron per-
judicados, porque muchas empresas cerraron o se vieron
afectadas y los empleos se redujeron. Explique cémo el
gobierno puede ayudar ante una situacién asi, utilizando
uno de los principios de interaccién de la economia.

Durante la Gran Depresion, los alimentos se pudrian en los
campos o tierras que anteriormente estuvieron cultivadas
y que se dejaron en barbecho. Utilice uno de los principios
de la interaccién de la economia para explicar como pudo
ocurrir algo asi.
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de aviones modernos, como el Dreamliner.

L 15 DE DICIEMBRE DE 2009, EL

ultimo modelo de BOEING, el
Dreamliner 787, realizd su primera prueba
de vuelo de tres horas. Era un momento
histérico: el Dreamliner era el resultado de
una revolucion aerodindmica —un avién
supereficiente diseflado para recortar los
costes operativos de la aerolinea y el pri-
mero en utilizar materiales compuestos
superligeros. Para asegurarse de que el
Dremaliner era suficientemente ligero y
aerodinamico pas6 15.000 horas de prue-
bas en el tunel de viento —pruebas que
dieron lugar a sutiles cambios de diseno
que mejoraron su rendimiento, haciéndole
un 20% mas eficiente en consumo de com-
bustible y un 20% menos contaminante
que otros aviones de pasajeros.

El primer vuelo del Dreamliner supo-
nia un avance espectacular desde el viaje
inaugural en 1903 del Wright Flyer (Flyer I),
el primer avién con motor que tuvo éxito,

El modelo de los hermanos Wright hizo posible la fabricacién

en Kitty Hawk, Carolina del Norte. Todavia
hoy los ingenieros de Boeing —y todos los
ingenieros aeronauticos— tienen una deuda
enorme con los inventores del Wright Flyer,
Wilbur y Orville Wright. El tinel de viento
fue lo que convirtié a los hermanos Wright
en verdaderos visionarios. Se trataba de
un mecanismo que permitia experimentar
con diferentes tipos de alas y materiales.
Haciendo experimentos con un avién en
miniatura, dentro de un tunel de viento del
tamano de un contenedor, los hermanos
Wright obtuvieron el conocimiento sobre
qué hacer para conseguir hacer volar a un
objeto mas pesado que €l aire.

Ni un avion en miniatura dentro de un
contenedor ni un modelo en miniatura del
Dreamliner dentro del tunel de viento tran-
sonico de ultima generacion de Boeing es
lo mismo que un avién real volando. Pero
es un modelo muy util de un avién en vuelo
—una representaciéon simplificada de la

25

} Por qué los modelos
—representaciones simplificadas de la
realidad— desempeiian una labor muy
importante en la Economia

) Dos modelos sencillos, pero
importantes: la frontera de
posibilidades de producciony la
ventaja comparativa

)} El flujo circular de la renta, un
diagrama que representa a la economia

) Ladiferencia entre Economia positiva,
que analiza cémo funciona la economia;
y la Economia normativa, que realiza

recomendaciones de politica econémica

} Cuéndoy por qué los economistas
discrepan

realidad que se puede utilizar para respon-
der a preguntas de gran trascendencia, por
ejemplo, sobre cémo influird la forma del
ala en la velocidad del avién.

Ni que decir tiene que probar el disefio
de un avién en un tunel de viento resulta
mas barato y mas seguro que construir-
lo a escala real y esperar que vuele. En
general, los modelos juegan un papel muy
importante en casi todas las investigacio-
nes cientificas, incluyendo a la Economia.

De hecho, se podria decir que la teoria
econdmica es una coleccién de modelos,
una serie de representaciones simplifi-
cadas de la realidad econdmica que nos
permite entender una gran variedad de
problemas econémicos. En este capitu-
lo estudiaremos dos modelos econdmi-
cos muy relevantes. El capitulo concluira
revisando cémo los economistas utilizan
los modelos econdémicos para realizar su
trabajo. [
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Un modelo es una representacion
simplificada de la realidad que se
utiliza para entender mejor situaciones
de la vida real.

La hipotesis de que las demas
cosas permanecen constantes
significa que el resto de factores
importantes no cambian.

Los modelos en la Economia:
algunos ejemplos de interés

n modelo es una representacion simplificada de la realidad que se utiliza para
entender mejor situaciones de la vida real. Pero ¢cémo podemos representar de
forma simplificada una determinada situacién econémica?

Una posibilidad — algo que para un economista es similar a un tinel de viento—
es encontrar o crear una economia que sea real, pero muy sencilla. Por ejemplo,
los economistas para analizar la relevancia que el dinero tiene en la economia
estudiaron el sistema de intercambio que se desarroll6 en los campos de concen-
tracién de la Segunda Guerra Mundial, en los que los cigarrillos se convirtieron en
un instrumento de pago universalmente aceptado, incluso entre los prisioneros que
no fumaban.

Otra posibilidad puede ser simular el funcionamiento de la economia en un
ordenador. Por ejemplo, cuando hay una propuesta para cambiar los impuestos, los
analistas econémicos utilizan modelos impositivos —un programa de ordenador—
para analizar cémo afectarian los cambios propuestos a los diferentes grupos de
contribuyentes.

Para un economista, un modelo econémico es una herramienta que permite
analizar el efecto producido cuando sélo cambia una de las variables que se estan
analizando. Es decir, un modelo permite mantener todo constante y estudiar cémo
un cambio en una variable afecta al resultado econémico global. Por lo tanto, el
supuesto de que otras cosas permanecen constantes (lo que significa que todas
las demas variables no cambian) es muy importante a la hora de utilizar un modelo
econdémico.

Pero no siempre se puede encontrar una versién a pequefa escala de la econo-
mia en su conjunto, y un programa de ordenador es sélo tan bueno como lo sean los
datos que utilice. (Los programadores suelen decir: “si lo que programas es basura,
lo que sale es basura”). Para muchos propdésitos, la forma més efectiva de modelar
la economia es la construccion de “experimentos mentales”: versiones hipotéticas y
simplificadas de situaciones de la vida real.

En el capitulo 1 mostramos el concepto de equilibrio con el ejemplo de cémo
los clientes de un supermercado se reorganizaban cuando se abria una nueva caja.
Aunque no lo dijimos, este era un ejemplo de un modelo muy simple —un supermer-
cado imaginario, donde se ignoraban multitud de detalles. (¢Qué estaban comprando
los clientes? No importa). Este simple modelo se puede utilizar para responder a la
pregunta: “qué pasaria si”: (Qué pasaria si se abriera otra caja?

Como la historia de la caja registradora mostraba, a menudo es posible describir
y analizar un modelo econémico con palabras. Sin embargo, como muchas cosas en
economia llevan consigo cambios en cantidades —en el precio de un producto, en
el nimero de unidades producidas, o en el nimero de trabajadores empleados en la
producciéon— los economistas a menudo encuentran que utilizar las matematicas es
atil. En particular, un ejemplo numérico, una simple ecuacién, o —especialmente—
un grafico, pueden ser claves para entender un concepto econémico.

Sea cual sea la forma que adopte, un buen modelo econémico puede ser una
gran ayuda para la comprensién. La mejor manera de entender esto es considerar
algunos modelos econémicos simples pero importantes y ver qué nos dicen. En
primer lugar, analizaremos la frontera de posibilidades de produccién, un modelo
que ayuda a los economistas a pensar en las decisiones de produccién que toma una
economia. Luego pasaremos a la ventaja comparativa, un modelo que clarifica el
principio de las ganancias derivadas del comercio —entre individuos y entre paises.
Ademas, veremos el flujo circular de la renta, una representacion esquematica que
nos ayuda a entender cémo los flujos de dinero, bienes y servicios se canalizan en
la economia.

Discutiendo estos modelos, utilizaremos un considerable nimero de graficos
para representar relaciones matematicas. Los graficos juegan un papel importante
en este libro. Si Vd. estd ya familiarizado con el uso de gréficos, siéntase libre de
saltarse el apéndice de este capitulo, en el cual encontrara una breve introduccién
al uso de graficos en Economia. Si no, seria una buena ocasién para darles un
repaso.
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PARA MENTES INQUIETAS r
EL MODELO QUE SE TRAGO LA ECONOMIA

Un modelo es solo un modelo éno es asi? Asi
que équé dano puede hacer? Los economis-
tas seguramente hubieran respondido a esa
pregunta de una forma distinta antes de la
crisis financiera de 2008-2009 que después
de ella. Dicha crisis resuena todavia hoy —una
prueba de por qué los modelos son tan impor-
tantes. Un mal modelo econdémico jugoé un
papel importante en los origenes de la crisis.

“El modelo que se trago la economia” tuvo
su origen en la teoria financiera, la rama de la
Economia que busca entender lo que valen los
activos financieros, como las acciones y los
bonos. A los teoricos en finanzas normalmente
se les contrata (con unos salarios muy altos,
dicho sea de paso) para desarrollar mode-
los econdmicos complejos que ayuden a las
empresas de inversion a decidir qué activos
comprar y cudles vender y a qué precio.

La teoria financiera se ha vuelto cada vez
mas importante a medida que Wall Street (un
distrito de la ciudad Nueva York donde casi
todas las principales compaiiias de inversion
tienen sus sedes centrales) ha pasado de
comerciar con activos sencillos, como accio-
nes y bonos, a negociar con activos mas com-
plejos —fundamentalmente titulos respaldados
por hipotecas (mortgage-backed securities o
MBS). Un MBS es un activo que da derecho
a su duefio a unos flujos de ingresos basados
en los pagos hechos por miles de personas
por sus préstamos hipotecarios. Los inverso-
res querian saber cuanto riesgo tenian estos
activos complejos. Es decir, qué probabilidad
tenia un inversor de perder dinero con MBS.

Aunque no entraremos en detalles, el
estimar la probabilidad de perder dinero invir-
tiendo en MBS es un problema complicado.
Requiere calcular la probabilidad de que un
numero significativo de miles de propietarios
de viviendas que respalda los MBS deje de
pagar sus hipotecas. Mientras no se calculara
esa probabilidad, los inversores no compra-
rian MBS. Para poder vender estos titulos, las
comparias de Wall Street necesitaban dar a
los potenciales compradores de MBS alguna
estimacion del riesgo.

En el afio 2000, un financiero de Wall
Street anuncioé que habia resuelto el proble-

ma utilizando una importante abstraccion
estadistica —asumiendo que los propietarios
de viviendas no tenian en la actualidad una
probabilidad mayor de dejar de pagar sus
hipotecas que en décadas anteriores. Bajo
esta hipotesis, desarrollé un modelo simple
para estimar el riesgo de compra de un MBS.
A los intermediarios financieros les encanté
el modelo ya que abria un mercado enorme
y extraordinariamente rentable. Usando este
modelo simple, Wall Street fue capaz de
crear y vender miles de millones de estos
titulos MBS, ganando miles de millones de
beneficio.

Los inversores pensaron que habian calcu-
lado el riesgo de perder dinero en MBS. Pero
algunos expertos financieros —particularmen-
te Darrell Duffie, un profesor de finanzas de
la Universidad de Stanford— advirtieron que
la estimacion del riesgo calculada por este
modelo simple estaba mal hecha, sefialando
que en busca de la simplicidad el modelo
habria infravalorado seriamente la probabili-
dad de que muchos propietarios de viviendas
dejaran de pagar sus hipotecas a la vez,
dejando a los inversores en MBS en peligro
de incurrir en cuantiosas pérdidas.

Las advertencias cayeron en oidos sordos
—no cabia la menor duda ya que Wall Street
estaba ganando mucho dinero. Se vendie-
ron MBS valorados en miles de millones de
dolares a inversores tanto de Estados Unidos
como de fuera. En 2008-2009 los proble-
mas de los que los criticos habian avisado
explotaron de forma catastrofica. Durante la
década anterior, los precios de la vivienda
en EE. UU. habian subido muchisimo y se
habian concedido hipotecas a muchos que
no las podian pagar. Cuando los precios de
las viviendas se desplomaron, millones de
propietarios de viviendas no pudieron pagar
sus hipotecas. Con cuantiosas pérdidas para
los inversores de MBS, qued6 muy claro que
el modelo habia infravalorado los riesgos.
Cuando los inversores y las instituciones
financieras del mundo se dieron cuenta de la
magnitud de sus pérdidas, la economia mun-
dial se vio seriamente castigada. A dia de hoy
no se ha recuperado del todo.

Trade-offs: la frontera de posibilidades de produccion

El primer principio de la Economia que introdujimos en capitulo 1 era que los recursos
son escasos y que, como consecuencia, cualquier economia —tanto, si es de un grupo
aislado de unas pocas docenas de cazadores-recolectores o de 6 mil millones de personas
formando la economia global del siglo XX1— se enfrenta a trade-offs, al problema de
decidir como distribuir los recursos de los que dispone. No importa lo ligero que sea el
Dreamliner de Boeing, ni lo eficiente que sea su linea de montaje, producir Dreamliners
implica utilizar recursos que, por tanto, no pueden utilizarse en producir otros bienes.
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La frontera de posibilidades de Para explicar como una economia decide distribuir los recursos escasos de los
produccién representa los trade- que dispone, los economistas utilizan el modelo de la frontera de posibilidades
offs (opciones) a que se enfrenta de produccidén. Este modelo busca mejorar la comprension de los trade-offs a que
una economia que solo produce se enfrenta la economia, considerando una economia simplificada en la que sélo se
dos bienes. Representa la maxima producen dos bienes. Esta simplificacién permite mostrar el trade-off graficamente.
cantidad que se puede producir de un Supongamos, por un momento, que Estados Unidos es una economia con Boeing

bien, dada la cantidad que se produce

del como tnica empresa y un tipo de avién como su tnico producto. Pero todavia habria
el otro.

que elegir qué tipo de avién fabricar —por ejemplo, el Dreamliner (es un avién de
doble pasillo para largas distancias) frente a aviones pequerios (para distancias mas
cortas). La figura 2-1 muestra una hipotética frontera de posibilidades de produccién
que viene a representar los trade-offs a que se enfrenta la empresa. La frontera —la
recta en el diagrama— muestra la maxima cantidad de aviones pequefios que Boeing
puede producir anualmente dada la cantidad de Dreamliners que fabrica cada afio,
y viceversa. Es decir, da respuesta a la pregunta del tipo: “¢Cuél es el nimero maxi-
mo de aviones pequefios que puede fabricar Boeing al afio si también fabricara
9 Dreamliners (o 15, o 30) ese mismo ano?”

Hay una clara diferencia entre los puntos que estan dentro o sobre la frontera
de posibilidades de produccion (el area sombreada) y fuera de la frontera. Si el
punto estd dentro o sobre la frontera —como el punto C, en el cual Boeing fabrica
20 aviones pequerios y 9 Dreamliners al afio— se trata de una combinacién factible.
Después de todo, la frontera nos dice que si Boeing produce 20 aviones pequenos, tam-
bién podria fabricar un maximo de 15 Dreamliners ese mismo afo, por lo que también
podria fabricar sin lugar a dudas 9 Dreamliners. Sin embargo, una combinacién
que quede fuera de la frontera —como el punto D, donde Boeing fabrica 40 aviones
pequefios y 30 Dreamliners— no es factible. En este caso, Boeing podria fabricar
40 aviones pequefios y ningtin Dreamliner, o podria fabricar 30 Dreamliners y ningtin
avién pequefio, pero no podria hacer ambas cosas a la vez.

En la figura 2-1, la frontera de posibilidades de produccion corta al eje horizontal
en el punto que equivale a 40 aviones pequenios. Esto significa que si Boeing dedicara
todos sus recursos a fabricar aviones pequenos, podria fabricar 40 de estos aviones
al afio, pero no podria fabricar ningtin Dreamliner. La frontera de posibilidades de
produccioén corta al eje vertical en el punto que equivale a 30 Dreamliners. Esto signi-
fica que si Boeing dedicara todos sus recursos a fabricar Dreamliners, podria fabricar
30 unidades anualmente, pero no fabricaria ningiin avién pequefio.

La figura también muestra otras situaciones menos extremas. Por ejemplo, el
punto A, sobre la frontera, representa una situacién en la que si Boeing decidiera
fabricar este afio 20 aviones pequenos, podria fabricar como maximo 15 Dreamliners.

Ficura | 2-1 La frontera de posibilidades de produccion

La frontera de posibilidades de produccién represen- Cantidad de
ta como distribuye Boeing sus recursos para producir PR
Dreamliners y aviones pequefios. Representa la maxima
cantidad que se puede producir de un bien, dada la can-
tidad que se produce del otro. Aqui, el maximo nimero de O Nt )
Dreamliners fabricados anualmente depende del numero \
de aviones pequefios que se fabriquen ese afio, y vicever- Factfb'les : No
sa. La produccion factible de Boeing viene representada y eficientes . factible
por el area que esta dentro o en la curva. El punto C es :
factible, pero no eficiente. Los puntos A y B son factibles
y eficientes en produccion. El punto D no es factible. 157 [ -
Factible, pero .
9~ noeficiente - T7@- -+ . Frontera de
C: . posibilidades
. . de produccion
i - FPP
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Cantidad de aviones pequeiios



CAPITULO 2 LOS MODELOS ECONOMICOS: TRADE-OFFS Y COMERCIO

29

Y si Boeing decidiera fabricar 28 aviones pequefios, como muestra el punto B, podria
fabricar como méaximo 9 Dreamliners

Pensar en términos de la frontera de posibilidades de produccién simplifica la
complejidad de la realidad. En la economia real se producen millones de bienes dife-
rentes. Incluso Boeing puede fabricar mas de dos modelos de aviones diferentes. Pero
a pesar de su simplicidad, es importante darse cuenta que este modelo nos da pistas
importantes del mundo real.

Si simplificamos la realidad a través de la frontera de posibilidades de produccion,
podemos enfrentarnos con mayor facilidad a algunos aspectos de la economia real
que, de otra forma, podrian resultar complicados de entender como son: la eficiencia,
el coste de oportunidad y el crecimiento econémico.

Eficiencia La frontera de posibilidades de produccién es una herramienta ttil para
ilustrar el concepto econémico de eficiencia. Recordar del capitulo 1 que una econo-
mia es eficiente si no existen oportunidades perdidas, es decir, nadie puede mejorar
sin que alguien empeore.

Una caracteristica clave de la eficiencia es que no hay oportunidades perdidas en
la produccioén, es decir, no hay forma de producir méas de un bien sin producir menos
de otro. Siempre y cuando Boeing produzca sobre su frontera de posibilidades de
produccion, su produccién es eficiente. En el punto A, puesto que ha elegido fabricar
20 aviones pequenos, el nimero maximo de Dreamliners que puede fabricar es 15; en
el punto B, puesto que ha elegido fabricar 28 aviones pequeios, el nimero maximo
de Dreamliners que puede fabricar es 9; y asi sucesivamente. Pero supongamos que
por alguna razon Boeing se sittia en el punto C, fabricando 20 aviones pequefos y
9 Dreamliners. En este caso, no estaria operando de manera eficiente y por tanto seria
ineficiente: podria producir mas de ambos aviones.

Aunque hemos utilizado un ejemplo de eleccién relativa a la producciéon en una
economia con s6lo una empresa y dos tnicos bienes para explicar la eficiencia y la
ineficiencia, estos conceptos nos ayudan a explicar la economfia real, en la que existen
muchas empresas y se producen muchos bienes. Si la economia en su conjunto para
producir mas de algiin bien tiene que dejar de producir de algtin otro —es decir, si
esta sobre su frontera de posibilidades de produccién— entonces decimos que es efi-
ciente en produccion. Sin embargo, si pudiera producir mas de alguno de los bienes
sin tener que producir menos de otros —lo que viene a significar que podria producir
mas de cualquier cosa— entonces seria ineficiente en produccién. Por ejemplo, una
economia en la que un gran ndmero de trabajadores estuvieran sin empleo de forma
involuntaria es claramente ineficiente en produccion. Y eso es una mala cosa, porque
la economia podria estar produciendo mas bienes y servicios ttiles.

Aunque la frontera de posibilidades de produccién ayuda a clarificar lo que sig-
nifica para una economia ser eficiente e ineficiente en produccién, es importante
entender que la eficiencia en produccién es s6lo una parte de lo que se necesita para
que el conjunto de la economia sea eficiente. La eficiencia también requiere que la
economia asigne sus recursos de tal forma que los consumidores gocen del mayor
bienestar posible. Si lo consigue, diremos que es eficiente en asignacién. Para entender
por qué la eficiencia en asignacion es tan importante como la eficiencia en la produc-
cién, observe como los puntos A y B de la figura 2-1 representan situaciones en las que
en ambos la economia es eficiente en produccion, porque en cada caso no se puede
producir mas de un bien sin producir menos del otro. Pero estas dos situaciones pue-
den no ser igualmente deseables desde el punto de vista de la sociedad. Supongamos
que la sociedad prefiere tener mas aviones pequefios y menos Dreamliners que los del
punto A; por ejemplo, que prefiera tener 28 aviones pequefios y 9 Dreamliners, que son
los que corresponden al punto B. En ese caso, el punto A es ineficiente en asignacién
de recursos desde el punto de vista de la economia como un todo ya que seria prefe-
rible que Boeing produjera en el punto B en vez de en el A.

Este ejemplo muestra que la eficiencia econémica como un todo requiere ambas
eficiencias, tanto en produccién como en asignacioén de recursos: para ser eficiente,
una economia debe producir la mayor cantidad de cada bien dada la produccién
de otros bienes, y también debe producir la combinacién de productos que la gente
quiere consumir. (Y debe hacer llegar esos productos a las personas adecuadas: una
economia que haga aviones pequenos para aerolineas internacionales y Dreamliners
a aerolineas locales que operan en pequefios aeropuertos también seria ineficiente).
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En el mundo real, las economias intervenidas, como la antigua Unién Soviética,
son tristemente conocidas por su ineficiencia en asignacién de recursos. Por ejemplo,
era normal encontrar tiendas con muchos productos que muy poca gente queria y con
pocos productos basicos como jabén y papel higiénico.

Coste de oportunidad La frontera de posibilidades de produccién también es ttil
como herramienta para recordar uno de los puntos fundamentales de la Economia,
como es que el verdadero coste de cualquier bien no es sélo la cantidad de dinero que
hay que pagar para adquirirlo sino todo aquello a lo que hay que renunciar para con-
seguir ese bien —el coste de la oportunidad. Si, por ejemplo, Boeing quisiera cambiar
su produccién del punto A al B, produciria 8 aviones pequefios mas y 6 Dreamliners
menos. Por lo que el coste de oportunidad de 8 aviones pequefios es 6 Dreamliners
—1los 6 Dreamliners a los que habria que renunciar para producir 8 aviones peque-
fios mas. Esto quiere decir que cada avién pequefio tiene un coste de oportunidad de
6/8 = 3/4 de un Dreamliner.

¢Es el coste de oportunidad de un avién pequeno adicional en términos de
Dreamliners siempre el mismo, sin importar la cantidad de aviones pequefios y
Dreamliners que se estén fabricando en este momento? En el ejemplo mostrado en la
figura 2-1, la respuesta es si. Si Boeing aumenta la produccion de aviones pequefios
de 28 a 40, el nimero de Dreamliners que produce disminuye de 9 a 0. Por lo que el
coste de oportunidad de Boeing por cada avién pequefio adicional es %12 = ¥ de un
Dreamliner, el mismo que si pasa de fabricar 20 aviones pequefios a 28. Sin embargo,
el hecho de que en este ejemplo el coste de oportunidad de un avién pequefio en térmi-
nos de un Dreamliner sea siempre el mismo es el resultado de una de las hipétesis que
hemos asumido, la cual queda reflejada en la forma de la figura 2-1. Concretamente,
siempre que asumamos que el coste de oportunidad de una unidad adicional de un
bien no cambia independientemente de la combinacién de bienes, la frontera de posi-
bilidades de produccién es una linea recta.

Es mas, como puede haber advertido, la pendiente de la recta de la frontera de
posibilidades de produccion es el coste de oportunidad —concretamente, el coste de
oportunidad del bien representado en el eje de abscisas en términos del bien repre-
sentado en el eje vertical. En la figura 2-1, la frontera de posibilidades de produccién
tiene una pendiente constante de —%, lo que significa que Boeing tiene un coste de
oportunidad constante de 1 avion pequeno igual a ¥ de un Dreamliner. (Un repaso
de cémo calcular la pendiente de una linea recta se puede encontrar en el apéndice
de este capitulo). Este es el caso mas simple, pero el modelo de la frontera de posibi-
lidades de produccién se puede utilizar también para estudiar situaciones en las que
los costes de oportunidad cambian a medida que lo hace la combinacion de bienes.

FIGURA = 2-2 Costes de oportunidad crecientes

La forma concava de la frontera de posibilidades Cantidad de
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La figura 2-2 muestra una hipétesis diferente, el caso en el que Boeing presenta
un coste de oportunidad creciente. Aqui, cuantos mas aviones pequefios produzca, mas
caro resulta fabricar otro avién pequeno adicional en términos de Dreamliners que
tiene que dejar de fabricar. Y lo mismo ocurre a la inversa: cuantos mas Dreamliners
fabrique Boeing, mas caro resulta fabricar otro en términos de aviones pequefios que
tiene que dejar de fabricar. Por ejemplo, para pasar de producir cero aviones pequenos
a producir 20, Boeing tiene que renunciar a fabricar 5 Drealimners. Es decir, el coste
de oportunidad de esos 20 aviones pequenos es de 5 Dreamliners. Pero para aumen-
tar la produccion de aviones pequerios hasta 40 —es decir, producir otros 20 aviones
pequefios mas— debe dejar de fabricar 25 Dreamliners, lo que supone un coste de
oportunidad mucho mas alto. Como se puede observar en la figura 2-2, cuando los
costes de oportunidad crecen en vez de permanecer constantes, la frontera de posibi-
lidades de produccion es una curva céncava y no una linea recta.

Aunque a menudo es ttil trabajar bajo la hipétesis de que la frontera de posibi-
lidades de produccién es una linea recta, los economistas creen que los costes de
oportunidad en la realidad son normalmente crecientes. La razén es que cuando sélo
se produce una cantidad pequefia de un bien, el coste de oportunidad de producir
ese bien es relativamente bajo porque la economia necesita utilizar sélo los recursos
que estan especialmente destinados a la produccién de ese bien. Por ejemplo, si en
una economia sélo se cultiva una pequefia cantidad de maiz, entonces se puede elegir
el lugar que retina las mejores condiciones de tierra y clima para que el maiz pueda
crecer mejor que cualquier otro cereal, como puede ser el trigo. Cultivar ahi el maiz
implica renunciar sélo a una pequefia cantidad potencial de trigo. Sin embargo, si
en esa economia se empieza a cultivar mucho maiz, habra que destinar tierras a su
cultivo que probablemente serian mas productivas si en ellas se cultivase trigo. Por
lo tanto, la cantidad de trigo adicional a la que se debe renunciar sera considerable-
mente mayor. Dicho de otro modo, cuanto mas se produce de un bien, su coste de
oportunidad normalmente aumenta porque se agotan los recursos mas adecuados
para su produccion y en su lugar se deben de utilizar otros que son menos adecuados.

Crecimiento econémico Finalmente, la frontera de posibilidades de produccién
ayuda a entender el concepto de crecimiento econémico. Introdujimos el concepto de
crecimiento econémico en la introduccién, definiéndolo como la capacidad cada vez
mayor de una economia para producir bienes y servicios. Como vimos, el crecimiento
econdémico es uno de los rasgos fundamentales de la economia real. Pero ¢esta jus-
tificado afirmar que la economia ha crecido a lo largo del tiempo? Después de todo,
aunque la economia produce mas de muchos bienes que lo que producia hace un siglo,
también produce menos de otros —por ejemplo, los carruajes de caballos. Realmente
ha caido la produccién de muchos bienes. Por lo tanto, ;cémo podemos afirmar con
seguridad que la economia ha crecido en su conjunto?

FiIura = 2-3 Crecimiento econémico
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Los factores de produccién son
recursos que se utilizan para producir
bienes y servicios.

La tecnologia son los medios
técnicos para producir bienes y
servicios.

La respuesta se muestra en la figura 2-3 que representa dos hipotéticas fronteras
de posibilidades de produccioén de la economia. En ellas hemos asumido una vez maés,
que todo el mundo en la economia trabaja para Boeing y, en consecuencia, sélo se
fabrican dos bienes, aviones pequefios y Dreamliners. Observe cémo las dos curvas
estan una dentro de la otra, la denominada “FPP Original” esta por debajo de la deno-
minada “FPP Nueva”. Ahora podemos ver graficamente lo que queriamos decir con
crecimiento econémico: significa una expansion de las posibilidades de produccion
de la economia: es decir, la economia puede producir mas de todo. Por ejemplo, si la
economia estd inicialmente en el punto A (25 Dreamliners y 20 aviones pequefios), el
crecimiento econémico significa que podria moverse al punto E (30 Dreamliners y
25 aviones pequenos). E esta fuera de la frontera original. Por lo tanto, en el modelo
de la frontera de posibilidades de produccién, el crecimiento se representa como un
desplazamiento hacia fuera de la frontera.

¢Qué es lo que puede provocar un desplazamiento de la frontera de posibilidades
de produccién de una economia? Bésicamente existen dos fuentes de crecimiento
econémico. Una es un aumento de los factores de produccion, que son los recursos
utilizados para producir bienes y servicios. Los economistas normalmente utilizan el
término factor de produccion para referirse a un recurso que no se emplea en un tinico
proceso productivo. Por ejemplo, en la fabricacion tradicional de aviones, los traba-
jadores utilizaban remachadoras para unir planchas metalicas cuando construian
el fuselaje de los aviones; los trabajadores y las remachadoras son factores de pro-
duccién, pero los remaches y las planchas metélicas no. Una vez que el fuselaje esta
terminado, tanto el trabajador como la remachadora pueden utilizarse para construir
otro fuselaje, mientras que los remaches y las planchas metalicas no.

En general, los principales factores de produccién son tierra, trabajo, capital fisico
y capital humano. La tierra es un recurso suministrado por la naturaleza; el trabajo es
el grupo de trabajadores de la economia; el capital fisico se refiere a recursos fabrica-
dos como méaquinas y edificios; y el capital humano se refiere a los niveles educativos
y las habilidades de la fuerza laboral, que aumentan su productividad. Por supuesto,
cada uno de ellos constituye una categoria mas que un factor singular: la tierra en
Dakota del Norte es bastante distinta a la tierra en Florida.

Para ver céomo el afiadir factores de produccion lleva a un crecimiento econémi-
co suponga que Boeing construye otro hangar que le permite aumentar el namero
de aviones que puede fabricar al ano —aviones pequenios, Dreamliners o ambos. El
nuevo hangar es un factor de produccién, un recurso que Boeing puede utilizar para
aumentar su produccién anualmente. No podemos decir cuantos cuantos aviones mas
de cada tipo producira Boeing; esto es una decisién de la direcciéon que dependera,
entre otras cosas, de la demanda. Pero podemos decir que la frontera de posibilidades
de produccion de Boeing se ha desplazado hacia la derecha porque ahora puede fabri-
car mas aviones pequenios sin reducir el nimero de Dreamliners, o puede fabricar
mas Dreamliners sin reducir el nimero de aviones pequenos.

La otra fuente de crecimiento econémico es la tecnologia, los medios técnicos para
producir bienes y servicios. Antes de que se desarrollara el Dreamliner de Boeing, ya
se habian utilizado materiales compuestos en algunas partes de los aviones. Pero los
ingenieros de Boeing se dieron cuenta de que se obtenian grandes ventajas construyen-
do todo el avién con materiales compuestos. El avién seria mas ligero, mas resistente
y tendria mejor aerodinamica que un avién fabricado de la forma tradicional. Tendria
por tanto un alcance mas largo, podria transportar mas pasajeros, y usar menos com-
bustible ademas de ser capaz de mantener una presién maés alta en cabina. Por lo que
en realidad la innovacién de Boeing —un avién fabricado integramente con materiales
compuestos— era una forma de hacer mas con una cantidad dada de recursos, despla-
zando hacia la derecha la frontera de posibilidades de produccion.

La mejora tecnoldgica de los aviones habia desplazado a la frontera de posibilidades
de produccioén, haciendo posible que la economia produjera més de todas las cosas,
no sélo aviones. Durante los altimos 30 afios, los mayores avances tecnolégicos se han
dado en tecnologias de la informacién, no en construccion ni en servicios de alimen-
tacién. Ahora los estadounidenses compran casas mas grandes y comen fuera de casa
mas que lo hacian antiguamente porque el crecimiento econémico lo ha permitido.

El modelo de la frontera de posibilidades de produccién es una representacion
muy simplificada de una economia, pero nos sirve para aproximarnos al funciona-
miento de las economias en la vida real. Ofrece una idea clara de algo tan importante
como es la eficiencia econémica. Ilustra el concepto de coste de oportunidad y deja
claro lo que significa el crecimiento econémico.
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La ventaja comparativa y las ganancias del comercio

Entre los doce principios basicos de la Economia descritos en capitulo 1 se encontra-
ba el de las ganancias del comercio —los mutuos beneficios que los individuos pueden
obtener si se especializan en hacer cosas diferentes y después comercian entre ellos.
Otro modelo econémico particularmente ttil para explicar las ganancias de comercio
es el de la ventaja comparativa.

Uno de los aspectos mas importantes en Economia es que existen ganancias del
comercio —tiene sentido producir bienes en los que uno es especialmente bueno pro-
duciendo y comprar a otros los bienes en los que no se es tan bueno produciendo. Esto
seria verdad aunque uno pudiera producir todo lo que necesita; incluso si un brillante
neurocirujano pudiera reparar su propio grifo averiado, probablemente seria mejor
idea llamar a un fontanero profesional.

¢Cémo podemos construir un modelo sobre las ganancias del comercio? Sigamos
con nuestro ejemplo de los aviones e imaginemos una vez mas que EE. UU. es una
economia con una sola empresa donde todo el mundo trabaja para Boeing, fabricando
aviones. Sin embargo, asumamos ahora que EE. UU. tiene capacidad para comerciar

con Brasil

otra economia con una sola empresa donde todo el mundo trabaja para

la compania aérea brasilefia Embraer, que es en la realidad un exitoso fabricante de
aviones de vuelos regionales. (Si Vd. vuela desde una ciudad estadounidense impor-
tante a otra, probablemente su avién sea de Boeing, pero si vuela a una ciudad peque-
fia lo mas probable es que sea de Embraer).

En nuestro ejemplo, los dos tnicos bienes producidos son aviones grandes y
pequetios. Ambos paises podrian producir ambos tipos de aviones. Pero como ahora
mismo veremos, pueden ganar fabricando bienes diferentes y comerciando entre
ellos. Para el propésito de este ejemplo, volvamos al caso mas sencillo de una recta
como frontera de posibilidades de produccion. Las posibilidades de produccién de
Estados Unidos estan representadas por la frontera de posibilidades de produccién
en el grafico (a) de la figura 2-4. Segun este grafico, Estados Unidos podria fabricar
40 aviones pequerios si no fabricase grandes y podria fabricar 30 aviones grandes si
no produjese pequefios. Recuerde que esto significa que la pendiente de la frontera de
posibilidades de produccién de EE. UU. es -3/4: su coste de oportunidad de fabricar
un avién pequefio es —-3/4 de uno grande.
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Aqui, cada uno de los dos paises tiene un coste de opor-

tunidad constante de aviones pequefios, representado
por una frontera de posibilidades de produccién que es

una linea recta. En el caso de Estados Unidos, cada avion

pequefio siempre tiene un coste de oportunidad de % de
un avion grande. En el caso de Brasil, cada avion pequefio
siempre tiene un coste de oportunidad de "3 de un avion
grande.
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TaBLA 2-1 Coste de oportunidad
de aviones pequefios y aviones grandes

de Estados Unidos y Brasil
EE. UU.

Un avion pequefo | 34 de avion grande > /3 de avion grande

El gréfico (b) de la figura 2-4 muestra la frontera de posibilidades de produccién
de Brasil. Al igual que la de Estados Unidos, la frontera de posibilidades de produc-
cién de Brasil es una linea recta, lo que implica un coste de oportunidad de aviones
pequertios, en términos de aviones grandes, constante. La frontera de posibilidades de
produccion de Brasil tiene una pendiente constante igual a —/3. Brasil no puede pro-
ducir tanto como Estados Unidos: como maximo puede producir
30 aviones pequenios o 10 aviones grandes. Pero es comparativa-
mente mejor fabricando aviones pequefios que Estados Unidos;
mientras que Estados Unidos tiene que sacrificar % de un avién
grande por aviéon pequeno fabricado, el coste de oportunidad
Brasil para Brasil de un avién pequefio es s6lo Y3 de uno grande. La
tabla 2-1 resume los costes de oportunidad de aviones pequenos
y aviones grandes de los dos paises. Estados Unidos y Brasil

- . . " . . ; . . . .
Un avién grande | 4 de avion pequefio < 3 aviones pequefio podrian elegir hacer sus propios aviones grandes y aviones

pequertios, sin intercambiar ningin avién y consumiendo sélo lo
que fabrica cada uno de ellos en su propio pais. (Un pais “consume” un avién cuando
su duefio es un residente doméstico). Supongamos que los dos paises empiezan bajo
esta situacién y realizan las decisiones de consumo mostradas en la figura 2-4: en
ausencia de comercio, Estados Unidos produce y consume 16 aviones pequefios y
18 aviones grandes al afio, mientras que Brasil produce y consume 6 aviones pequerios
y 8 aviones grandes al afio.

¢Pero es esto lo mejor que pueden hacer los dos paises? No, no lo es. Dado
que los dos productores —y por tanto, los dos paises— tienen diferentes costes de
oportunidad, Estados Unidos y Brasil pueden llegar a un acuerdo en el que los dos
mejoren.

La tabla 2-2 muestra tal acuerdo: Estados Unidos se especializa en la produccién
de aviones grandes, fabricando 30 al afio, y vende 10 a Brasil. Mientras tanto, Brasil se
especializa en la produccion de aviones pequenos, fabricando 30 al afio, y vende 20 a
Estados Unidos. El resultado se muestra en la figura 2-5. Ahora Estados Unidos con-
sume més de ambos bienes que antes: en lugar de 16 aviones pequefios y 18 aviones
grandes, consume 20 aviones pequenos y 20 aviones grandes. Y Brasil también con-
sume mads, pasando de 6 aviones pequefios y 8 aviones grandes a 10 aviones pequeios
y 10 aviones grandes. Como la tabla 2-2 también muestra, tanto Estados Unidos como
Brasil obtienen ganancias del comercio, consumiendo mas de ambos tipos de aviones
que si no hubieran comerciado.

Ambos paises estan mejor cuando cada uno se especializa en lo que es relativa-
mente mejor, y después intercambian sus bienes. Es una buena idea para Estados
Unidos especializarse en aviones grandes porque el coste de oportunidad de un avién
grande es menor que el de Brasil: %3 < 3. De la misma forma, Brasil deberia especia-
lizarse en la produccién de aviones pequetios porque el coste de oportunidad de estos
ultimos es menor que el de Estados Unidos: V3 < ¥%a.

TABLA 2-2 Ganancias derivadas del comercio de Estados Unidos y de Brasil

Sin comercio Con comercio Ganancias del
Produccion Consumo Produccion Consumo comercio
Aviones grandes 18 18 30 20 +2
EE. UU.
Aviones pequefos 16 16 20 +4
Aviones grandes 8 8 10 +2
Brasil
Aviones pequefos 6 6 30 10 +4

Un pais tiene ventaja comparativa a
la hora de producir un bien o servicio,
si el coste de oportunidad de producir
ese bien o servicio es menor para ese
pais que para otros paises. Asimismo,
un individuo tiene ventaja comparativa
a la hora de producir un bien o
servicio, si el coste de oportunidad de
producir ese bien o servicio es menor
para ese individuo que para otros.

Lo que diriamos en este caso es que Estados Unidos tiene ventaja comparativa
en la produccion de aviones grandes y Brasil tiene ventaja comparativa en la pro-
duccién de aviones pequenos. Un pais tiene ventaja comparativa en la produccién
de algun bien si el coste de oportunidad de producir ese bien es menor para ese pais
que para otros paises. El mismo concepto se puede aplicar a empresas y a personas:
una empresa o un individuo tiene una ventaja comparativa en producir algo si el
coste de oportunidad de esa produccion para ese individuo o empresa es menor que
para otros.
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Al especializarse y comerciar, tanto EE. UU. como Brasil

pueden producir y consumir mas de ambos bienes. EE. UU.

se especializa en la fabricacion de aviones grandes, en lo
que tiene ventaja comparativa, y Brasil —que tiene desven-

taja absoluta en ambos bienes, pero ventaja comparativa en

aviones pequeiios— se especializa en fabricar éstos ultimos.
El resultado es que cada uno de los dos paises puede con-

sumir mas de ambos bienes que si no hubiese comercio.

Clarifiquemos un punto antes de seguir adelante. Vd. se habra preguntado por
qué Estados Unidos vendi6 10 aviones grandes a Brasil a cambio de 20 aviones peque-
fios. ¢Por qué no llegaron a otro acuerdo, como por ejemplo intercambiar 10 aviones
grandes por 12 pequefios? La respuesta a esa pregunta tiene dos partes. Primero, en
efecto puede haber otros intercambios en los que podrian ponerse de acuerdo Estados
Unidos y Brasil. Segundo, hay algunos acuerdos que podemos excluir sin temor a
equivocarnos —por ejemplo, 10 aviones grandes por 10 pequenos.

Para entender por qué, reexaminemos la tabla 2-1 y fijémonos primero en Estados
Unidos. Si no comerciara con Brasil, el coste de oportunidad de Estados Unidos de
un avién pequefio seria ¥4 de uno grande. Por lo que esta claro que Estados Unidos no
aceptard ningun intercambio que requiera sacrificar mas de % de un avién grande por
uno pequerio. El intercambiar 10 grandes a cambio de 12 pequetios le exigira a Estados
Unidos pagar un coste de oportunidad de 19/12 = 5/6 de un avién grande por uno pequeno.
Estados Unidos rechazaria este acuerdo pues 3/6 > %4. De la misma manera, Brasil no
aceptard un acuerdo que le dé menos de /3 de un avién grande por uno pequerfio.

Lo importante que hay que recordar es que Estados Unidos y Brasil estaran
dispuestos a comerciar sélo si el “precio” del bien que cada pais adquiere en el inter-
cambio es menor que el coste de oportunidad de producir ese bien en su propio pais.
Es mas, esto es un principio general que es verdad siempre que dos partes —paises,
empresas, o individuos— comercian de forma voluntaria.

Aunque nuestra historia claramente simplifica la realidad, nos ensefia algunas
lecciones muy importantes que también se aplican a la economia real.

Primero, el modelo sirve para ilustrar las ganancias del comercio: por medio de
la especializacion y el comercio, ambos paises producen mas y consumen mas que si
fueran autosuficientes.

Segundo, el modelo demuestra un punto muy importante que se pasa por alto a
menudo en el mundo real: cada pais tiene una ventaja comparativa en la produccién
de algun bien. Esto sirve también tanto para empresas como para individuos: todo
el mundo tiene una ventaja comparativa en algo, y todo el mundo tiene una desventaja
comparativa en algo.

En nuestro ejemplo no importa, como probablemente ocurra en la vida real, si
los trabajadores de EE. UU. son tan buenos o incluso mejores que los de Brasil cons-
truyendo aviones pequenos. Suponga que Estados Unidos es actualmente mejor que
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Un pais tiene una ventaja absoluta
en la produccion de un bien o
servicio si puede producir mas bienes
o servicios por trabajador que otros
paises. De la misma manera, un
individuo tiene una ventaja absoluta
en la produccion de un bien o
servicio si es mas eficiente en la
produccion de ese bien o servicio
que otras personas. Tener una ventaja
absoluta no es lo mismo que tener
una ventaja comparativa.

Brasil en la produccién de cualquier tipo de avién. En ese caso, diriamos que Estados
Unidos tiene una ventaja absoluta en la produccion tanto de aviones pequefos como
de aviones grandes: en una hora, un trabajador estadounidense puede producir mas
aviones, grandes y pequefios, que un trabajador brasilefio. En tal caso, Vd. podria
pensar que Estados Unidos no gana nada comerciando con Brasil que es menos pro-
ductivo.

Pero acabamos de ver que Estados Unidos se puede beneficiar de hecho comer-
ciando con Brasil, porque la base de la ganancia mutua es la ventaja comparativa, no la
absoluta. No importa si para fabricar un avién pequefio Brasil necesita mas recursos
que Estados Unidos; lo que importa para el comercio es que el coste de oportunidad
de fabricar un avién pequefio sea més bajo en Brasil que en Estados Unidos. Por tanto,
Brasil a pesar de su desventaja absoluta, incluso en aviones pequefios, tiene ventaja
comparativa en la fabricacién de aviones pequenos. De la misma manera, Estados
Unidos, que puede usar sus recursos de manera méas productiva fabricando aviones
grandes, tiene desventaja comparativa en la fabricacién de aviones pequefios.

La ventaja comparativa y el comercio internacional
en la realidad

Compruebe la etiqueta de uno de los productos que ha comprado; es una buena
ocasién para conocer dénde se ha producido —¢en China, o en Japén, o tal vez en
Canada? Por otro lado, muchas empresas estadounidenses y europeas venden gran
parte de su produccioén en el exterior (esto es muy habitual en sectores como el de la
agricultura, la alta tecnologia y el de ocio).

¢Deberian preocuparnos estos intercambios internacionales de bienes y servicios
o, realmente, es algo bueno? Algunas personas, entre ellos muchos politicos, a menu-
do cuestionan el comercio internacional, defendiendo que cada pais produzca los
bienes que consume en lugar de comprarlos en el extranjero. Las empresas reclaman
proteccién de la competencia extranjera: los agricultores japoneses quieren que no se
importe arroz estadounidense; los productores de acero estadounidense quieren evi-
tar la compra del acero europeo. A menudo, estas demandas encuentran el respaldo
de la opinién publica.

Los economistas, sin embargo, tienen una visién muy positiva del comercio inter-
nacional. ¢Por qué? Porque ellos lo analizan desde el punto de vista de la ventaja
comparativa. Como hemos aprendido de nuestro ejemplo acerca de aviones grandes
estadounidenses y aviones pequefios brasilefios, el comercio internacional beneficia
a ambos paises. Cada pais puede consumir més que si no comerciara y fuera auto-
suficiente. Es mas, estas ganancias mutuas no dependen de que cada pais sea mas
eficiente que otros paises en producir un tipo de bien. Aunque un pais obtenga mas
producto por trabajador en dos sectores diferentes, es decir, tenga ventaja absoluta en
ambos —todavia obtiene ganancias del comercio. La préxima Comparaciéon Global,
que explica el patréon de comportamiento del sector textil en la economia global,
muestra precisamente este punto.

TRAMPAS

CONFUSIONES CON LA VENTAJA
COMPARATIVA
Los estudiantes, las autoridades y los politi-
cos sobre todo confunden la ventaja compa-
rativa con la ventaja absoluta. Por ejemplo,
en la década de los 80, cuando la economia
de Estados Unidos parecia estar quedéandose
por detras de la economia japonesa, se oian
muchos comentarios que advertian que si
no se mejoraba la productividad, pronto la
economia estadounidense no tendria ventaja
comparativa en nada.

Estos comentarios se referian a que la
economia estadounidense no tendria ventaja
absoluta en nada —podrian entrar en una

etapa en la que la economia japonesa fuese
mejor en todo. (Al final nunca ocurrié, pero
eso es otra historia). En ese sentido, se tenia
la idea de que los estadounidenses no se
podrian beneficiar del comercio con Japon.

Pero igual que Brasil en nuestro ejemplo,
se puede beneficiar del comercio con Estados
Unidos (y viceversa), a pesar de que Estados
Unidos era mejor en la produccion tanto de
aviones pequefios como de aviones grandes,
en la realidad, los paises pueden obtener
ganancias del comercio, incluso si alguno de
ellos es menos productivo en todos los secto-
res econémicos, que el resto de los paises con
los que comercia.
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Los paises pobres suelen ser menos productivos en la produc-
cion textil, pero una productividad incluso mas baja en otros
sectores (ver el siguiente recuadro de Economia en Accion) les
da una ventaja comparativa en la confeccion textil. Como resul-
tado, este sector es el que suele dominar en sus economias.

GLOBAL - | REPUBLICAS DE PJAMAS

traste, Costa Rica tiene una “productividad relativamente alta”
en el sector textil. Sin embargo, una proporcién mucho menor
de la fuerza laboral de Costa Rica se dedica a la produccion
textil. Ello se debe a que la productividad en otros sectores
diferentes al textil es de alguna manera mayor en Costa Rica

Un funcionario de uno de estos paises bromeo una vez dicien-
do: “no somos una republica bananera —somos una republica
de pijamas”.

que en Bangladesh.

Empleo en el

La figura de la derecha representa la renta por habitante (la sector textit 007 [~
renta total de un pais dividida por el nimero de habitantes) y la (porcentaje del 50 @
cantidad de empleo dedicado al sector textil en varios paises. total del empleo
El grafico muestra la fuerte correlacion negativa existente entre manufacturero) 40 -

el nivel de renta por habitante de un pais y el tamafo de su sec-
tor textil; los paises pobres tienen un sector textil bastante gran- 30 —
de mientras que los paises ricos bastante pequefo.

Segun el Departamento de Comercio de Estados Unidos,
el sector textil de Bangladesh tiene “una baja productividad,
bajo nivel de alfabetizacion, frecuente conflictividad laboral y
una tecnologia obsoleta”. Aun asi, la mayor parte de la fuerza

Bangladesh

El Salvador

Costa Rica
Corea del Sur  Estados Unidos

laboral en Bangladesh se dedica al sector textil, que no obs- 0
tante tiene una ventaja comparativa porque su productividad
en otros sectores distintos al textil es todavia menor. En con-

10.000 $ 20.000 30.000 40.000 50.000

Renta por habitante

Fuente: Banco Mundial, Indicadores de Desarrollo Mundial; Nicita A. y M. Olarreaga, “Trade, Production and Protection 1976-2004,” World Bank Economic

Review 21, no. 1 (2007): 165-171.

Las transacciones: el flujo circular de la renta

Las economias que acabamos de estudiar —cada una de las cuales tenia una sola
empresa— son ejemplos que simplifican mucho la realidad. También hemos simpli-
ficado enormemente el comercio entre Estados Unidos y Brasil, asumiendo que sélo
utilizan la forma de intercambio mas elemental, el trueque, segtn el cual un indivi-
duo intercambia el bien o servicio del que dispone, por otro bien o servicio que otro
individuo posee, sin utilizar dinero. En las economias modernas, el trueque es algo
poco habitual: normalmente las personas intercambian bienes y servicios por dinero
—pedazos de papel coloreado sin valor intrinseco. Se entregan esos trozos de papel
coloreados por los bienes y servicios que se desean. Es decir, venden unos bienes o
servicios y compran otros bienes y servicios.

Se venden y se compran muchas cosas diferentes. Las economias modernas son
entidades muy complejas, con cientos de millones de trabajadores empleados por
millones de compaiiias, produciendo millones de diferentes bienes y servicios. En
este sentido, todavia se pueden aprender cosas muy importantes sobre la economia,
considerando el modelo sencillo que aparece en la figura 2-6, el flujo circular de
la renta. Este diagrama con forma circular representa las transacciones que tienen
lugar en una economia recurriendo a dos tipos de flujos: los flujos de unidades fisicas
(bienes, servicios, trabajo o materias primas), en una direccion, y el flujo de dinero
que se paga por estas unidades fisicas, en la direcciéon opuesta. En este caso, los flujos
de unidades fisicas se representan en amarillo y los flujos de dinero en verde.

El modelo mas simple del flujo circular de la renta representa una economia que
tiene sélo dos tipos de “habitantes” las economias domésticas y las empresas. Una
economia doméstica consiste en un individuo o un grupo de individuos (normalmente
una familia, pero no necesariamente) que comparten su renta. Una empresa es una
organizacion que produce bienes y servicios para vender —y da trabajo a los miem-
bros de las economias domésticas.

Como se puede ver en la figura 2-6, hay dos tipos de mercados en esta economia.
En un lado (aqui el lado izquierdo) estan los mercados de bienes y servicios, en

El trueque es una forma de
comerciar en la que los individuos
intercambian directamente los bienes
y servicios que tienen por los bienes
y servicios que necesitan.

El flujo circular de la renta es un
modelo para representar como se
producen las transacciones entre los
distintos agentes de una economia.

Una economia doméstica es una
persona o grupo de personas que
comparten su renta.

Una empresa es una organizacion
que produce bienes y servicios con el
objetivo de venderlos.

Las empresas venden los bienes y
servicios que producen a las familias
en los mercados de bienes y
servicios.
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FIGURA

Este modelo representa el flujo de
dinero y bienes y servicios en la
economia. En el mercado de bienes
y servicios, las economias domésti-
cas compran los bienes y servicios
a las empresas, dandose un flujo
de dinero para las empresas y un
flujo de bienes y servicios para las
economias domésticas. El dinero
retorna a las economias domésti-
cas cuando las empresas compran
factores de produccion a las eco-
nomias domésticas en el mercado
de factores.

Las empresas compran los recursos
que necesitan para producir bienes
y servicios en los mercados de
factores.

La distribucién de la renta de
una economia es la forma en que

la renta total se divide entre los
propietarios de los distintos factores
de produccion.

2-6 El flujo circular de la renta
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los cuales las economias domésticas compran a las empresas los bienes y servicios
que necesitan. Esto produce un flujo de bienes y servicios hacia las familias y, como
contrapartida, un flujo de dinero hacia las empresas.

En el otro lado estan los mercados de los factores en los que las empresas
compran los recursos que necesitan para producir bienes y servicios. Recuerde del
principio de este capitulo que los principales factores de produccién son tierra, traba-
jo, capital fisico y capital humano.

El mercado de factores que mejor conocemos es el mercado de trabajo, en el
que los trabajadores venden sus servicios. Pero, ademas del trabajo, las economias
domésticas son también propietarias de los otros factores de producciéon que venden
a las empresas. Por ejemplo, cuando una empresa compra capital fisico en forma de
maquinas, el pago finalmente va a las economias domésticas que son propietarias
de la empresa que vende las méiquinas. En este caso, las transacciones ocurren en
el mercado de capitales, el mercado en el que se compra y se vende el capital. Como
veremos mas en detalle después, los mercados de los factores finalmente determinan
la distribucion de la renta de una economia, cémo la renta total creada en una
economia se distribuye entre trabajadores menos cualificados, trabajadores con gran
cualificacién y los propietarios del capital y de la tierra.

El diagrama circular de la renta ignora varias complicaciones con las que nos
encontramos en el mundo real. Citemos algunas:

¢ En el mundo real, la distincién entre empresas y economias domésticas no es
siempre tan clara. Considere una economia doméstica dirigiendo una granja, una
tienda o un pequeiio hotel. ¢Se trata de una empresa o una economia doméstica?
Una foto mas completa deberia incluir una seccién aparte para las economias
domésticas que tienen su propio negocio.

e Muchas empresas venden sus productos a otras empresas no a las economias
domésticas; por ejemplo, las empresas del acero venden principalmente sus
productos a otras empresas como los fabricantes de coches, no a las economias
domésticas. Una foto mas completa deberia incluir estos flujos de bienes y dinero
en un sector aparte.



