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TESEKKUR

Liderlik yolculugumun temel &lgiitleri olan sevgi ve
bilgi ile iyilik ve dogruluk yolunda ¢alismak konusunda
destek olan herkese tesekkiir ediyorum.

Bilgeligin temelinde olan sevgi ve bilgiyi benimle
siirekli paylasan, iyilik ve dogruluk yolunda bir yasam
paylastigim insanlarin baginda elbette ki esim Oya, kizim
Miige en biiytik tesekkiirii hak ediyorlar.

Is arkadaslarim bu kitab1 yazmam i¢in bana zaman ka-
zandirdilar ve destek oldular. Bu nedenle As Leader, Lider-
lik Okulu’nun ¢alisanlarina, egitimci ve koglarina katkilari
icin tesekkiir ediyorum.

Kogluk ve Liderlik yolculugunda destegi olan Adler
liderlerine ve ekibine 6grenmemi derinlegtirdikleri igin te-
sekkiir ediyorum.

Bu kitabin yazilmasma katki saglayan, tanimaktan
mutlu oldugum ve kendilerinden ¢ok sey 6grendigim bil-
ge insanlara, bilge liderlere ve kitabimdaki dini bilgilerde
beni bilgeligiyle destekleyen din bilimci Ahmet Yilmaz'a
¢ok tesekkiir ediyorum.
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Bir kitap okuyunca hayatin degismez ama sen degisirsin.
Sen degisince de hayatin dogal olarak degismeye baslar.
Degismedigin siirece hayatinin degismesini bekleme.
Vedat Erol

BASLARKEN

Bu kitaby, liderligi birinci asamada olan kisiler oku-
duklarinda anlamakta zorlanabilirler, hatta sagma bulabi-
lirler. Bu kitap, birinci asamada olan insanlari, diinyanin
onlarin gordiigii ve algiladiklar: gibi bir yer olmadig: fikri-
ne hazirlar. Onlara yavas okumalarini, diigtinmelerini, ya-
samlarinin bu déneminde kendileriyle bu kitabin yardimi
ile ytizlesmelerini tavsiye ederim.

Liderligi ikinci ve tiglincii asamada olan ve diinyaya
sadece kendi pencerelerinden bakanlar bu kitab1 okur, sa-
mimiyetle diisiiniir, sorular1 yanitlar, kendileriyle ytizlesir
ve uygulamalar1 yaparlarsa biiytik bir farkindalik yasayip
gelisim gostererek liderlikte dordiincii asamaya kadar ge-
lebilirler.

Dérdiincii asama, kurban psikolojisinden kurtulup
insan odakl1 bir lider olmanin benimsendigi bir asamadir.
Besinci asama ise Vizyoner Liderlik asamasidir. Bu asama-

daki lider, gelecekle ilgili anlaml bir vizyonu olan, anlam
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arayan, anlam yaratan ve anlamli bir yasam siirmek tizere
isinin ve yasaminin liderligini ele alan insandir.

Besinci asamay1 ge¢cmek isteyenler, hatta daha da ytik-
selip diinyay1 altinc1 veya yedinci asamadan goérmek iste-
yenler, Bilge Liderlik diye adlandirdigimiz yedinci asama
i¢in ¢ok 6zel bazi egitimlere katilabilir, birebir liderlik kog-
lugu alabilir ve birebir calismalar yaparak yollarin1 aydin-
latabilirler.

Bu soylediklerimin daha olaganiistii ve 800 yil 6nce
soylenmis héli de asagidadir. Bu kitapta karsilasacaginiz
kurban, uzman, yonetici, kogvari liderlik, vizyoner lider-
lik, bilge liderlik, bilgelik asamalar1 gibi kavramlarin, yani
yeni gibi goriinen bilgilerin, aslinda ytizyillardir bu top-
raklarda var oldugunu Anadolu bilgesi Mevlana'nin soz-

lerinden anliyoruz.

Herkesin hareketi, goriisii, bulundugu makama goredir.
Herkes, dleme kendi goriis dairesinden bakar. Mavi cam, giine-
si mavi gosterir; kizil cam, kizil. Camlarin rengi olmazsa beyaz
olurlar. Beyaz cam, 6biir camlarin hepsinden daha dogru goste-
rir, hepsinin de bagi odur.

Diinyay1 saydam camdan gérmeye hazir olmak, tim
yasaminizin liderligini ele almak iizere iyi ¢alismalar...

Vedat Erol
Egitimci ve Lider Kogu
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ONSOz

Bir egitimci ve lider kogu olarak yillardir yaptigim isin,
aslinda ciftcilikten farkli bir sey olmadigini zaman gectik-
¢e daha iyi anliyorum. Yaptigim is zihinlere tohumlar ek-
mek ve daha sonra da bu tohumlarin meyveye déniigsme-
sini beklemektir. Bir ¢ift¢inin her tohum ekisinden sonraki
tmit dolu bekleyisi ile bir egitimci ve liderlik kocu olarak
benim her zihne ektigim tohum sonrasi duydugum tmit
aynidir. Harman, hasat zaman ¢iftgilerin duydugu mutlu-
luk ile benim yillardir zihinlere ve goniillere ektigim bilgi-
nin gelisiminden ve meyve vermesinden, yani is ve yasam
sonuglarina doniismesinden duydugum mutluluk aynidir.

Senin zihnine bu kitap ile ekecegim en 6zel tohumu
ararken, liderlerin, bilgelerin sahip oldugu bilgi tohumla-
riyla tanigtim. Bu tohumlarin senin zihninde yegerebilmesi
ve hasad1 senin yapabilmen igin her cift¢i gibi erkenden
kalktim, senin zihninde yegerecek olan tohumlar: ekime
hazirladim. Liderlerin, bilgelerin sahip oldugu ¢ok 6zel
bilgi tohumlarimni kesfetmenin mutlulugunu seninle pay-
lagmak iizere bu kitab1 yazmaya bagladim. Umarim bu

15



Liderlik Yolculugu

tohumlar zihninde yeserir, filizlenir, biiytir, tomurcuklanr,
cicek acar ve de meyve vermeye baglar.

Elbette, zihninin nelere acgik oldugu senin sorumlulu-
gunda. Zihninin bu giine gelmesinde katkisi olan insanlar
var. Annen ve baban, 6gretmenlerin, egitimcilerin, kogla-
r1in, rehberlerin ve hayatmdaki diger onemli kisiler. Onlar
senin bu giine gelmis olmandan dolay1 zaten mutlandiril-
mis ve odiillerini almiglardir. Sen, ruhun, bedenin ve zih-
nin, duygularin ile bir biitiinsiin. Neye izin verirsen o olur.
Su anda kim oldugun tamamen senin sorumlulugundadir.
Kim olamadigin da. Gelecekte kim olacagin ya da olama-
yacagin da. Yani isinin ve yagaminin biitiin sorumlulugu
sende.

Bu kitap ile benim amacim, senin zihnine bagka higbir
insanin zihninde yesermeyecek tohumlar: ekmektir. Ciin-
kii senin zihnin tek ve senin zihnin, bagka hicbir insanin
zihninde yesermeyecek diistinceleri biiytitme potansiyeli-
ne de sahip.
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Homosum humani nil a me alienum puto. (Ben bir insanum, bu

nedenle insanlikla ilgili hicbir seyi kendime yabanci saymam.)

Terentius (MO 184-159)

17



Liderlik Yolculugu

18



Vedat Erol

GIRIS

Yillardir insan {tizerine galistyorum. Aragtiriyorum,
inceliyorum, okuyorum, yaziyorum ve anlatiyorum. Bu
kitap, egitimlerime, konferanslarima katilan ya da benden
kogluk alan on binlerce insanin da benden bekledigi bir go-
revdi. Bu kitap, insanlarin mevcut durumlarimni tespit ede-
bilecekleri ve gelecekleri ile ilgili potansiyellerinin farkina
varip is ve yasam zenginliklerini artirabilecekleri bilgi ve
uygulanabilir yontemleri toplamaya ¢aba gosterdigim bir
¢alisma oldu.

Bu gecikmis bir kitaptir. Mitkemmel, iyinin diisma-
nidir. Pigirdigimin iyi olabilmesi i¢in 6nce kendim pisme
ihtiyaci hissettim. Liderligi, bilge liderligi ve bilgeligi yo-
rumlamam, yasamam ve tanimlamam zaman aldi. Egi-
timlerime ve konferanslarima katilan insanlarin yazmam
gerektigi konusundaki olumlu baskilar1 kitab1 bitirmek
icin beni motive etti. Bir noktadan baglamak ve aktarmak
zamani diye diisiindiim ve kitabi bitirdim. Yazarken de dil
olarak sohbet eder tarzda, yalin ve samimi bir dil kullan-
maya caligtim.
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Bu kitap, liderlik ve bilgelik yolunda asamalar1 geg-
mek isteyen, liderligi anlayip kendini gelistirmek, is ve
yasam sonuglarina bunlar1 aktararak yasamini zenginleg-
tirmek isteyen 6zel bir insan i¢in, yani senin i¢in yazildz.
Bu nedenle kitapta hitap edilen kisi hep "SEN” olacaksin.
Okuyucularimin “siz”, “biz” diye hitap etmememi hakaret
ya da ukalalik olarak algilamayacagina inaniyorum. SEN
zamirini, yliregin duygulari, zihnin de bilgileri samimiyet-
le kabul etsin diye kullandim. Bu kitabin tamamen sana
ozel bir hediye oldugunu bilmeni arzu ettigim igin boyle
bir yontem sectim. Bu kitap seninle ve benimle, biitiinde
ise bizimle, yani hepimizle ilgilidir.

Bu yolculuk, en dogal, en agik goériinen seylere bile ye-
ni bir gozle bakabildiginde ve gordiiklerine sasirdiginda
baglar. Buna farkindalik ya da i¢gorii de diyebiliriz. Yeni
ve farkli bakis acilar1 gelistirmek icin her seyi sorgulamaya
basladiginda ve her seyin i¢indeki zenginligi kesfettiginde
de gelisim devam eder. Ben de kendimi bu kitapla sorgu-
ladim. Kim oldugumu, yaptigim isi ve elde ettigim is ve
yasam sonuclarimi seninle birlikte sorgulamaya devam

edecegim.

Ben kimim? Kendimi yeniden tanidim ve tanimladim.
flk 6nce egitimci kimligimle baglamak isterim. Ben bir egi-
timciyim, Silahli Kuvvetler’de, ulusal ve uluslararas: ¢ok
sayida sirkette, okullarda, egitimler, konferanslar verdim
ve vermekteyim. Tiirkge ya da Ingilizce, Anadolu’dan
Avrupa’ya, Orta Asya’dan Orta Dogu’ya, farkl kiiltiirlerde
binlerce insana egitimler verdim, on binlerce insana ulastim.
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Ben kimim? Ben bir lider koguyum. Insanlara lider-
lik eden, is diinyasini, organizasyonlar: yoneten liderle-
rin etkili ve dogru sonuglar iiretebilmesi, kendilerinin ve
digerlerinin yasamimna olumlu katkilarda bulunabilme-
leri igcin onlara kogluk yaptim. Rusya’dan Ortadogu’ya,
Tiirkiye’den Avrupa ve Amerika’ya kadar farkh kiiltiirler-
den ve diinyanin farkli bélgelerinden liderlere kogluk yap-
maya devam ediyorum. Liderlere, olduklar: yerden olmak
istedikleri yere giderken yaptiklar1 yolculukta bir liderlik
kogu olarak eglik ediyorum. Yogun tempoda galisan, bii-
yiik sorumluluklar tagiyan, risk alan, is ve yagsam dengesi-
ni kurmaya ¢alisan liderlerin yaninda onlarin sagduyusu

olarak bulunuyorum.

Ben kimim? Ogrenmeyi 6grenmis, 6grenmeyi seven
bir insanim. Zaman, emek ve enerjimi 6grenmeye adiyo-
rum. Ogrendigim her bilgiyi ihtiyact olan insamin kullan-
masi igin ona bir hediye olarak sunmak tizere 6greniyo-

rum. Vermek i¢in alan bir 6grenciyim.

Hayatim1 nasil yasiyorum? Okuyorum, inceliyorum,
ogrendiklerimi, deneyimlerimi ulusal ve uluslararasi is
diinyasinda, ¢cevremde, koglar yetistiren kogluk okulunda,
egitimlerimde, konferanslarimda paylagiyorum. Onlarca
sirketin i¢indeyim. Uluslararasi sirketlerin liderlerine ya
da Tiirkiye'nin en biiyiik ve bagaril sirketlerinin liderleri-
ne, bazen siyasette yol katetmek isteyenlere, bazen de ikin-
ci, tigtincli kusaklarin isin liderligini ele almalarinda rol

aliyorum. Sivil Toplum Kuruluglar vasitasiyla verdigim
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egitimlerle ya da tiniversitelerde verdigim konferanslarla
genglere 151k tutmaya, onlarin diinyay1 yorumlamalarina
yardimci olmak igin yasamdaki ve kendi iglerindeki zen-
ginligi kesfetmelerini saglamaya ¢alisiyorum. Biitiin galis-
malarimda temel amacim bilgi vermek degil sorgulatmak
oluyor. Yagsamina, zihnine, gonliine bir sekilde dokundu-
gum on binlerce insana, bana dgrettikleri igin tesekkiir edi-
yorum. Ben her egitimimden, her konferansimdan ya da

kogluk ¢alismamdan 6grenerek ¢ikiyorum.

Severek yaptigim bir isim var. Benim varolus nedenim
ve igim Ortiigtliyor. Insanlarin gonliine ve zihnine dokunug-
lar yapabildigim i¢in anlam verdigim ve anlam buldugum
bu isi yaparken mutluyum. Is ve yasam sonuglarimin da
her gegen giin zenginlestigini gézlemliyorum. Isimin ve
yasamumun liderligini ele almadan bunu anlatmam, yaz-

mam ya da 6gretmem pek inandirict olmazdi.

Yaptiklarim ile elde ettigim is ve yasam sonuglarimi
sorgularken kim oldugumu, varolus nedenimi, nasil dii-
stindiigtimii de kesfetmeye bagladigimda, liderlik yolculu-
gunda ilerlemeye basladim. Yaklasik 30 yildir egitimci ol-
mam nedeniyle de bu yoluculugu 6gretebilmek ve insanla-
rin bu yolda ilerleyebilmelerini saglamak igin 6grenilebilir
ve uygulanabilir yontemler kesfetmeye bagladim.

Liderlik ve bilgelik tizerine okudum, Amerika ve Mek-
sika yerlilerinin bilgilerini 6grenmek i¢in onlarla ¢alisma-
lar yaptim ve halen yapiyorum. Maya ve Toltek bilgeligi-

ni edinmeye c¢alistyorum. Anadolu ve diinya liderlerini,
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bilgelerini arastirdim, inceledim; bilgeler, bilge liderler
gordim ve onlar1 dinledim; deneyimledim ve sonugta bu
kitap ile liderlik yolculugundaki bes asamay1 sana kogluk
calismast' seklinde, alt1 ve yedinci asamalari ise 6zet bilgi
olarak sunmaya karar verdim.

Sonug olarak, bu kitab1 senin i¢in yazdim. Bu kitapta,
kendini taniman, kendine liderlik edebilmen, diger insan-
lar1 taniman ve anlaman, onlar igin bir seyler yapip, onlarla
birlikte is ve yasamini zenginlestirmen igin birgok bilgi ve
uygulama bulacaksin. Isinin ve yasaminin liderligini ele
almak, liderlik yolculugun hangi asamasinda oldugunu
tespit etmek, kendini sorgulamak ve konumlandirmak icin
kendini bir calisma icinde bulacaksin. Kendine karsi sami-
mi ve diirtist oldugun, kendini sorgulayabildigin siirece
bu yolculukta yol katedecegine inaniyorum.

“Liderlik”, ogrenilebilir, gelistirilebilir, 6l¢tilebilir is
ve yasam sonugclarma direkt etki edebilir bir kavramidir.
Bu kitap araciligi ile elde ettigin bilgiyi yasamindaki bii-
tlin rollerde, anne-baba, yonetici, satis¢1 ya da bir arkadas
olarak yasamina olumlu katkilar saglayacak sekilde deger-
lendirebilirsin.

Bu kitab1 kendini tanimak, 6grenmek, isinin ve yasa-
minin liderligini ele alip yasam standartlarin yiikseltebil-
mek, zenginlesebilmek i¢in aldin. Sen, isinin ve yasaminin
liderligini ele almak istedin. Kisacasi, sen kapiy1 ¢aldin ve

! Kogluk konusunda daha ayrintili bilgi edinmek i¢in kitabin sonunda yer

alan Lider Olma Yolculugunda Ko¢luk baslikli Ek Boliim’ti okumani 6ne-
ririm.
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kap1 agildi. Sen hazirsin ve hoca da seni buldu. Bu kitab:
okudukga ve 6grendikge hak ettigini elde edebilecek, isi-
ni ve yasamini zenginlestirebilecek, liderlik yolculugunda
yol katedebileceksin.

Liderlik; sevgi, bilgi, iyilik, dogruluk icin yol gosteri-
cin, kocun, miirsidin ile ¢alisarak ancak senin yiiriiyebile-
cegin bir yoldur. Yol gostericin ise doga iginde bazen bir
kus, bazen bir insan, bazen bir olay olabilir. ig. ve yagsam
sonuglarimni sana hi¢ kimse veremez. Ancak sen bu yolda
yliriiyerek onlara ulasabilirsin. Yasam senin, sorumluluk
senin. iyi yolculuklar...
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Bireysel gelisim yetmez. Simdi liderlik ve bilgelik zamani.

Artik zaman daraldi ve ¢ok hizla varolus nedenini bulmak ve
gergeklestirmek icin ¢calisma zamani. Bu nedenle bu kitabin sana
sagladig1 kogluk ya da miirsitlik, kendi icindeki bilgeyi bulmana,

ortaya ¢ikartp yolculugunu tamamlamana yardim edecektir.

Vedat Erol
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BOLUM 1

LIDERLIK
YOLCULUGUNUN ASAMALARI

Liderlik yolculugu birinci asamadan bagliyor ve doku-
zuncu asamaya kadar devam ediyor. Bu yolculugun ilk beg
asamasini bu kitapta inceleyecek ve bu yolculukta sana eg-
lik edecegim. Alty, yedi, sekiz, dokuz gibi asamalar anlatilir
olmaktan ¢ok yasanarak ogrenilen, birebir ¢alismalarla yol
gosterilebilen bir yolculuk evresini igeriyor.

Bu asamalara topluca bakalim.

Asama 1: Kurban
Asama 2: Uzman

Asama 3: Yonetici
Asama 4: Kogvari Lider
Asama 5: Vizyoner Lider
Asama 6: Kiiresel Lider
Asama 7: Bilge Lider
Agama 8,9: Bilge
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Liderlik Yolculugu

Bilissel giictinii, yani beyninin ve zihninin sana verdigi
giicti gelistirdiginde, 6nce yasamin, ¢evrenin, doganin kur-
bani olmaktan siyrilmaya, daha sonra da isinin, yagami-
nin liderligini eline almaya baslayacaksin. Bu sirada adim
adim bilgeligin anahtarlarini da kesfedecek ve bu anahtar-
larla bilgelik basamaklarini ¢ikacaksin. Bu ytikselis sirasin-
da beynin ve zihnin stirekli olarak daha karmasik bilgile-
ri igleyecek ve uzgdriinii, yani gelecegi gérme, dongiileri
okuma giticlinii artiracak. Yiikseldikce, karmasa, belirsiz-
lik ve soyutluk artarken, asag1 diistiik¢e karmasiklik aza-
lacak, belirsizlikler yerini bildigin ve rahat ettigin, giiven
duydugun rahatlik ortamina birakacak. Bir kez ytikselince
de biitiin soyutluguna ve karmagasina ragmen hep ¢iktigin
yerde yasamak isteyeceksin. Isinin ve yasaminin liderligini
ele alip, arzu ettigin ve hak ettigin yasami yasamanin senin
elinde ve sorumlulugunda oldugunu fark edeceksin.

Biitiin bu asamalar1 6grenirken, ben kaginci asamada-
yim diye diistinmekten kendini alamayabilirsin. Bu ko-
nuda aklinda tutman gereken en degerli bilgi sudur: Alt
agsamadakiler {ist asamadakileri anlayamazlar. Ust asama-
dakiler ise alt asamadakileri anlayabilirler ve taniyabilir-
ler. Eger bir asamadaki konular1 anlamakta zorlaniyorsan
heniiz o asamaya gelmemis olabilirsin. Bu kitapta sorulan
kogluk sorularina samimi ve agik yanmitlar vermeye ve ken-
dinle ytizleserek calismaya devam ettigin stirece, icinde ol-
dugun asamay1 net olarak gérmenin yani sira iist asamala-
r1 da anlamaya ve oraya gegmeye de hazir hale gelebilirsin.

Insanin agamalarla yiikseldigi, diger kutsal kitaplarda
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