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Zusammenfassung

Die vorliegende Bachelorarbeit thematisiert mogliche Chancen und Risiken von M&A
Transaktionen unter besonderer Beriicksichtigung globaler Randbedingungen. Es soll
die Frage beantwortet werden, ob die jeweiligen Chancen fur Unternehmen die zu er-
wartenden Risiken Uberwiegen. Hintergrund der Fragestellung ist, dass das gegenwar-
tige wirtschaftliche Umfeld beeinflusst wird durch eine mit hoher Frequenz voranschrei-
tende Globalisierung sowie von einer stets wachsenden Dynamik gepragt ist und Un-
ternehmen dahingehend gezwungen sind, sich dementsprechend auszurichten. Die
Beantwortung dieser Fragestellung wurde unterstiutzend mit Hilfe entsprechend aus-
gewahlte Artefakte der Fachliteratur und unter Bericksichtung verschiedenster Be-
trachtungswinkel aufgearbeitet. Somit sind unterschiedliche Strategische und Operati-
ve Aspekte von M&A Transaktionen — welche letztendlich haufig mit vielfaltigen Veran-
derungs-Prozessen verbunden sind — in dieser Arbeit erlautert und in die Zusammen-

hange der Thematik eingeordnet.

Hier wird auch verdeutlicht, dass derartige Transaktion selten widerstandslos verlaufen
kénnen, da sich unterschiedliche Absichten und Interessen begegnen. Festzuhalten ist
jedoch, dass Erfolg oder Misserfolg einer M&A Transaktion auch wesentlich davon
abhangig sind, in welcher Detailtiefe die entsprechenden Kriterien im Rahmen der Due
Diligence aufgearbeitet werden. Dazu ist es notwendig explizit auch die bereits vor-
handenen oder moglichen negativen Faktoren bei Erarbeitung von Ldésungsansatzen
zu berucksichtigen. Eine jede Transaktion initiiert auch einen Wandel, so dass Macht
und der Einfluss von Menschen und deren Handeln und Wissen nicht zu unterschatzen
sind. Bei einer Transaktion sollte neben den vielféltigen formalen oder betriebswirt-
schaftlichen Aspekten die Nutzung des vorhandenen Wissens im Unternehmen als ein
hochwertiges Potential fur eine weitere Entwicklung Berucksichtigung finden. Auch ein
strukturiertes Management von Wissen kann im Wettbewerb zu gleichartigen Unter-

nehmen ein mafRgeblicher Erfolgsfaktor sein.

Eine wesentliche Erkenntnis dieser Arbeit ist es, dass die Risiken deutlich durch die
Konzentration auf Kern-Kompetenzen reduziert werden — also M&A Transaktionen im

Rahmen bekannter Umgebungsbedingungen stattfinden.

Schlussfolgernd ist auf Basis der vorliegenden Ausarbeitung festzuhalten, dass die
Chancen fiur Unternehmen durch M&A Transaktionen tendenziell héher liegen, als die
maoglichen Risiken. Dennoch ist die Existenz zu berlcksichtigender Risiken unstrittig
und auch aufgrund der Komplexitat und Anzahl der zu beriicksichtigten harten und

weichen Faktoren keinesfalls zu unterschatzen.



