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Vorwort

Noch vor zwanzig Jahren wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats und die
damit verbundene Kontrolle der operativen Unternehmensleitung
ausschlieBlich retrospektiv definiert.! Seither hat sich durch den Einfluss
nationaler als auch internationaler Rechtsprechung, als auch gesetzlicher
Anpassungen und Entwicklungen in der Wissenschaft ein grundlegender
Wandel in Bezug auf das duale System der Unternehmensaufsicht und
auch hinsichtlich des Rollenverstandnisses der Aufsichtsratsfunktion

ergeben.

Teilweise wurde auf die gestiegenen Anforderungen an die
Unternehmensaufsicht durch gesetzliche Anpassungen reagiert, vor allem
nachdem die Rechtsprechung eine entscheidungsbegleitende und
antizipierende Uberwachung der Unternehmensfihrung durch den
Aufsichtsrat verlangte. Die Einflisse betrafen jedoch nicht nur das System
allgemein sondern pragten auch die personellen Vorstellungen in Bezug
auf den Aufsichtsrat. Auch die geanderten Umweltbedingungen und stetig
steigenden wirtschaftlichen Anforderungen stellen das vorhandene duale
System der Unternehmensfihrung in Osterreich vor grundlegende
Herausforderungen. Die Ansicht Uber die Unternehmensaufsicht
verschwimmt im zunehmendem MaBe zwischen Beratungsfunktion,
nachtraglicher Kontrolle, Geschaftsfuhrungsentscheidungen und
Mitverantwortung und macht eine sachliche Trennung zwischen Leitung
und Kontrolle nicht so eindeutig, wie das der Grundgedanke des
Aktiengesetzes fordert und im Rahmen des Geschaftsfihrungsverbots zum
Ausdruck bringt. Aus diesem Grund soll die vorliegende Arbeit einen
Uberblick Uber die genannten Entwicklungen geben, die verschiedenen

Leitungs- und Uberwachungssysteme gegeniberstellen und dadurch

! Hopt/Roth, GroBkommentar zum AktG>, Rz. 170; Metten, Corporate Governance: Eine
aktienrechtliche und institutionenékonomische Analyse der Leitungsmaxime von
Aktiengesellschaften 260.



sowohl notwendige Anpassungen des Systems aufzeigen, als auch einen

Vorschlag far eine entsprechende Reform liefern.
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