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1. Einleitung

Definition

Coaching ist ein individueller Entwicklungsprozess, der darauf
abzielt, eine Person oder eine Gruppe in ihrer persdnlichen oder
beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen. Durch den Einsatz von
Frage- und Reflexionstechniken ermoglicht der Coaching-
Prozess den Coachees, ihre Féhigkeiten, Potenziale und Ziele
besser zu erkennen und zu entwickeln [1]. Dabei arbeiten Coach
und Coachee in einer partnerschaftlichen Beziehung zusammen,

um die gewlinschten Ergebnisse zu erreichen [3].

Coaching hat sich in den letzten Jahren zu einer weit verbreiteten
Praxis in Organisationen und im Privatleben entwickelt [4]. Ein
Hauptziel des Coachings besteht darin, die Selbstreflexion und
das Selbstbewusstsein der Coachees zu fordern, um sie zu
befdhigen, eigene Losungen fiir ihre Herausforderungen und

Probleme zu finden [5].

In der Coaching-Literatur gibt es unterschiedliche Definitionen
und Herangehensweisen an das Thema. Eine hdufig zitierte
Definition stammt von Grant (2003), der Coaching als ,,einen
zielorientierten, ergebnisfokussierten, systematischen Prozess,

bei dem der Coach den Coachee dabei unterstiitzt, effektive



Losungen fiir personliche oder berufliche Herausforderungen zu
entwickeln® beschreibt [1]. Eine andere Definition von Kilburg
(1996) definiert Coaching als ,,eine helfende Beziehung zwischen
einem Klienten, der iiber Autoritit und Verantwortung in einer
Organisation verfiigt, und einem Berater, der Beratung und
Unterstiitzung anbietet, um den Klienten dabei zu helfen, seine

Ziele zu erreichen® [4].

Wichtig ist, dass Coaching nicht nur auf die Verbesserung der
Leistung in der Arbeitswelt abzielt, sondern auch auf die
personliche Entwicklung und das Wohlbefinden der Coachees
[3]. In diesem Sinne kann Coaching dazu beitragen, die
Lebensqualitit der Coachees zu verbessern, indem es ihnen hilft,
ihre personlichen und beruflichen Ziele in Einklang zu bringen

und ein ausgeglichenes Leben zu fiihren [5].

Eine der zentralen Annahmen im Coaching ist, dass die Coachees
iber die Féhigkeiten und Ressourcen verfligen, um ihre eigenen
Probleme zu l6sen und ihre Ziele zu erreichen [1]. Der Coach
fungiert dabei als Katalysator und unterstiitzt die Coachees in
threm Entwicklungsprozess, indem er sie dazu anregt, ihr Denken
und Verhalten zu reflektieren und neue Perspektiven und

Losungen zu erkunden [3].

Insgesamt kann Coaching als ein vielseitiges und effektives
Instrument zur personlichen und beruflichen Entwicklung

angesehen werden. Es bietet sowohl Coaches als auch Coachees
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die Moglichkeit, ihre Potenziale auszuschopfen und ihre Ziele zu
erreichen, indem sie gemeinsam an der Verbesserung der
Selbstreflexion, des Selbstbewusstseins und der
Problemlésungsfahigkeiten arbeiten [5].

Trotz der verschiedenen Definitionen und Herangehensweisen
haben Coaching-Ansitze gemeinsame Merkmale. Ein zentraler
Aspekt ist die Betonung der Losungsorientierung und der
Zukunftsfokussierung [3]. Im Gegensatz zu traditionellen
Therapieansitzen, die sich oft auf die Vergangenheit und die
Ursachen von Problemen konzentrieren, richtet Coaching den
Fokus auf das Hier und Jetzt und die zukiinftige Entwicklung der

Coachees [1].

Ein weiteres gemeinsames Merkmal des Coachings ist die
Bedeutung von Selbstreflexion und Selbstverantwortung.
Coachees werden dazu ermutigt, ihre Gedanken, Gefiihle und
Verhaltensweisen zu hinterfragen und Verantwortung fiir ihre
Entscheidungen und Handlungen zu tibernehmen [5]. Indem sie
lernen, ihre eigenen Ressourcen und Fiahigkeiten besser zu
erkennen und zu nutzen, konnen sie ihre Ziele erreichen und ihre

personliche und berufliche Entwicklung vorantreiben [4].

Coaching kann in verschiedenen Kontexten angewendet werden,
z. B. im beruflichen Umfeld, im Bildungsbereich oder in
personlichen Lebensbereichen wie Gesundheit und Beziehungen
[3]. Je nach Zielsetzung und Kontext kdnnen unterschiedliche

Coaching-Ansitze und -Techniken zum Einsatz kommen. Einige
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Beispiele fiir Coaching-Ansdtze sind l0sungsorientiertes
Coaching, systemisches Coaching, kognitives Coaching und Co-

Active Coaching [5].

Losungsorientiertes Coaching konzentriert sich darauf, Coachees
dabei zu unterstiitzen, ihre gewiinschten Ergebnisse und Ziele zu
identifizieren und konkrete Schritte zur Erreichung dieser Ziele
zu entwickeln [3]. Dabei steht die Losung im Vordergrund, und
der Coach hilft dem Coachee, seine eigenen Ressourcen und
Féhigkeiten zu mobilisieren, um die gewiinschten Verdnderungen

herbeizufiihren [1].

Systemisches Coaching beriicksichtigt die  vielféltigen
Beziehungen und Interaktionen, in denen Coachees eingebettet
sind [5]. Der Coach arbeitet mit dem Coachee daran, die Dynamik
und Muster in seinem sozialen Umfeld zu erkennen und zu

verstehen, um effektive Verdnderungen herbeizufiihren [3].

Kognitives Coaching zielt darauf ab, Coachees dabei zu
unterstiitzen, ihre Denkmuster und Uberzeugungen zu erkennen
und zu hinterfragen [4]. Durch das Hinterfragen unproduktiver
oder einschrinkender Gedanken konnen Coachees neue
Perspektiven entwickeln und ihre Problemldsungsfihigkeiten

verbessern [1].

Co-Active  Coaching  betont  die  partnerschaftliche

Zusammenarbeit zwischen Coach und Coachee [5]. Der Coach
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