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Abstrakt

Intention dieser Arbeit war es die fordernden Faktoren auf den beruflichen Erfolg
von Frauen in FUhrungspositionen, abseits gesetzlicher Vorgaben, mit Hilfe von
zwolf Experteninterviews zu identifizieren. Ausgangsebene ist die Tatsache, dass
die Wirtschaft in den FUhrungsriegen deutscher privatwirtschaftlicher Unterneh-
men immer noch mannerdominiert sind und nur wenig Entwicklung zugunsten
von Frauen zu verzeichnen ist. Die Interviews wurden qualitativ ausgewertet und
aufgrund der gewonnenen Daten sechs Hauptkategorien, zur Frauenférderung
innerhalb von deutschen privatwirtschaftlichen Unternehmen, herausgearbeitet.
Diese umfassen vordergriindig die Ermdglichung der Betreuungsarbeit, das fle-
xible Anpassen von Arbeitszeiten und Arbeitsort, Programme zum stundenredu-
zierten Arbeiten, die Versachlichung und Vereinheitlichung von Leistungsbewer-
tungs-, Rekrutierungs- und Befdrderungsprozessen, die Unterstitzung von
Frauen beim Netzwerken und die Implementation neuer Flhrungsstile, Struktur-
prinzipien, Ziele und Werte. Des Weiteren ergaben sich interessante Zusammen-
hange in Bezug auf Frauen- und Mannerberufe (vor allem im MINT-Bereich), so-
wie eine grolitenteils ablehnende Haltung der Interviewpartner gegenuber einer
innerbetrieblichen Quotenregelung. Der Erkenntnisgewinn dieser Arbeit kann so-
wohl fur das Management von Unternehmen, fur Mitarbeiter im Bereich Human
Ressources und Diversity Management, als auch fur Wirtschafts- und Sozialwis-

senschaftler eine Basis fur weitere Konzeptentwicklungen bieten.

Schliusselworter: Frauenférderung, Karrierechancen, Flhrungsposition, Un-
gleichheit, Diversity, Geschlechter



Inhaltsverzeichnis
Abkurzungsverzeichnis.........cccccooii s 5
AbbildungsVverzeiChnis........c..cooiiiciiiiiiccr e e 6
TabellenverzeiChnis.........ceeeecciiiiiiirir e 7
ANlagenVverzeiChnis ..........ccceciiiiiceciiirrccrr s rs s e s e enma e 8
RV =Y g 3T o PP 9
1 T ] (=T U o R 10
1.1 Problemstellung und -abgrenzung...........ccccoooiii 10
1.2  Zielsetzung und Forschungsfrage...........cccovvviiiiiiiiiiieecceecee e 12
1.3 Aufbau der Arbeit..........ccooo i 12
2 Theoretische Grundlagen .............coooiiiecccccrr e 14
2.1 Definitionsannaherung Fuihrung & Fuhrungskraft............................. 14
2.2  Definition beruflicher Erfolg & Karriere...........cccccceeeiiiiiiiiiiiicceeeeee, 15
2.3  Aktuelle Situation fur Frauen in der Wirtschaft..............ccccccoeeeieei 16
2.4  Griunde fur die Unterreprasentation von Frauen in
FUhrungspositionen ... 19
2.4.1 Glaserne Decke / ,glass-ceiling-Phanomen“...............ccccceiiin 20
2.4.2 Doppelbelastung fur Frauen durch Familie und Beruf & der
VerflgbarkeitsansprucCh ..............coeiiiiiiiiiiicce e 21
2.4.3 Sozio-kulturelle Faktoren — Sozialisationsthese, Stereotype und
Personlichkeitseigenschaften ... 24
2.4.4 Unternehmenskulturen und kulturspezifische Herausforderungen ...25
245 NELZWEIKE... .ot e e 27
2.4.6 Berufsauswahl, Personalauswahl & Entwicklung...........ccccccccceeeee. 28
2.5 Aktuelle Gegenmalinahmen in Politik und Wirtschaft und die
Moglichkeit eines Kaskadeneffektes............ccoo 31
2.6  Grunde fur mehr Frauen in FUhrungspositionen...........ccccccccceeeeee.. 32
2.7 ZusammenfasSUNG .......cooooiiiiiiiiiiii 35
3 Methodisches Vorgehen ... 37
3.1 Beschreibung und Begrundung der angewandten Methode.............. 37
3.2  Entwicklung des Interviewleitfadens ............ccccovviiiiiiiiiiiiece, 38
3.3  Auswahl der Interviewpartner ..............cooiiiiiiiiiiec e 40
3.3.1 Kurzportraits der Interviewpartner & des Interviewers ...................... 41
3.4 Datenerhebung und Datendokumentation ................cccoeeiiiiiiinn, 42



3.5

3.6

41
4.2

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7
4.8

5

5.1
5.2
5.3
5.4

6
7

Durchfuhrung der Auswertung — Qualitative Inhaltsanalyse nach

1= Y T T SR 44
Zwischenfazit...........oooi i 50
Ergebnisdarstellung ... s 51
K1 Betreuungsarbeit ermoglichen................... 52
K2 Leistungsbewertungs-, Rekrutierungs- und Beférderungsprozesse
versachlichen und vereinheitlichen ....................ccoooi e, 55
K3 Netzwerke und Mentorenschaften........................ . 57

K4 Implementierung neuer Fuhrungsstile, Strukturen, Ziele und
Werte als Teil einer diversifikationsbekraftigenden zuklnftigen

Unternehmenskultur .............ooiiiii e 58
K5 Manner und Frauenberufe...............cccoo 60
K6 Innerbetriebliche Quotenregelung ................cco, 60
Anmerkung zur Besonderheit bei Interview Nummer 3..................... 61
Zusammenfassende Ergebnisdarstellung............cccccooiiiiiiinnnnes 61
Kritische DiSKUSSION .......cceuuiiiiiiiiiiiri e 63
Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse ..................... 63
Reflektion der Vorgehensweise — Aussagekraft der Daten............... 67
Implikation fur weitere Forschung ..o 69
Ableitung von Ansatzpunkten zur Frauenférderung in Unternehmen

.......................................................................................................... 71
Fazit und AusbliCK ... s 73
ANIAGeN...... e ——————— 75

LiteratuUrvVerZeiChNiS .. ... e e e e e s s e s m s rm s ra s rnnrmnranen 111



Abkiirzungsverzeichnis

AGG
BMFSFJ
B2C
bzw.
DIW

etc.

FuPoG

ggf.
i.d.R.

MINT
Nr.

OECD

SOEP

z.B.

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Business-to-Consumer

Beziehungsweise

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung e.V.

et cetera

Gesetzes Uber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen

gegebenenfalls

in der Regel

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik

Nummer

Organization for Economic Co-operation and Development
Seite

Sozio-oekonomisches Panel

zum Beispiel



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Verteilung der Machtpositionen in den deutschen

BOrsenunterNENMEN ... ..eeeeee e 17

Abbildung 2: Anteil der Unternehmen mit einem Frauenanteil von mind.
30% imM VOrstand .........ooouuiiiiie e 17

Abbildung 3: Merkmale des durchschnittlichen Vorstandsmitgliedes in
Deutschland.........ooeeeee e 18

Abbildung 4: Erwerbsbeteiligung von Frauen nach Berufen (2019 - Anteil



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Erwerbstatigenquote von Eltern im Alter von 20 — 49 Jahren mit

Kindern unter 6 Jahren ..., 21

Tabelle 2: Erreichte Fihrungsebene und familiar bedingte Unterbrechung

der Karriere der Frauen ... e 23

Tabelle 3: Beispiel - Erster Durchgang der Zusammenfassung.................. 49



Anlagenverzeichnis

Anlage 1: Abbildung: Kulturspezifische Herausforderungen............................. 76
Anlage 2: ANSCNIEIDEN ........coiiiiiiii e 77
Anlage 3: Einverstandniserklarung zum Interview ............ccccoooeiiiiiiiiiiiiineenes 78
Anlage 4: Interviewleitfaden ... 79
Anlage 5: Dokumentation und Verschriftlichung der Interviews 1 —12............. 81
Anlage 6: Erste Zusammenfassung der Interviews ............ccccooocciiiieineeennnns 139
Anlage 7: Zweiter Durchgang: Zusammenfassung der Kategorien................. 162
Anlage 8: Haupt- und Subkategorien ..., 168



