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Zusammenfassung

Diese Masterarbeit verfolgt das Ziel, Handlungsempfehlungen zur Einflihrung von
agilem Projektmanagement auszusprechen und Scrum am Beispiel eines mittelstan-

dischen Unternehmens der Automobilzulieferindustrie darzustellen.

Scrum hat als agiles Rahmenwerk beim Management von Projekten in den letzten
Jahren deutlich an Relevanz gewonnen, da Unternehmen in einer immer dynami-
scher werdenden Unternehmenswelt mit taglichen Veranderungen flexibel reagieren

mussen, um im Wettbewerb bestehen zu konnen.

Zu Beginn der Arbeit wird eine umfassende Literaturrecherche durchgefiihrt, um ei-
nen ersten theoretischen Uberblick tiber die Grundlagen von Projektmanagement zu
generieren, indem die wichtigsten Bucher, Publikationen und Fachartikel zu den The-
men agiles Projektmanagement und Scrum gesichtet werden, wobei praxisnahe Arti-
kel in Fachzeitschriften und Success Stories von Unternehmen den Uberblick abrun-

den.

Mithilfe der theoretischen Grundlagen und der Durchfiihrung und Evaluierung von Ex-
perteninterviews im Rahmen einer unternehmensinternen Fallstudie war es moéglich
herauszustellen, welche Faktoren fir den mittelstandischen Automobilzulieferer bei
der Einfihrung von Scrum erfolgskritisch sind. Darlber hinaus wird ein grobes Kon-
zept zur Umsetzung von agilem Projektmanagement anhand des Rahmenwerks
Scrum vorgestellt. Zuletzt stellt ein Phasenplan einen Uberblick (iber die Einfiihrung

von Scrum im KMU dar.

Das Ergebnis dieser Masterarbeit umfasst somit, auf Basis der einschlagigen Litera-
turrecherche und durchgefuhrten Fallstudie im Unternehmen, eindeutige theoretische
als auch empirische Handlungsempfehlungen zu Strategie & Unternehmenskultur,
Projektorganisation und der Einfiihrung von Scrum dargestellt am Beispiel eines klei-

nen und mittleren Unternehmens der Automobilbranche.

Schliisselworter
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Management Summary

This paper pursues the aim of making recommendations for the introduction of agile
project management and illustrating them by the example of Scrum at a medium-sized

company in the automotive supply industry.

Scrum as an agile framework in the management of projects has gained significant
relevance in recent years, as companies must react flexibly in an increasingly dynamic

corporate world with daily changes in order to survive in competition.

At the beginning of this paper an comprehensive literature screening is accomplished,
in order to generate a first theoretical overview in the basics of project management,
while the most substantial books, publications and technical articles to the topics agile
project management and Scrum are examined, whereby practical articles in technical

journals and success stories of companies complete the overview.

Based on the theoretical basics and the execution and evaluation of expert interviews
in the context of an internal company case study, it was possible to identify which
factors of success are critical for the medium-sized company in regards to the imple-
mentation of Scrum. Furthermore, a rough concept for the implementation of agile
project management by the example of the Scrum framework is provided. Finally, a

phase plan provides an overview of the introduction of Scrum.

The result of this master thesis thus includes, based on the corresponding biblio-
graphic research and conducted case study, clear theoretical and empirical recom-
mendations regarding strategy & corporate culture, project organization and the intro-
duction of Scrum as well as company-specific recommendations for small and me-

dium-sized companies of the Automotive industry
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