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Kurzfassung

Der Gegenstand der vorliegenden Arbeit ist die Entwicklung eines Reifegradmo-
dells zur Einordnung von Unternehmen im Kontext des agilen Projektmanage-
ments. Dafiir wurden zunéchst die Erfolgsfaktoren von Projektmanagement und
von agilem Management erarbeitet und anschliefend miteinander verkniipft, um
eine Gliederung fiir das Reifegradmodell zu erhalten. Organisationale und kultu-
relle Aspekte wurden ebenfalls in die Betrachtung einbezogen.

Die Operationalisierung der daraus entstandenen Kategorien Auftragstrans-
parenz, Adaptionsfihigkeit, Feedbackzugang, Befugnisausprigung, Stabilitédtsaus-
priagung, Ergebnisbewertung, Zusammensetzung, Freiheitsgrade und Reflektions-
fahigkeit erfolgte mit Hilfe von Aussagen, die in einen Fragebogen iiberfiithrt wur-
den. Die Durchfiihrung einer Online-Umfrage diente dann der Plausibilisierung der
Kategorien.

Somit konnte das Reifegradmodell ,,Agile Ready* dargestellt und beschrieben
sowie praktische Hinweise zur Verwendung gegeben werden. Die Arbeit schliefit ab
mit einer Zusammenfassung der wesentlichen Aspekte, einer kritischen Wiirdigung
und Vorschldgen fiir zukiinftige Untersuchungen.

The subject of the following paper is the development of a maturity model to
classify enterprises in the context of agile project management. Therefore, success
factors of both, project and agile management, had been identified and after that
compiled in order to derive the categories of the maturity model. Organizational
and cultural aspects were included into the study as well.

Then, it was necessary to break down the 9 categories derived from the findings
job clarity, adaption skills, feedback access, degree of competencies, degree of sta-
bility, result assessment, composition, degree of freedom, and the ability to reflect,
into main statements that describe a particular category. An online survey served
as a basis to check reasonableness.

Finally, the maturity model ,, Agile Ready* was illustrated, described as well as
provided with some practical hints for its usage. The paper closes with a summary
of the main aspects, a critical appraisal, and some ideas for further study.
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