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Zusammenfassung

Vor dem Hintergrund eines gesellschaftlichen und organisationalen Wandels, sowie
veranderter Anforderungen an Fiihrungskréfte, werden in der Fiihrungsforschung in
jingster Zeit verstirkt narzisstische Eigenschaften diskutiert. Trotz des hohen
Forschungsinteresses existieren bisher nur wenige Untersuchungen zu diesem Thema.
Hinsichtlich dieses Mangels wird die vorliegende Arbeit den Zusammenhang zwischen
narzisstischen Personlichkeitseigenschaften und dem Fiihrungsverhalten untersuchen,
welches mit Hilfe der Aufgaben- und Mitarbeiterorientierung einer Fiithrungsperson
operationalisiert wird. In der Literatur herrscht die Annahme, dass eine hohe
Mitarbeiterorientierung, verbunden mit einer hohen Aufgabenorientierung das ideale
Fiihrungsverhalten darstellt. Aufbauend auf dieser Annahme wird theoretisch und
empirisch untersucht, zu welchem Fiihrungsverhalten narzisstische Fiihrungskrifte
neigen. Zur Untersuchung des Fiihrungsverhaltens wurde der FVVB (Fragebogen zur
Vorgesetzten-Verhaltens-Beschreibung  von  Fittkau-Garthe &  Fittkau, 1971)
herangezogen. Dieser wurde mit Teilen des NP/ (Narcissistic Personality Inventory in
der Version von Raskin & Terry, 1988) ergédnzt, um narzisstische Merkmale zu
erfassen. Zusidtzlich wurden Eigenschaften des Fiinf-Faktoren-Modells der
Personlichkeit (FFM) abgefragt, deren Subskalen mit denen der oben genannten
Verfahren in Zusammenhang gebracht wurden. Ein deutlicher Zusammenhang zwischen
Narzissmus und dem Fiihrungsverhalten zeigt sich bei der Aufgabenorientierung einer
Fithrungsperson. Diese beschreibt eine instrumentelle Zuwendung zu den Aufgaben des
Unternehmens. Die Mitarbeiterorientierung duflert sich durch die Beachtung
zwischenmenschlicher Beziehungen im  Unternehmen. Dabei wurde kein
Zusammenhang zum Narzissmus festgestellt, was eventuell darauf zuriickzufiihren ist,
dass narzisstische Fiihrungskrifte wenig Interesse an den Bediirfnissen der gefiihrten

Mitarbeiter haben.



Abstract

Increasing social and organizational change and new demands in the field of leadership
have evoked a growing interest in narcissistic characteristics. In spite of the increasing
scientific interest there exist only a few researches in this subject. Owing to this fact the
present investigation explores the connection between narcissistic personality traits and
leadership behavior, which is operationalized by initiating structure and consideration.
In scientific literature the assumption prevails that high consideration associated with a
collaborative management style results in success. Being based on this assumption the
present investigation reports about theoretical and empirical determined results showing
which kind of behavior narcissistic leaders tend to. For this survey the FV'VB was used
(German version of Leadership-Behaviour-Descripton Questionaire from Fittkau-
Garthe & Fittkau, 1971). It was amended with tracts of NPI (Narcissitic Personality
Inventory in version of Raskin & Terry, 1988) to find narcissistic personality traits.
Some traits of the Five-Factor-Model (Big-Five of Personality) identify specific
connections in combination to the other two methods. A coherence between narcissism
and behavior can be found with regard to the initiating structure of a leader. Its reflected
in a instrumentally allocation to managerial functions. Consideration describes an
interpersonal relationship management. Coherence is not found between narcissism and
consideration. The reason could be that narcissistic leaders are not interested in the

needs of their staff.



