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I 

Abstract 

Die Bachelorarbeit dreht sich rund um das Thema Business Analytics in der 

Budgetplanung. Das Ziel dieser Forschung ist, die Anwendungsbereiche der 

Business Analytics in der Budgetplanung zu bestimmen, ebenso wie die 

Möglichkeiten und Herausforderungen aufzuzeigen. Um die Forschungsfragen zu 

beantworten, wurde eine Literaturrecherche und eine kombinierte quantitative und 

qualitative Forschungsumfrage zum Thema Einsatz von Business Analytics für die 

Budgetplanung durchgeführt. Für die Umfrage wurden Beschäftigte im Controlling 

aus unterschiedlichen Branchen befragt. Das Forschungsergebnis zeigt, dass 

insbesondere die Business Analytics in den Anwendungsbereichen der 

Absatzplanung, der Umsatzplanung sowie der Personalplanung gesehen wird. Als 

zentrale Möglichkeiten der Business Analytics in der Budgetplanung, wurden in der 

Untersuchung die Aufwandsreduzierung, die Entlastung von Routinetätigkeiten bzw. 

manuellem Aufwand, die Erkennung von bisher unbekannten Ursachen-Wirkungs-

Zusammenhänge sowie die Objektivität identifiziert. Identifiziert wurden auch 

Herausforderungen, wie die Datenqualität, die gleichzeitig eine Voraussetzung zur 

Nutzung der Business Analytics ist, und die Wahl der Analysemethode. 

Zudem zeigt das Forschungsergebnis, dass 81,5% der Teilnehmer die Relevanz der 

Business Analytics für die Budgetplanung als sehr relevant oder eher relevant 

einschätzen. Jedoch zeigt das Forschungsergebnis, dass bei 62,5% die Business 

Analytics im Controlling nicht bzw. noch nicht im Controlling der Unternehmen zum 

Einsatz kommt. Auf Grundlage der Erkenntnisse der Forschung ist den Unternehmen 

zu empfehlen, dass sie sich in der Budgetplanung mit der Thematik der Business 

Analytics beschäftigen, um Wettbewerbsvorteile zu erlangen. 

  



II 

Inhaltsverzeichnis 

Abbildungsverzeichnis ........................................................................................................................ III 

Abkürzungsverzeichnis ....................................................................................................................... IV 

1.  Einleitung ........................................................................................................................................ 1 

2.  Grundlagen der Budgetierung ..................................................................................................... 2 

2.1  Definition der Begrifflichkeiten ............................................................................................ 2 

2.2  Budgetierungsprozess ......................................................................................................... 4 

3.  Grundlagen der Business Analytics ........................................................................................... 7 

3.1  Definition der Begrifflichkeiten ............................................................................................ 8 

3.2  Entwicklungsstufen ............................................................................................................... 9 

3.3  Business Analytics Prozess .............................................................................................. 13 

3.4  Analysemethoden ............................................................................................................... 16 

3.4.1  Strukturprüfende Analysemethoden ................................................................ 16 

3.4.2  Strukturentdeckende Analysemethoden ......................................................... 21 

3.5  Aktueller Praxisstand ......................................................................................................... 23 

4.  Business Analytics zur Planung vom Budget ......................................................................... 24 

4.1  Voraussetzungen für die Nutzung .................................................................................... 24 

4.2  Forschungsdesign .............................................................................................................. 25 

4.3  Anwendungsbereiche ......................................................................................................... 27 

4.4  Möglichkeiten und Herausforderungen ........................................................................... 30 

4.5  Handlungsempfehlungen ................................................................................................... 34 

4.6  Auswirkungen auf den Controller und die Controllerin ................................................. 37 

5.  Fazit und Ausblick ....................................................................................................................... 39 

Anhang .................................................................................................................................................. VI 

Literaturverzeichnis ......................................................................................................................... XXVI 

 

  


