Diana Bohr

Business Analytics in der Budgetplanung.
Anwendungsbereiche und
Herausforderungen im Controlling

G [RIINS



BEI GRIN MACHT SICH IHR
WISSEN BEZAHLT

- Wir veroffentlichen lhre Hausarbeit,
Bachelor- und Masterarbeit

- |hr eigenes eBook und Buch -
weltweit in allen wichtigen Shops

- Verdienen Sie an jedem Verkauf

Jetzt bel www.GRIN.com hochladen
und kostenlos publizieren

GIRINIS



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Die Deutsche Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-
nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Impressum:

Copyright © 2021 GRIN Verlag
ISBN: 9783346419606

Dieses Buch bei GRIN:
https://www.grin.com/document/1032234



Diana Bohr

Business Analytics in der Budgetplanung. Anwendungs-
bereiche und Herausforderungen im Controlling

GRIN Verlag



GRIN - Your knowledge has value

Der GRIN Verlag publiziert seit 1998 wissenschaftliche Arbeiten von Studenten,
Hochschullehrern und anderen Akademikern als eBook und gedrucktes Buch. Die
Verlagswebsite www.grin.com ist die ideale Plattform zur Veréffentlichung von
Hausarbeiten, Abschlussarbeiten, wissenschaftlichen Aufsatzen, Dissertationen
und Fachbuchern.

Besuchen Sie uns im Internet:

http://www.grin.com/
http://www.facebook.com/grincom

http://www.twitter.com/grin_com



Hochschule Ravensburg-Weingarten
Betriebswirtschaft/Management
Wintersemester 2020/2021

Bachelorarbeit

Datengetriebenes Controlling —
Einsatz von Business Analytics fur die
Budgetplanung

vorgelegt von: Diana Bohr

Abgabedatum: 25.02.2021



Abstract

Die Bachelorarbeit dreht sich rund um das Thema Business Analytics in der
Budgetplanung. Das Ziel dieser Forschung ist, die Anwendungsbereiche der
Business Analytics in der Budgetplanung zu bestimmen, ebenso wie die
Mdglichkeiten und Herausforderungen aufzuzeigen. Um die Forschungsfragen zu
beantworten, wurde eine Literaturrecherche und eine kombinierte quantitative und
qualitative Forschungsumfrage zum Thema Einsatz von Business Analytics fiir die
Budgetplanung durchgefuhrt. Fir die Umfrage wurden Beschaftigte im Controlling
aus unterschiedlichen Branchen befragt. Das Forschungsergebnis zeigt, dass
insbesondere die Business Analytics in den Anwendungsbereichen der
Absatzplanung, der Umsatzplanung sowie der Personalplanung gesehen wird. Als
zentrale Moglichkeiten der Business Analytics in der Budgetplanung, wurden in der
Untersuchung die Aufwandsreduzierung, die Entlastung von Routinetatigkeiten bzw.
manuellem Aufwand, die Erkennung von bisher unbekannten Ursachen-Wirkungs-
Zusammenhange sowie die Objektivitat identifiziert. ldentifiziert wurden auch
Herausforderungen, wie die Datenqualitat, die gleichzeitig eine Voraussetzung zur
Nutzung der Business Analytics ist, und die Wahl der Analysemethode.

Zudem zeigt das Forschungsergebnis, dass 81,5% der Teilnehmer die Relevanz der
Business Analytics flr die Budgetplanung als sehr relevant oder eher relevant
einschatzen. Jedoch zeigt das Forschungsergebnis, dass bei 62,5% die Business
Analytics im Controlling nicht bzw. noch nicht im Controlling der Unternehmen zum
Einsatz kommt. Auf Grundlage der Erkenntnisse der Forschung ist den Unternehmen
zu empfehlen, dass sie sich in der Budgetplanung mit der Thematik der Business

Analytics beschaftigen, um Wettbewerbsvorteile zu erlangen.
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