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Kapitel 1

Einleitung

§ 1: Thema und Hintergrund der vorliegenden Dissertation

Das Thema dieser Dissertation lautet ,,Die Corporate Governance im neuen
japanischen Gesellschaftsrecht unter besonderer Beriicksichtigung der
Aufgaben von Verwaltungs- und Priiferrat”. Unter dem Begriff ,,Corporate
Governance* ist dabei — vereinfacht ausgedriickt — gute und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiithrung zu verstehen.'

Nachdem die Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften von
Gesetzgeber und Literatur lange Zeit nur beildaufig behandelt wurde, ist sie
mit der Internationalisierung der Mérkte und einigen spektakuldren Unter-
nehmenskrisen in jiingerer Zeit zu einem der wichtigsten Themen im Ge-
sellschaftsrecht geworden. Im Mittelpunkt der Kritik stehen dabei der Auf-
sichtsrat, dem schwerwiegende Méngel bei der Kontrolle der Geschifts-
fithrung vorgeworfen werden, sowie die schwache Rolle der Aktionédre in
deutschen Gesellschaften.

Im Rahmen der Corporate Governance-Reform in Deutschland hat die Ein-
fiihrung des deutschen Corporate Governance-Kodex, einer in Deutschland
absolut neuen Form des Zusammenspiels von Gesetzgebung und Eigenver-
antwortung der Unternehmen, fiir Aufsehen gesorgt. Erklirtes Ziel des
Kodex ist es, das deutsche Corporate Governance-System transparenter zu
machen und so das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger,
der Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung sowie die
Uberwachung deutscher borsennotierter Aktiengesellschaften zu férdern.

'Vgl. z.B. H. Hirte, Corporate Governance und Reform des Gesellschaftsrechts in
Deutschland und Europa, Zeitschrift fiir japanisches Recht, Nr. 16 (2003) 143 ff. (144);
T. Baums, Corporate Governance — Aktuelle Entwicklungen (Trier 2002) 3; M. Kort,
Standardization of Company Law in Germany, other EU Member States and Turkey by
Corporate Governance Rules, European Company and Financial Law Review 2008, 379
ff. (380 f.); deutlich ausfiihrlicher z.B.: S. Sick, Corporate Governance in Deutschland
und GrofBbritannien, Ein Kodex- und Systemvergleich (Baden-Baden 2008) 25 ff.



2 Einleitung

Doch wie sieht die Corporate Governance-Struktur in Japan — einer der
filhrenden Industrienationen der Welt — aus? Da die Beantwortung dieser
Frage unmittelbar mit den grundlegenden Verinderungen im japanischen
Gesellschaftsrecht zusammenhingt, soll zunédchst ein ganz kurzer Uber-
blick iiber ebendiese Anderungen folgen.

Die Einfithrung des neuen japanischen Gesellschaftsgesetzes (nachfolgend:
GesG)”? zum 1. Mai 2006 bildet den Hohepunkt und zugleich den (zumin-
dest) vorldufigen Abschluss einer umfassenden Modernisierung des japani-
schen Rechts. Wihrend dieses sich urspriinglich, d.h. vor allen Dingen in
der Meiji-Zeit von 1868—1912, mit der Japans Aufbruch in die Moderne
begann, sehr stark am deutschen Recht orientiert hatte, brach mit der Kapi-
tulation Japans im Zweiten Weltkrieg die japanische Wirtschaft zusam-
men. Die Beziehung Japans zu den USA in der Nachkriegszeit fiihrte zur
~Amerikanisierung® in Wirtschaft und Gesellschaft, wodurch auch das
Gesellschaftsrecht sehr stark beeinflusst wurde.”

Mit Ausnahme der in einem Sondergesetz geregelten Personengesell-
schaft mit beschriinkter Haftung (nachfolgend: LLP)* sind die Vorschriften
tiber alle anderen Gesellschaftsformen in einem eigenstindigen neuen Ge-
setz, dem GesG, zusammengefasst, das von dem bisherigen Handelsgesetz
(nachfolgend: HG)’ getrennt und verselbststindigt wurde.’

Das neue japanische GesG etabliert die Aktiengesellschaft (kabushiki
kaisha) als zentrale Rechtsfigur fiir Unternehmen und unterstreicht damit
deren schon seit jeher hohe praktische Bedeutung. Aktiengesellschaften
nach dem neuen GesG bieten durch die Abschaffung des Mindestkapitali-
sierungsgebotes und die reduzierten Anforderungen an die Besetzung von
Verwaltungs- und Priiferrat eine noch genauer zu untersuchende Vielzahl
von bisher nicht bekannten Gestaltungsmoglichkeiten im Rahmen der Cor-
porate Governance. Gleichzeitig wurde in Japan mit der Einfithrung des
GesG die GmbH (yiigen kaisha) als Rechtsform aufgrund ihrer nur unter-
geordneten Rolle in der Praxis abgeschafft.”

% Kaisha-ho, Gesetz Nr. 86/2005.

* Vgl. zur Entwicklung des japanischen Handels- und Gesellschaftsrechts: H. Aoki,
Revisions of Corporate Law, Zeitschrift fiir japanisches Recht, Nr. 11 (2001) 97 ff.

* Yiigen sekinin jigyd kumiai keiyaku ni kan suru héritsu, Gesetz Nr. 40/2005.

% Sho-ho, Gesetz Nr. 48/1899; dt. Ubers.: O. Kliesow/U. Eisele/M. Biilz, Das japani-
sche Handelsgesetz — einschlieBlich des Gesetzes iiber die Ausnahmen von den Vor-
schriften des Handelsgesetzes iiber die Rechnungspriifung etc. der Aktiengesellschaft
(Herausgegeben von Baumgirtel, Gottfried/Hanau, Peter/Klingmiiller, Ernst/Meissner,
Boris/Oehler, Dietrich/Priitting, Hanns) (Koln/Berlin/Bonn/Miinchen 2002).

® Vgl. T. Witty, Das neue Gesellschaftsrecht in Japan, Zeitschrift fiir japanisches
Recht, Nr. 23 (2007) 185 ff. (185).

" Vgl. Witty, Das neue Gesellschaftsrecht in Japan, 185.



