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Dorwort jur erjten Auflage.

Jeber Beamte, der fid) mit der Ausbilbung von Redjts-
praftitanten zu befaffen Datte, wird {don die Wahrnehmung
gemadit Baben, dafi die Aneignung der erforberliden Se-
wanbtheit im formellen Dienfte, insbefondere der Sewanbdtheit
im {driftliden Bertehre den Anfingern unverhaltnidmdpige
Sdywierigleiten mad)t. Durd) dbie einfeitige Bejddftigung
wifrend der Univerfititdzeit find fie in prattijfen Dingen
unbeholfen geworben und Haben 8 verlernt, ihre Gebanlen
fliefiend unb frei in natiirlidyer, gejunder Spradje darzuftellen.
Der Qeiter der Ausbilbung trigt daher oft Bedenten, fie ur
felbftinbigen Mitarbeit bei den Amtdgejddften Heranzuziehen.
Diefed Biidhlein foll nun zunddft al8 Leitfaden fiir den
Redtaprattifanten bienen und ihm dad BVerjtdndnid fiir die
Formen vermitteln, in bdenen fid) Heutzutage der {driftliche
Amtdverlehr bei den Befhorden abfpielt.

€3 verfolgt aber nod) einen tweiteren Bwed. €3 ift
hodfte Beit, bap die Behorben mit den alten fdwerfdlligen
&ormen aufrdumen, bie fie vor bem Jntrafttreten ber Be-
tanntmacdjung vom 28. WApril 1901 anmwendeten und von
beren ®ebraud) fie fid) leiber immer nod) nidht entrwdhnen
tonnen. €8 muf fidh allmdhlid) die Erlenntnid durdyringen,
bap bad Maf ber Arbeitdleiftung nidt nad) dem BVolumen
undb bem Gewidte ded volgefdriecbenen Papierd bemeffen
werben fann. Und ebenfo bdringend notwendig ift es, daf
bie Behorden endlid) wieber zu einem natilrlichen Sprad)-
gebraudie juriidfehren und das papierene Juriftendentid ab=
legen. Darum will diefe Sdrift die jungen Juriften



v Borwort.

sur Aufmertjamleit anjpornen und verbiiten, daf fie aus
Bequemlidyleit und Gleidygiiltigleit den herfommliden Schlens
drian mitmadjen. Sie wenbet fid) aber aud) an die dlteren
Praltiter, die im Drange der Dienftgejddfte nur allzu
Teidht Die Bedeutung eined {pradylid) ridjtigen und (ebendigen
Ausbrudd vergeffen.

Die Kriti! dbex bureautratijfen Gewohnheiten ift bis-
weilen etwad jdarf und fpiy geworden. I Boffe, dbap man
mid) nidt deshalb der Norgeljudyt ober der Spottlufjt be-
sidtigen with. Soll fiir neue Formen Bahn gebroden
werden, fo geniigt e8 nidyt, fanft zuzugreifen; bad zdbe
Dornengeftriippe, dbad den Eingang fperrt, mup mit {Harfem
Beil befeitigt werden.

Jm September 1907.
Der Verfaffer.

Dorwort jur jweiten Auflage.

Das Biidlein wurde durd) die Aufnafme bder Befannt-
madjungen itber die Entlaftung dber Ridjter von Sdreibarbeit
unb itber die Abfaffung ber Urteile erweitert. Ferner wurden
bie Crlduterungen zu der Befanntmadjung vom 28. April 1901
weiter audgeftaltet und bdurd) Unfiihrung neuer Beijpiele
ergdnst.

Sdjon bei der Herftellung bder erften Auflage hat mic
Herr Crnit Sted, gepriifter Lehramtdtandidat, wertvolle
Dienfte geleiftet. Er Bat aud) bag Manujlript jur jweiten
ufloge mit mir durdygefproden und mir insbefondere fehr
{hapbare Ratidlage fiir bie Bearbeitung der Abjdnitte er-
teilt, bie von ben Unarten der Umtdfpradye Hanbdeln.

Jm Juni 1908.
Der BVerfajfer.
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CGinleitung.

1. Bie Bedeutung cinfadyer Formen des dienflidyen Berkehrs
umd ciner guten Amtsfpradye.

Die ungeahnten Wanbdelungen, die in den lepten Jahr-
sehnten alle Lebendverhdltnifie umgeftalteten, haben audy fiir
den Beamtenjtand neue und jdywere Anforderungen gebradyt.
Die Beiten jind enbgiiltig voriiber, in denen ber Beamte
eine willig anerfannte Herridaft iibte, ein jorglojes, mit
Arbeit nidyt allufehr bejdymwerte3 und an Wiirden reidjed
Dafein fiihrte.  Cinft modyte ed geniigen, wenn er eine
griindlidje RKenntnid desd Panbdeftenredjted befaf und daneben
einige3 von ben widytigiten Partifularrediten und den wenig
sabireidien Lanbedgefegen wufte; dad difentlige Redht war
nod) jiemlid) unentwidelt und genoff feine bejonbdere Wert-
ihapung. Der praftifden Tdtigleit der Beamten waren ein
fitr alfemal beftimmte Wege gewiefen; fie bewegte fid) jumeift
in audgefafrenen Geleifen: 3 galt, jid) mit gewifien Formen
und Formeln vertraut ju maden und fie dbann am ridhtigen
Plage au verwerten. Der Umjdung trat in Bayern ein,
al3 nad) ben Stiirmen bded Jahred 1848 bdie Gefepgebung
gum Ausdbau ded bifentliden Redjted {dritt. A3 fid) vollendd
neben dag Lanbedrecht bas Reidyaredt jtellte, begannen die Se-
jege gleid) Pilzen emporzuidyieBen ; immer weitere Gebiete madjte
ber Staat feinen Regeln untertan. Aud) die Cinfiihrung bdes
BSB. hat den Redjtdzuftand nidit vereinfadyt: unjer Hivil-
redht, nad) wie vor in Reidh3- und Landedredit gefpalten,
bietet bem Berftindniffe mehr Sdhwierigleiten al3 jemalsd
frither. Ferner Baben bdie Bunafhme bder Bevdlferung und
ber wirtidaftlide Aufjdwung, indbejondere dasd rajde An-
wadjfen der Jnbduftrie, allen Behiorben eine Steigerung der
Gejdydftalaft gebrad)t, mit ber die Bermehrung der Beamten-
30b nidyt gleidhen Sdritt bielt. Der Art nad) find die Ge-
jdhdfte jdroieriger und verwidelter geworben, vor alfem in ben

pon ber Pforbten, Der dlenflidye Berlehr. 2. Aufl. 1



2 Ginleitung.

Grogitadten und in den Gegendben mit voriwiegend Jnduijtrie ober
Dandel treibender Bevdlferung. Aud) dad Rublifum wil
jet anberd behanbdelt werden, wie frither: 3 wiinidt rajde
Crlebigung der Gejdifte und liebevolled Cingehen auf feine
Anliegen. Mit Redht verlangt man vom Ridyter und vom BVer-
waltungdbeamten Berftandnid fiir foziale Fragen, fir Kunit
und Ted)nit, fiirx Piydologie und Naturwifienidjaften. Gr
foll in aflen Satteln reiten fonmen und aud) mit Unge-
wofntem {id) rafdh vertraut madjen. Die ftille jurijtijdye
Gelehrtenarbeit wird nidt mehr jo hody gewertet wie friifer;
weltminnijde Gewandtheit und praftijder Blid werden rweit
hober gejdhipt.

€2 ijt felbjtverftandlid), dbap der Juriftenjtand den neuen
Anforberungen nur dann vdlig geniigen fann, wenn er fid)
bed pedantifdjen Formelframs entledigt, mit dem die alte Beit
au arbeiten pflegte. Umitandlidleit und Sdwerfalligteit pajfen
nidyt mehr in bie Verhiltnifje der Gegemart: fie fordert aud)
einen neuen Amtdftil und neue Formen fiiv die jdriftliden
Oejdifte ded Beamten. Die nun einmal unvermeidlide
Sdjreibarbeit mup foweit bejdrantt werben, ald e3 moglid)
ift. Der BVeamte bdarf nidt mehr foftbare Stunden mit
einer Titigleit verbrauchen, bie aud) untergeorbnete Organe
leiften lonnten; feine Rraft mup fiir hohere Anfgaben frei
werden. Aber ed erben fid) nidht nur Gefep und Redyte wie eine
ewige Rranfheit fort: aud) einmal eingebiirgerte Formen
laffen fid) nidyt von Heute auf morgen befeitigen, ja fie iiber-
Teben fogar den Redtdzuftand, unter bdefjfen Herridaft fie
entftanden find. So hat und denn dad bureaulratijde Jeit-
alter, dad Seitalter der Papier- und Tintenmenjden, eine
Crbidhaft Binterlaffen, bie unfern Beamtenjtand nicht be-
reidert Bat, beren Laft ihm vielmehr iwie ein Bleigewidyt
aufliegt. Die Crfenntnid freilid), dap diefe Crbjdjaft wert-
08, ja fdabdlid) ift, ift bisher nur in wenigen Kdpfen auf-

ebdmmert, bie Mehrzahl jdeut fidh nody immer, dad {dhroere
%i’mbe[ altviterifher Gerwohnbeiten abzuwerfen; fie trigt e3
willig weiter.

BWir wollen e3 i?r nidt verargen. Der Anfinger, ber
mit theovetifdhem Wiflen angefiillt von der Univerfitdt jur
Prayis iibertritt, der junge Beamte, der feine erfte Anijtellung
erlangt, ber dltere, ber in einen neuen, grofeven Wirlungs-



Ginleitung. 3

treid vorriidt, fie haben alle mit Sdywierigleiten zu fimpfen;
bi3 fie {id) mit ber Tednif be3 Dienfted vertraut gemadt
haben. Sie jehen {idh nad) Hilfsmitteln, nad)y Muftern um;
fie judjen unbd finden joldje in den Atten, ober fie Halten fich
an da3 Beijpiel, dbad ihnen der Vorgefepte ober der dltere,
im formellen @ejdyijtagange jdhon beffer bewanderte Kollege
gibt. Findben {ie gav ein zwedmdipiges Formular, fo fiihlen
fie fih) von aller MNot bejreit und wenden e3 unbejehen an.
So lernt eine Meneration von bder andberen unbefiimmert
darum, ob dad Uberlieferte nod) tauglid) und braudybar iit.
Gegen die Folgen bdiefer Gewohnbeit anzutdmpfen, ift ein
{dywered Stiid Arbeit; jelbft bdie wohlmeinenden BVerfudje
ver Aufiidhtaftellen, Befferung berbeizufithren, ftoBen auf
Hartnidigen Wiberftand. So erfubr aud) unjere Belannt-
madjung vom 28. April 1901 nidyt immer bie gebiifrende
Beadjtung. Zwar wird immer wieder der Wunjd) nady einer
QBerminderung bded Sdyreibwerts, nad) einer audgiebigeren
Unterftiipung der hoheren Beamten durd) PHilfdtrdfte laut,
aber bdennod) wird mit bder alten behaglidyen Breite und
Weitidyweifigleit weitergearbeitet. €2 ift an der Jeit, daf
bie Beteiligten einmal felbft die Jwedmapigleit der FFormen
nadypriifen, an bdie fie fid) bidher gehalten haben, und durd
die Gewdhnung an eine einfadjere, tiirzere und Inappere
Sdjreibweife fid) Crleidterung jdjaffen.

Ubrigensd follte nidjt allein die Riidfidht auf die RNot-
wenbdigleit einer folden Entlaftung zur Selbjthilfe anfpornen,
fonbern aud) bie Crivdgung, bdap bad zife Fefthalten ver-
alteter FFormeln dem ¥Unfehen bed Beamtenjtanded nidht zum
Beften dient. Alle Kreife bed BVolled find Heutzutage auf-
gewedter al3 frilher und nehmen vegeren Anteil am dffent-
lidgen Reben; bie Neigung ju ungeiigelter Kritit greift immer
weiter um fid). TMehr denn_je 1ft fiir den Beamten BVorfidyt
geboten, wenn er mit ber Dffentlidyfeit in Beriihrung tritt
und die Crgebnifie feiner Tdtigleit ber Beurteilung durdy
berufene Peetjter und durd) unberufene, jpottluftige Shhwdper
audjepen mufl. Man beadjte nur, mit welder Genugtuung
bie Tagesprefie alle Spradyfitnben ber Juriften fejtnagelt,
obwobl dod) ihre Vertreter felbft ihr_guted Teil zur Ver-
{dledterung bed Stiles beitragen. Ilber die Huberungen
{older Stimmen fonnte man fid) allenfall? nod [)in‘mgiegen ;
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4 Ginleitung.

man fonnte fid) mit dem ®ebanfen troften, daf redit viele
Ubertreibungen mitunterlaufen und daf der Beamte nidht nady
jebermanng Beifall ftreben joll. Bedentlidjer aber it bder
Umftand, daf durd) Ungejdidlichleiten in der Form nidht
felten ba3 Mifitrauen gegen bdie Behorben gefordert wird,
bad nun einmal im Geifte ber Beit liegt. Der Redhtaun-
funbige, der fid) mit gefdyraubten und fpradywidrigen Rebe-
wendungen in amtliden Sdyriftjtiden abqudlen muf, bder
vielleihit den Sinn trog aller Bemiihungen nidjt ju entritfeln
vermag, ijt allufehr geneigt, von der Form auf den JInhalt
u fdylieBen: er fiihlt den bureaufratifden Bug der Schhreib-
weije und unwilltiiclid) fommt ihm der Gebante, die Pedanterie,
der Formalidmus und die Sdheu vor dbem Cinfadjen und Nabe-
liegenden bBerrjdyten aud) bei der fjadhlidhen Erledigung der
Sejdyafte. Ter Grund dafiir, daf unjeren Beamten jo oft
pa3 Werjtandnis fiir die Cmpfindbungen und Anjdjauungen
ve3 Bolfed abgejprodjen wird, ift nidyt zulest darin zu fuden,
daf fie fid) nidht einer dem Bolte faflidien Spradje bedienen.

Man darf nidit vergefien, dap unfere meiften Sefege
jehr vermidelt und bem Laien faum veritdndlid) find. Der
Beamte mufy fid) bemiifen, dem Volfe die Crfenntnid bdes
jdhwierigen Redytazuftanded zu erleichtern; er darf fie nidht
daburd) erfdyweren, daf er in einer Geheimfprade fdreibt.
Wird dad Interefie de3 Volfed an Dder Gejepestunde ge-
fordert und fein Wifjen gejteigert, o wird ed zu einer ge-
rechteren Wiirbigung der juriftijden Tdtigleit und zu Hoherer
€dyigung bed Beamtenjtanded gelangen.

Durd) die Gewdhnung an jorgjameren Gebrand) bder
©pradie wird der Beamte — vor allem der Anfinger — audy
in feiner Leiftungdfabigleit gefordert werden. Sie wird ihn
ur Genauigteit im Kleinen und jur Aufmertamteit erziehen,
fie wird bdie Klarheit ded Denfend und bdie Sdhirfe bder
Uberlegung fteigern. Sie wird aud) bie Freude am Beruf
erhohen: felbjt bie fleinjte formale Arbeit gewinnt Jnter-
efle, wenn man fid) bemiiht, fie jdhon, fauber, und in bder
einfachften Weife su erledigen. Selbjt ein gewiffer Cinflup
auf bie Sittlidhleit muf der jpradjliden Sorgfalt jugeftanden
werben. Wer einmal gelernt Hat immer verftdndlid) und
fhlidht au fchreiben, wirb e8 nidht mehr itber dasd Her
bringen, {djiefe und falfdhe Gedbanfen mit gleifenbem Wort-
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jhwafl zu umgeben und den Mangel ridjtigen Urteild und
augreidender Crfenntni3 durd) gezrwungene Rebensarten
3u verbiillen. Cr wird ehrlich) vor fid) felbit fein und nidhts
nieberjdyreiben, wasd er nidt mit vollem Bewuftjein verant-
worten fann.

Man wird entgegenhalten, bdad ,Audfeilen” fordere
Beit, viel Jeit, und gerade daran fehle e3 dem Beamten
in unferem gebepten Jahrhundert. Diefer Cinwand Hat
einige Beredytigung. Wer alle ihm zuftromenden SGebanken
ungefiditet auf dad Papier wirft, wie fie gerabe fommen,
wird jdneller fertig ald8 der peinlid) wigende Denfer, ber
die Spreu vom Weizen fondert, fein Wort zuviel und jedes
Wort am recdhten Plape jept. Tarf aber der Beamte bdariiber
flagen, dbaB man ihm Sdyreiberdienjte jumute, wenn er {id)
folder Miihe nidht unterziehen will, wenn er lieber vier
Seiten mit fliidtig zufammengeftreuten Sipen bejdyreibt, ala
baB er zwei Seiten [iefert, demen man bdie Tdtigleit ded
Oeijted anmerlt?

Unfer Beamtenftand {trebt jept mit Redjt nad) freierer
Geftaltung feiner BVerhaltniffe und nad) einer Steigerung
feined Anjehens. Die Hebung ded gejamten Standed wird
nur gelingen, wenn aud) der einzelne an feiner BVervoll-
fommnung arbeitet. Cr darf fid) die Wiihe nid)t verdriefen
laffen, obne bdie bad Losdringen vom Sdjreiberdeutid) nun
einmal nidt moglid) ift.

II. Bie Aktenfihrung. Bie Begrindung ven Entfdeidungen.

Dad berechtigte Streben nad) Vereinfadjung darf nicdht
aur Radylajfigleit fiihren. Geordnete, jorgfdltige Attenfiihrung
ift bie Grunbbedingung einer geregelten Titigleit. Wo fie
feblt, tritt baldb Berwirrung und Ratlofigleit etn. Der Spott
iiber die , Uttenjdhwdnge” ift oft genug unbereditigt. Niemand
wiitbe fdywerer zu letben Haben, al8 dad Publifum felbjt,
wenn bdie gewifjenhafte Aufzeidnung der Borginge bei den
Behorden unterbliebe; wiirden alle amtlidjen Mitteilungen
nur nod) miindlid, telegraphijd), telephoniid) oder allenfalld
mit Poftfarte erledigt, wie ed Hiptopfige Neuerer wiinjdyen,
fo wiitbe nur ein Beillojed Durdjeinander entjtehen unbd jede
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