OSKAR LANGE
Politische Okonomie II






OSKAR LANGE

Politische Okonomie

Band II

Herausgegeben von

Prof. Dr. Peter Hess
Prof. Dr. Harry Maier

AKADEMIE-VERLAG - BERLIN
1969



Polnischer Originaltitel Ekonomia polityczna, tom Il
Copyright by Péinstwowe Wydawnictwo Naukowe
Warszawa 1968

Ubersetzt von Karl Konig, Berlin, nach der
2. polnischen Ausgabe

Benr'beitl.ing'dés mathematischen Teils: Udo Ludwig, Berlin

Vertrieb nur in der Deutschen Demokratischen Republik gestattet

Erschienen im Akademie-Verlag GmbH, 108 Berlin, Leipziger Strafe 3—4
Alle Rechte fiir die deutsche Ausgabe vorbehalten
Lizenznummer: 202 - 100/36/69
Herstellung: IV/2/14 VEB Werkdruck, 445 Griifenhainichen - 3077
Bestellnummer: 5667/I1 + ES5B 2



Vorwort der Herausgeber

Die hier aus dem NachlaB von Oskar Lange herausgegebenen Abhand-
lungen sind nur ein Teil dessen, was der Autor fiir den zweiten Band
der ,,Politischen Okonomie“ vorgesehen hatte. Der urspriingliche Plan
des Autors, die grundlegenden Probleme der politischen Okonomie in
einem einzigen Band, bestehend aus drei Teilen: Allgemeine Grund-
lagen, politische Okonomie des Kapitalismﬁs, politis¢he Okonomie des
Sozialismus, darzulegen, erwies sich im Verlaufe der Ausarbeitung als
undurchfithrbar. Es stellte sich nimlich heraus, daB die Arbeiten
zum ersten Hauptabschnitt ,,Die politische Okonomie als Wissenschaft*
einen solchen Umfang annahmen, daB sie einen selbstiindigen Band fiill-
ten. Dieser vor kurzem auch in deutscher Sprache herausgegebene
Band I (mit seiner Fiille neuer Anregungen und Fragestellungen) recht-
fertigt durchaus den Entschlul des Autors, vom urspriinglichen Plan
abzugehen.

Nach dem Plan des Autors sollte der zweite Band die Analyse der
Grundprobleme der politischen Okonomie, wie sie im Band I begonnen
wurde, unter dem Gesichtspunkt der quantitativen Aspekte der Re-
produktionstheorie und der Theorie der Warenproduktion fortsetzen.
Erst nach der Analyse dieser beiden Problemkomplexe wollte sich O. Lan-
ge der Untersuchung der spezifischen GesetzmiBigkeiten der einzelnen
Gesellschaftsformationen zuwenden. Leider ist der Autor nicht mehr dazu
gekommen, sein Vorhaben zu wvollenden, so dal die quantitativen
Aspekte allein jetzt als Band II der ,Politischen Okonomie“ heraus-
gegeben werden miissen. Der hierdurch entstehende Eindruck der sozialen
Indifferenz der behandelten Probleme ist folglich mehr dem fragmen-
tarischen und, wie wir glauben, dem weitgehend der Selbstverstindi-
gung dienenden Charakter der vorliegenden Kapitel geschuldet als etwa
einer mangelhaften theoretischen Gesamtkonzeption. Band I der ,,Poli-
tischen Okonomie“ zeigt gerade recht deutlich den richtigen theore-
tischen Ausgangspunkt O. Langes.



Die hier vorgelegten Kapitel sind also als Fragment zu verstehen; sie
miissen im Zusammenhang mit Band I und dem Vorhaben des Ver-
fassers betrachtet werden. Es geht O. Lange hier vor allem darum, aus-
gehend von den Marxschen Ausfithrungen zum ArbeitsprozeB, die
quantitativen Relationen zwischen den einzelnen Elementen des
Arbeitsprozesses aufzudecken, wobei er sich offensichtlich darum be-
miihte, diese in operabler Form darzustellen. Uber die beabsichtigte
konkrete Fassung seiner Darlegungen zur Theorie der Warenproduktion
und der einzelnen 6konomischen Gesellschaftsformationen finden wir im
NachlaB von O. Lange keine Anhaltspunkte. Den vorliegenden Unter-
suchungen kommt insoweit Bedeutung zu, als es gerade Fragen der
Reproduktionstheorie sind, die gegenwiirtig im Mittelpunkt des theore-
tischen und praktischen Interesses unserer Gesellschaft stehen. Die Er-
héhung der Effektivitiit der gesellschaftliche Leitung des Reproduktions-
prozesses erfordert die komplexe Erforschung der ihm immanenten
quantitativen und qualitativen Zusammenhinge.

Der vorliegende Band II der ,,Politischen Okonomie® kann anregend
gerade bei der Losung besonders der quantitativen Seiten dieser Pro-
blematik wirken. Er zeugt aber auch von der Notwendigkeit und Schwie-
rigkeit, die von O. Lange begonnene Gedankenkette fortzufiihren.

Peter Hess
Harry Maier



KAPITEL I

Der gesellschaftliche Prozefl
der Produktion und Reproduktion

Die Wirtschaftstitigkeit umfaBt die Produktion und die Verteilung
der materiellen Gegenstinde, die zur Befriedigung der menschlichen
Bediirfnisse dienen. Die Produktion und die Verteilung sind zwei eng
miteinander verbundene Aspekte der sich stindig wiederholenden Wirt-
schaftstatigkeit (des Wirtschaftens). Die Produktion schafft Giiter, das
heilt Produkte, die Gegenstand der Verteilung zwischen den Mitgliedern
der Gesellschaft sind, Die Verteilung nimmt jedoch EinfluB auf die Be-
dingungen, unter denen die Produktion stattfindet, das heifit auf deren
Charakter und Verlauf. Auf diese Weise bilden beide Aspekte des Wirt-
schaftens eine untrennbare Einheit.

In der Produktion und der Verteilung entstehen zwischen den Men-
schen gesellschaftliche Bezichungen, namlich die sogenannten Pro-
duktionsverhéltnisse und die sogenannten Distributionsverhéltnisse, die
wir unter dem Namen 6konomische Verhiiltnisse zusammenfassen. In der
Produktion wirkt der Mensch auf die Natur ein und wird selbst durch
diese Einwirkung geformt, das heiBt, ,er schafft sich selbst”. Wie die
materialistische Geschichtsauffassung feststellt, erzeugt die gegenseitige
Einwirkung von Mensch und Natur in der Produkticn Stimuli, die zu
einer ununterbrochenen Verdnderung der Produktivlrifte der Gesell-
schaft fiihren und so letztlich auch die 6konomischen Verhiltnisse und
andere Beziechungen zwischen den Menschen in der Ges: 'lschaft 4ndern.
Diese Stimuli sind die Quelle der gesellschaftlichen Entw ‘cklung. Daher
beginnen wir die Darlegung der gesellschaftlichen Gesetze die das Wirt-
schaften beherrschen, mit der Analyse des Produktionspr resses.

Die Produktion ist eine bewuBte und zielgerichtete " ‘itigkeit des
Menschen, die die Vorrdte und Kréfte der Natur den mens 1lichen Be-
diirfnissen anpaBt. Das geschieht durch Férderung, Bearbeitung und
Umformung der physikalischen, chemischen und biologischen Eigen-
schaften der in der Natur vorkommenden Hilfsquellen sowie durch ihre
zeitliche und rdumliche Verlagerung und Aufbewahrung. Diese Titigkeit
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hat gesellschaftlichen Charakter, da sie unter den Bedingungen des
gesellschaftlichen Zusammenlebens der Menschen stattfindet, auf deren
Grundlage sich die Wirkungen der Individuen vereinen, kreuzen und
schlieBlich einander gegeniiberstehen. Diese Titigkeit wiederholt sich
stindig, so daB wir von einem ProduktionsprozeB sprechen, und da er
einen gesellschaftlichen Charakter hat, von dem gesellschaftlichen Pro-
duktionsprozef.

Im gesellschaftlichen ProduktionsprozeB treten bestimmte Gesetz-
miiBigkeiten zutage, es herrschen bestimmte Gesetze. Sie sind teilweise
das Ergebnis der Wechselwirkung zwischen Natur und Mensch, die in der
Produktion gegeben ist, teilweise aber auch das Ergebnis der tkono-
mischen Verhiltnisse, insbesondere der Produktionsverhaltnisse, in denen
der ProduktionsprozeS abliduft. Die erste Art von GesetzmiiBigkeiten
sind die sich stindig wiederholenden Beziehungen, die zwischen den
einzelnen, den ProduktionsprozeB ausmachenden Handlungen und
Titigkeiten entstehen; es sind also Gesetze, die ithren Ursprung in den
materiellen Eigenschaften dieses Prozesses haben: es sind die mate-
riellen Eigenschaften der Technik, die im Produktionsprozef zur An-
wendung kommt, die materiellen Eigenschaften der angewandten Mittel
und erzeugten Produkte und schlieBlich die materiellen Eigenschaften
der im ProduktionsprozeB ablaufenden menschlichen Titigkeiten, also
der Arbeit. In dem MaBe, wie die Produktion zur rationellen Titigkeit
wird, gehen die in ihr wirkenden Gesetze auf die Anwendung praxeolo-
gischer Verfahrensprinzipien zuriick, das heifit auf die Konkretisierung
dieser Prinzipien, angewandt auf die materiellen Eigenschaften des
Produktionsprozesses.

Die eben erwihnten Gesetze, die wir als die Gesetze der technischen Be-
ziechungen und Bilanzbeziehungen der Produktion bezeichnen1, sind ebenso
wie 6konomische Gesetze das Ergebnis der gesellschaftlichen Entwicklung.
Die materiellen Eigenschaften des Produktionsprozesses hingen schliel3-
lich vom Stand der Produktivkrifte der Gesellschaft ab, und dieser
Stand jst seinerseits durch die gesellschaftliche Entwicklung gegeben.
Bekanntlich miindet die Entwicklung der Produktivkrifteim Produktions-
prozeB und in neuen materiellen Eigenschaften, die den Vorrat dieser
Eigenschaften mit neuen Varianten bereichern. Somit entstehen mit der

1 Siehe O. Lange: ,Politische Okonomie*, Band I, Akademie-Verlag, Berlin
1969, S. 811. Die Gesetze der technischen Beziehungen und Bilanzbeziehungen
der Produktion umfassen auch gewisse GesetzmiiBigkeiten praxeologischen
die unmittelbar mit den materiellen Eigenschaften des Produktionsprozesses
Charakters, zusammenhiingen.



Entwicklung der Produktivkrifte neben den universellen Gesetzen, die
auf jeder Entwicklungsstufe der Produktivkrifte wirken — sofern ein
stindiger Produktionsproze8 stattfindet — neue konkretere und differen-
ziertere Gesetze. In der Regel hiren diese Gesetze nicht mit dem Uber-
gang von einer Gesellschaftsformation zur anderen auf zu wirken. Sie
werden reichhaltiger, indem sie in konkreteren und differenzierteren
Varianten auftreten, die dem Entwicklungsstand der Produktivkriifte in
der neuen Gesellschaftsformation entsprechen. Das ist deshalb der Fall,
weil diese Gesetze nicht die unmittelbare Folge der 6konomischen Ver-
hiltnisse sind, sondern mit den materiellen Eigenschaften des Pro-
duktionsprozesses als einer Wechselwirkung zwischen Mensch und Natur
zusammenhéngen, also letztlich vom Stand der Produktivkrifte be-
stimmt werden, Der hier dargelegte Charakter der Gesetze der techni-
schen und Bilanzbeziehungen der Produktion bewirkt, daB eine Analyse
dieser Gesetze am sinnvollsten unter den Bedingungen des bisher hochsten
Standes der Produktivkriifte durchzufithren ist?, das heiBt unter Be-
dingungen, die die differenziertesten und reichhaltigsten Varianten her-
vorbringen. Aus solcher Sicht liBt sich dann auch das Wirken dieser
Gesetze unter Bedingungen weniger entwickelter Produktivkrifte er-
fassen. Es sei hier an den Ausspruch von Karl Marx erinnert, daB die
,Anatomie des Menschen . . . ein Schliissel zur Anatomie des Affen“3 sei.
Das heifit, daB die Ansitze zu héheren Entwicklungsformen, die in
niedrigeren Stadien bereits vorgeformt sind, nur aus der Sicht dieser
hoheren Entwicklungsformen verstanden werden konnen. Somit werden
wir also den gesellschaftlichen ProduktionsprozeB unter den Bedingungen

2 Es handelt sich hier um den Entwicklungsstand der Produktivkriifte in der
kapitalistischen und der sozialistischen Gesellschaftsformation. Die sozia-
listische Gesellschaftsformation beseitigt die Hindernisse, die die kapitali-
stischen Produktionsverhiltnisse der Entwicklung der Produktivkriifte in den
Weg gelegt haben und erméglicht somit eine hiéhere Entwicklung der Pro-
duktivkrifte gegeniiber der kapitalistischen Gesellschaftsformation. Vom
Standpunkt der besonderen historischen Bedingungen aus, unter denen erst-
malig sozialistische Produktionsverhiltnisse entstanden, besonders eingedenk
der Tatsache, daf dies in riickstdndigen bzw. wirtschaftlich schwach entwickel-
ten Lindern der Fall war, ist im ersten Entwicklungsabschnitt der sozia-
listischen Gesellschaftsformation der Entwicklungsstand der Produktivkrifte
niedriger als in den héchstentwickelten kapitalistischen Gesellschaften. Daher
auch das Bestreben, diese ,einzuholen”. Dieser Abschnitt geht aber jetzt
seinem Ende entgegen.

3 K. Marx: ,,Einleitung zur Kritik der Politischen Okonomie®, in: MEW, Bd. 13,
Dietz Verlag, Berlin 1961, S. 636.



des heutigen Standes der Produktivkrifte untersuchen und uns dabei
gelegentlich auf die Geschichte berufen, um die Genesis gewisser Eigen-
schaften und GesetzmiBigkeiten dieses Prozesses zu beleuchten.

Die zweite Art von Gesetzen, die im ProduktionsprozeB wirken, sind
die in ihm entstehenden Produktionsverhiltnisse. Die Produktionsver-
hiltnisse bilden ein kompliziertes System von Beziehungen zwischen den
Menschen, das sich in einzelnen Teilen mehr oder weniger stark mit den
materiellen Eigenschaften des Produktionsprozesses berithrt. Wir unter-
suchen hier diejenigen Elemente der Produktionsverhiltnisse, die das
unmittelbare Ergebnis der durch die materiellen Eigenschaften des
Produktionsprozesses bestimmten Wechselbeziehungen zwischen den
Titigkeiten der verschiedenen Menschen sind. Es sind dies die Wirkungen
der Zusammenarbeit der Menschen im Produktionsprozef.4

Die menschliche Titigkeit, die die Produktion ausmacht, setzt sich aus
verschiedenen Operationen zusammen, die wir unter der Bezeichnung
Arbeit zusammenfassen. Die Arbeit stellt eine Reihe von Titigkeiten dar,
die im ProduktionsprozeB ausgefithrt werden und das Ziel verfolgen,
Giiter, also Gegenstiinde fiir die Befriedigung menschlicher Bediirfnisse,
zu schaffen. Diese T#tigkeiten sind unterschiedlicher Natur, und deshalb
sprechen wir von den verschiedenen konkreten Arten der Arbeit oder
kiirzer, von den verschiedenen konkreten Arbeiten. Da sich diese Tatig-
keiten im Produktionsprozef} laufend wiederholen, sprechen wir weiterhin
vom Arbeitsprozeff und mitunter, eingedenk der Verschiedenartigkeit
dieser Titigkeiten, von konkreten Arbeitsprozessen. Der Produktions-
prozef ist ein System solcher konkreter Arbeitsprozesse, die bewulit und
zielgerichtet auf die Schaffung erwiinschter Giiter, das heiit Produkte,
vereinigt werden.®

Je nach dem Charakter der natiirlichen Reserven bzw. der Natur-
krifte, die umgewandelt werden sollen, und je nach dem Charakter der
dadurch bedingten menschlichen Titigkeiten bzw. konkreten Arbeits-
prozesse teilen wir die Produktionsprozesse in verschiedene Arten ein.
Produktion, die auf der Bodennutzung beruht und die Gewinnung

4 Die allgemeineren Aspekte der Produktionsverhiiltnisse, die mit den einzelnen
historischen Gesellschaftsformationen zusammenhiingen, werden in spiiteren
Kapiteln behandelt.

5 S. Strumilin definiert die Produktion wie folgt: ,,Als Produktion kann man ein
System von Arbeitsprozessen bezeichnen, die fiir die Herstellung einer be-
stimmten Produktenart, zum Beispiel Schuhwerk (Schuhe, Sandalen,
Stiefel usw.) unerliBlich sind.“ S. Strumilin, Problemy ekonomiki truda,
Moskwa 1957, S. 11 (russ.).
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lebender pflanzlicher oder tierischer Organismen fiir die Befriedigung
menschlicher Bediirfnisse zum Ziel hat, heiBt landwirtschaftliche Pro-
duktion oder einfacher Landwirtschaft. Produktion, die auf der Um-
formung physikalischer, chemischer oder auch biologischer Eigenschaften
von Gegenstinden beruht, heiBlt industrielle Produktion oder einfach
Industrie. Die rdumliche Bewegung von Gegenstinden und Menschen
heilt Transport und die Aufbewahrung von Gegenstinden Lagerung.
Letztere hingt oft mit der Distribution zusammen und ist meistens
praktisch nicht von ihr zu trennen.

Die eben beschriebenen Produktionsprozesse oder auch Produkiions-
bereiche, wie sie mitunter genannt werden, konnen in Unterbereiche ge-
gliedert werden, die gewihnlich als Produktionszweige bezeichnet werden.

So ldBt sich beispielsweise die Landwirtschaft in Ackerbau und Vieh-
wirtschaft gliedern; daneben wird die Forstwirtschaft oft als gesonderter
Zweig ausgewiesen. Die Industrie gliedert sich in die Férderindustrie oder
extraktive Industrie, die die in der Natur vorkommenden Vorrite be-
schafft (Bergbau und jede Art von Schachtbetrieb, Fischfang und Jagd),
die Energiewirtschaft, die die in der Natur vorkommende Energie in
Formen umwandelt, die fiir den Menschen verwertbar sind (z. B. In
Elektroenergie) und in die verarbeitende Industrie, die die aus der Natur
gewonnenen Stoffe umformt. Innerhalb der verarbeitenden Industrie
unterscheiden wir weiterhin z, B. den Maschinenbau, die elektrotech-
nische Industrie, die Chemieindustrie, die Textilindustrie, die pharma-
zeutische Industrie, die Konsumgiiterindustrie und andere Zweige. Die
Einteilung in Produktionszweige erfolgt nach der Beschaffenheit des der
Bearbeitung unterliegenden Arbeitsgegenstandes und den dabei ange-
wandten Methoden. Oftmals wird das Bauwesen, das heillit die Er-
richtung von Bauobjekten unterschiedlichster Verwendungszwecke, als
gesonderter Industriezweig aufgefiihrt. Den Transport gliedern wir nach
der Art der zur Verwendung gelangenden Beforderungsmittel in Land-,
Luft- und Seetransport. Bei der Lagerung kann es sich um eine einfache
Einlagerung handeln, das heiit um die Aufbewahrung von Gegenstiinden,
oder es konnen zusiitzliche Bedingungen daran gekniipft sein wie zum
Beispiel die Erhaltung von Gegenstéinden im gleichen Zustand etwa bis
zur Ubergabe in die Nutzung (zum Beispiel durch Kiihlen).

In der Produktion bedient sich der Mensch einer bestimmten materiellen
Technik und einer Anzahl materieller Quellen, die ihm zur Erreichung
eines Produktionsziels, also zur Gewinnung bestimmter Produkte, dienen.6

6 Siehe O. Lange, Politische Okonomie, Band 1, a. a. 0., S. 175.

11



Diese Technik heiBt die Produktionstechnik. Die Produktions-
technik beruht auf der rationellen Ausnutzung kausaler Zusammenhiinge,
die in der Natur und im menschlichen Organismus wirken; das heiBt auf
der Ausnutzung physikalischer, chemischer und biologischer Gesetze so-
wie physiologischer und psychologischer Gesetze des menschlichen
Organismus (zum Beispiel der Gesetzmiligkeiten, die die Arbeits-
fertigkeiten oder auch die Arbeitsermiidung bestimmen). Die materiellen
Mittel, die in der Produktionstechnik angewandt werden, heiBen Pro-
duktionsmittel. IThre Anwendung basiert auf kausalen Wirkungen, die das
erwiinschte Produkt hervorbringen. Das vollzieht sich im ArbeitsprozeB.
Die menschliche Arbeit wendet Produktionsmittel an, ,setzt sie in
Bewegung®, und das Ergebnis dieser Titigkeit ist das Produkt.

Der Arbeitsprozefl, in welchem die Produktionsmittel genutzt werden,
beruht auf der Umformung materieller Stoffe, die in der Natur vorkom-
men, und auf einer entsprechenden Ausnutzung von Naturkriften fir
diese Umformung. ,,Der Mensch kann in seiner Produktion nur verfah-
ren,” schreibt Marx, ,wie die Natur selbst, d. h. nur die Formen der
Stoffe indern. Noch mehr. In dieser Arbeit der Formung selbst wird er
bestindig unterstiitzt von Naturkriften.“7 Im Zusammenhang damit
unterscheiden wir zwei Arten von Produktionsmitteln. Die erste Art
sind materielle Gegenstinde, die im ProduktionsprozeB durch Arbeit
umgeformt werden, Sie heiBen deshalb Arbeitsgegenstinde. Die zweite Art
sind materielle Gegenstinde, die der Umformung der Arbeitsgegenstinde
dienen, sie heiBen Arbeitsmittel 8

Der Arbeitsgegenstand ist das Material, aus dem das Produkt gebildet
wird. Dieses Material wird oft als ,,Stoff* bezeichnet, ein Ausdruck, der
eigentlich der Technologie angehirt, das heiBt der Wissenschaft von den
verschiedenen Arten der Produktionstechnik.® Arbeitsgegenstiinde sind
vor allem die natiirlichen Reichtimer wie Boden, Wasser, Wind, Kohle-
floze, Erdsl- und Mineralquellen, Fische in der See, Wild usw. Arbeits-
gegenstiinde sind aber auch bestimmte Produkte, das heilt Gegenstiinde,

7 K. Marx, Das Kapital, Erster Band, in: MEW, Bd. 23, Dietz Verlag, Berlin
1962, S. 515.

8 Ebenda, S. 193/94.

9 Tadeusz Kotarbiski definiert den Stoff wie folgt: ,,Stoff . .. ist ein gewisses
Objekt . . ., aus dem ein Ding entsteht, das ein Erzeugnis ist . . .* Weiter wird
ausgefiihrt: ,,Jedes Erzeugnis ist ein Produkt aus spezifischem Stoff, ein Produkt
dessen, woraus es hervorgegangen ist, was eine friilhere Phase des sich ver-
indernden Dinges war.“ T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie (Traktat iiber
gute Arbeit), Lodz 1958, S. 48 (poln.).
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die bereits durch frithere Arbeit umgeformt wurden. Solche Arbeits-
gegenstinde bezeichnen wir als Rohmaterial (Rohstoff).1® Rohmaterial
kann aber auch ein Produkt sein, das noch andere Verwendungszwecke
hat als Arbeitsgegenstand zu sein. So kann Kohle als Heizmaterial im
Haushalt oder als Halbfabrikat in Kokereien oder Chemiebetrieben ver-
wendet werden. Weintrauben kénnen entweder verzehrt oder als Roh-
material fiir die Weingewinnung genommen werden. Produkte, die aus-
schlieBlich Rohmaterial sind, bezeichnen wir als Halbfabrikatell.Folgende
Dinge sind beispielsweise Halbfabrikate: Baumwolle, Koks, Roheisen,
Rohkautschuk, Mineraldiinger, noch nicht montierte Maschinenteile bzw.
nicht fertiggestellte Maschinen. Gegeniiber dem Halbfabrikat unter-
scheiden wir das Fertigprodukt (Fertigerzeugnis). Fertigerzeugnisse sind
kein Rohmaterial, sie konnen entweder Produktionsmittel sein (zum
Beispiel Maschinen) oder Konsumgiiter (zu Beispiel Brot und Kleidung).

Die Rohmaterialien unterteilen wir weiterhin in Grundmaterial und
Hilfsmaterial12, Ersteres geht nach der Umformung im Produktions-
prozel als materieller Haupttriger bzw, als Hauptquelle des materiellen
Inhalts in das Produkt ein; zum Beispiel Roheisen und Schrott in den
Stahl, Hart- und Weichleder in Schuhe, Baumwolle, Wolle und Leinen
in Tucherzeugnisse, Kohle in Koks und Leuchtgas oder Erdél in Benzin.

10 Ist der Arbeitsgegenstand dagegen selbst schon sozusagen durch friihere
Arbeit filtriert, so nennen wir ihn Rohmaterial. Z. B. das bereits losgebrochene
Erz, das nun ausgewaschen wird. Alles Rohmaterial ist Arbeitsgegenstand, aber
nicht jeder Arbeitsgegenstand ist Rohmaterial. Rohmaterial ist der Arbeits-
gegenstand nur, sobald er bereits eine durch Arbeit vermittelte Verinderung
erfahren hat.” K. Marx: Das Kapital, Erster Band, in: MEW, Bd. 23, a. a. O,
S, 193,

»Ein Produkt, das in einer fiir die Konsumtion fertigen Form existiert, kann
von nenem Rohmaterial eines andren Produkts werden, wie die Traube zum
Rohmaterial des Weins. Oder die Arbeit entléBt ihr Produkt in Formen, worin
es nur wieder als Rohmaterial brauchbar ist. Rohmaterial in diesem Zustand
heiBt Halbfabrikat und hieBe besser Stufenfabrikat, wie z. B. Baumwolle,
Faden, Garn usw.“ (Ebenda, S. 197.)

wDas Rohmaterial kann die Hauptsubstanz eines Produkts bilden, oder nur als
Hilfsstoff in seine Bildung eingehen. Der Hilfsstoff wird vom Arbeitsmittel
konsumiert, wie Kohle von der Dampfmaschine, 01 vom Rade, Heu vom Zug-
pferd, oder dem Rohmaterial zugesetzt, um darin eine stoffliche Verdinderung
zu bewirken, wie Chlor zur ungebleichten Leinwand, Kohle zum Eisen, Farbe
zur Wolle, oder er unterstiitzt die Verrichtung der Arbeit selbst, wie z. B, zur
Beleuchtung und Heizung des Arbeitslokals verwandte Stoffe.“ (Ebenda,
5. 196.)

1

-

1

(=)
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Letzteres ist hingegen nur Ergiinzung zum Grundmaterial; es verleiht dem
Produkt gewisse, genau bestimmte Eigenschaften, zum Beispiel Tuch-
erzeugnissen Farbe oder Mébeln Politur. Mitunter ist das Hilfsmaterial
nicht Ergéinzung des Arbeltsgegenstandes, sondern der im Produktions-
prozel genutzten Arbeitsmittel; zam Beispiel Ol und Schmiermittel fiir
die Maschinen, Ol oder Strom fiir die Antriebsaggregate, Kohle fiir die
Beheizung der Fabrikhallen usw.

In vielen Fillen lassen sich jedoch Roh-, Grund- und Hilfsmaterialien
nicht exakt voneinander trennen. Dies ist sehr oft in der chemischen
und der pharmazeutischen Industrie der Fall. 13 Hier 138t sich niimlich oft
nicht sagen, welche der in einer Herstellungsvorschrift genannten Stoffe
Hilfs- oder Grundmaterial sind. In der Regel unterliegen im chemischen
ProzeB alle Reaktionspartner einer vélligen Umformung und der Be-
standteil, der beispielsweise iiber die heilende Wirkung eines Préparates
entscheidet, muf nicht unbedingt der sein, der in der gréten Menge vor-
handen ist (oftmals nimmt z. B. Wasser den griéften Anteil ein). So ist
also eine Unterteilung der Rohmaterialien in Grund- und Hilfsmaterial
nicht immer moglich.

Die Arbeitsmittel dienen der Umformung des Arbeitsgegenstandes, sie
verleihen thm also die gewiinschte Form. Sie tun dies entweder unmittel-
bar, indem sie, vom Menschen angewandt, den Arbeitsgegenstand direkt
umformen, oder indirekt, indem sie die Anwendung solcher Arbeitsmittel
ermbglichen oder erleichtern, die den Arbeitsgegenstand direkt umformen.

Die Arbeitsmittel, die den Arbeitsgegenstand direkt umformen, be-
zeichnen wir als Arbeitswerkzeuge!, Sieht man vom primitivsten Stand
der Produktivkrifte ab, also von der Zeit, da sich der Mensch aus dem
Stand des Tieres erhob und als Arbeitswerkzeuge villig unbearbeitete

13 Darauf hat bereits K. Marx hingewiesen: ,,Der Unterschied zwischen Haupt-
stoff und Hilfsstoff verschwimmt in der eigentlich chemischen Fabrikation,
weil keines der angewandten Rohmaterialien als die Substanz des Produktes
wieder erscheint.” (Ebenda, S. 196.)

15 Zu dem Begriff Arbeitswerkzeuge vgl. T. Kotarbinski, a. a. 0., S. 52{f. Franz
von Gottl-Ottlilienfeld definiert die Arbeitswerkzeuge wie folgt: ,,Das Werkzeug
ist der karperliche Vermittler einer bestimmten Wirkung, die von der Hand
oder von einer Maschine auf ein Drittes ausgeiibt wird.” (Grundriff der Sozial-
dkonomik, 11. Abteilung: Die natiirlichen und technischen Beziehungen der
Wirtschaft II. Teill: Wirtschaft und Technik, 2., neubearbeitete Auflage,
Tiibingen 1923, S. 94.) Es lohnt durchaus, die Aufmerksamkeit auf dieses Buch
zu lenken, da es bisher die einzige systematische Bearbeitung der praxeolo-
gischen Grundlagen der modernen Produktionstechnik enthiilt.
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Gegenstiinde wie Stécke und Steine verwendete, die er in der Natur vor-
fand, so sind die Arbeitswerkzeuge immer das Ergebnis menschlicher
Arbeit, also Produkte.!5 In der Regel sind die Arbeitswerkzeuge Gegen-
stdnde, die zur Ausfithrung ganz spezieller Tatigkeiten verwendet werden:
zum Beispiel Axte, Bogen, Messer, Sigen, Maschinen aller Art, mecha-
nische Vorrichtungen optischer und chemischer Natur wie Kessel,
Mikroskope, Behiltnisse, Rohren; elektrische Anlagen wie Transfor-
matoren und Leitungen; Transportmittel wie Pferde, Wagen, Loko-
motiven, Schiffe und Flugzeuge und Mittel, die zur Aufbewahrung von
Giitern dienen wie Lagerriume, Kiithlhduser usw. Diese mehr oder minder
spezialisierten Arbeitswerkzeuge werden oft Produktionsinstrumente
(bzw. -vorrichtungen) genannt.

In dem MabBe, wie sich die Produktivkrafte entwickeln, wichst die
Anzahl der verschiedenen Arbeitswerkzeuge, sie nehmen an Mannig-
faltigkeit zu, und es kommt, wie mitunter gesagt wird, zur Instrumentali-
sterung des Arbeitsprozesses. Die Entwicklung der Arbeitswerkzeuge —
die Zunahme ihrer Anzahl, Mannigfaltigkeit und Leistungsfahigkeit — ist
der dynamische Faktor in der Entwicklung der Produktivkrifte. Mit
Hilfe der Arbeitswerkzeuge gestaltet der Mensch seine Umgebung um,
schafft er sich das Milieu, in welchem er lebt. In der Anwendung der
Arbeitswerkzeuge duBert sich die aktive Einstellung des Menschen zur
Natur. Die Arbeitswerkzeuge sind das wichtigste Mittel in der mensch-
lichen Praxis, die die Wirklichkeit umgestaltet.

Neben den Arbeitswerkzeugen sind noch Arbeitsmittel erforderlich,
ohne die sich gewisse Arbeitswerkzeuge nicht einsetzen lassen. Sie dienen
der Umformung des Arbeitsgegenstandes indirekt, da sie die Anwendung
bestimmter Arbeitswerkzeuge erleichtern oder iiberhaupt erst méglich
machen. Zu thnen gehért zum Beispiel der Boden (Standorte), auf dem
die Titigkeiten ausgefithrt werden, fir die wir Arbeitswerkzeuge be-
notigen, z. B, Raumlichkeiten aller Art wie Hiitten, Einzdunungen, Wege,
Kaniile, Briicken, Sie sind Hilfsmittel zur Anwendung der Arbeitswerk-
zeuge und werden deshalb als Hilfseinrichtungen bezeichnet.16 Wie aus

15 Es sei hier an den Ausspruch von Benjamin Franklin erinnert, dal der Mensch
ein Werkzeug fabrizierendes Tier sei (tool-making animal).

16 Diese Bezeichnung verwendet T. Kotarbinski (a. a. 0., S. 57). AuBerdem fiihrt
Kotarbinski den Ausdruck ,,Gerit" ein, mit dem alle Arbeitsmittel, also sowohl
Arbeitswerkzeuge als auch Hilfseinrichtungen, zusammengefaBt werden.
Kotarbisiski stellt ferner fest, daB die Tiere keine Arbeitswerkzeuge herstellen
{obwohl sie gelegentlich Gegenstinde als Werkzeuge benutzen), wohl aber
Hilfseinrichtungen, die die Ausfilhrung bestimmter Tétigkeiten erleichtern. So
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den oben angestellten Uberlegungen hervorgeht, ist der Unterschied
zwischen Produkten und Produktionsmitteln, und innerhalb der Pro-
duktionsmittel zwischen Arbeitsgegenstiinden und Arbeitsmitteln, kein
dinglicher Unterschied. Es ist vielmehr eine Unterscheidung, die auf der
Funktion bzw. auf der Rolle beruht, die ein gegebener materieller Gegen-
stand im ProduktionsprozeB spielt. Die Mehrzahl der Produktionsmittel
sind Produkte. Sie wurden produziert oder zumindest durch menschliche
Arbeit bearbeitet oder geférdert. Aber nicht jedes Produkt ist ein Pro-
duktionsmittel, denn ein bedeutender Teil wird zu Konsumgiitern. Der
gleiche Gegenstand kann einmal Arbeitsgegenstand und einmal Arbeits-
mittel sein. Wasser, das durch Bewiisserungsanlagen flieBt, ist Arbeits-
gegenstand, Wasser hingegen, das ein Wasserrad oder in Form von
Dampf eine Dampfmaschine treibt, ist Arbeitsmittel.

»Man sieht: Ob ein Gebrauchswert als Rohmaterial, Arbeitsmittel
oder Produkt erscheint, hingt ganz und gar ab von seiner bestimmten
Funktion im Arbeitsprozesse, von der Stelle, die er in ithm einnimmt, und
mit dem Wechsel dieser Stelle wechseln jene Bestimmungen.17

Wir befassen uns nun damit, auf welche Art und Weise die Arbeits-
mittel ihre Rolle im ProduktionsprozeB erfiillen. Marx sagt dazu folgen-
des: ,,Das Arbeitsmittel ist ein Ding oder ein Komplex von Dingen, die
der Arbeiter zwischen sich und den Arbeitsgegenstand schiebt und die
ihm als Leiter seiner Titigkeit auf diesen Gegenstand dienen. Er benutzt
die mechanischen, physikalischen, chemischen Eigenschaften der Dinge,
um sie als Machtmittel auf andere Dinge, seinem Zweck gemi8, wirken zu
lassen. Der Gegenstand, dessen sich der Arbeiter unmittelbar bemiichtigt,
abgesehn von der Ergreifung fertiger Lebensmittel, der Friichte z. B.,
wobei seine eigenen Leibesorgane allein als Arbeitsmittel dienen, ist nicht
der Arbeitsgegenstand, sondern das Arbeitsmittel. So wird das Natiirliche
selbst zum Organ seiner Titigkeit, ein Organ, das er seinen eigenen
Leibesorgane hinzufiigt, seine natiirliche Gestalt verlingernd, trotz der
Bibel.“18

Die Anwendung der Arbeitsmittel, insbesondere der Arbeitswerkzeuge,
beruht auf der sinnvollen Ausnutzung der Naturkrifte, also darauf, dall

fiingt zum Beispiel die Spinne die Fliegen nicht buchstiblich mit dem Netz,
sondern lauert ihnen auf und kann nur diejenigen fangen, die ins Netz geraten
sind. Am hiiufigsten haben die von den Tieren erzeugten Hilfseinrichtungen
den Charakter von Réumlichkeiten (Behausungen), zum Beispiel Nester, La-
ger, Biberdimme usw. Werkzeuge schafft nur der Mensch. (a. a. 0., 8. 56-59.)
17 K. Marx, Das Kapital, Erster Band, in: MEW, Bd. 23, a. a. O., S. 197.
18 Ebenda, S. 194.
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diese Kriifte als Helfer des Menschen in dem vom Menschen ausgefiihrten
Arbeitsprozel eingeschaltet werden.1® Das geschieht vor allem durch
Verlingerung, Verstirkung, Beschleunigung oder Verfeinerung der
Tatigkeiten der menschlichen Organe. Ein Stock oder ein geschleuderter
Stein verlingern den Wirkungsbereich des menschlichen Armes, ein
Hebegeriit oder eine Seilwinde verstirken die Kraft der menschlichen
Muskeln, ein Tretrad beschleunigt das Ergebnis der menschlichen FuB-
titigkeit, ein Mikroskop verfeinert die Beobachtungsgabe des mensch-
lichen Auges usw. Solche Arbeitswerkzeuge sind in der Regel nach
dem Vorbild der entsprechenden menschlichen Organe angelegt,
und sie wirken nach den gleichen Prinzipien wie diese. ,,Es ist eine
erstaunliche Tatsache®, schreibt Kotarbinski, ,,dal die primitiven und
anfinglich verwendeten Werkzeuge gewissermallen das Abbild und
zugleich aber auch eine Verlingerung oder anderweitige Uberdimen-
sionierung der menschlichen Organe waren: die Keule — der geball-
net Faust, das Messer — der Schneidezihne, die Harke — einer Hand
mit zahlreichen Fingern, die Stelzen — des Beinpaares, die Zange —
eines Kiefernpaares usw. Der Mensch brachte es fertig, den entscheiden-
den Schritt zu tun undWerkzeuge zu schaffen, niimlich &ullere Gebilde,

19 Die Naturkrifte werden in allen Produktionsbereichen ausgenutzt, Die im
XVIII. Jahrhundert aufgekommene Schule der Physiokraten nahm irrtiim-
licherweise an. daf} die Naturkrifte nur am landwirtschaftlichen Produktions-
prozeB teilnehmen. Den gleichen Standpunkt vertrat noch Adam Smith im
Jahre 1776, als er schrieb: ,,In der Landwirtschaft arbeitet auch die Natur mit
dem Menschen.” Und weiter: ,,In ihr (der Manufaktur) tut die Natur nichts, der
Mensch alles.* (A. Smith, Eine Untersuchung iiber Natur und Wesen des Volks-
wohlstandes, Band 11, 2. Auflage, Jena 1923, 8. 124 und 125.) David Ricardo
entgegnete ihm folgendermaBen: ,Hilft die Natur dem Menschen in der
Manufaktur nicht? Sind Wind- und Wasserkraft, die unsere Maschinen an-
treiben und der Schiffahrt dienen, nichts? Der atmosphirische Druck und die
Dampfkraft, die es uns ermiglichen, erstaunliche Maschinen zu benutzen —
sind sie keine Naturgaben? Dabei sprechen wir gar nicht iiber die Wirkungen
der Hitze beim Enthirten und Schmelzen von Metallen, iiber die Zersetzung
der Luft beim Firb- und GérungsprozeB. Es kann keine Manufaktur genannt
werden, in der die Natur nicht dem Menschen groBziigig und unentgeltlich
hilft.*) (D. Ricardo: » Uber die Grundsiitze der Politischen Okonomie und der
Besteuerung.“ Akademie Verlag, Berlin 1959, Okonomische Studientexte,
Bd. 1, S. 61.) Diese Uberlegungen von Ricardo stimmen auch heute noch, da
in den Dienst des Menschen solche Kriifte der Natur wie die Elektrizitit und die
Atomenergie gestellt werden, ganz zu schweigen von der ganzen Vielfalt der
chemischen Reaktionen.

2 Lange. Politische Okonomie II 17



die den eigenen Organen dhnelten oder bei anderen Geschiopfen abge-
schaut waren.“20

Es gibt aber auch Arbeitswerkzeuge, die nicht die Verlingerung oder
Verstarkung irgendwelcher menschlicher Organe sind, sondern auf ganz
bestimmte Tatigkeiten spezialisiert sind und menschliche Organe er-
setzen. So ersetzen das Pferd oder das Auto die menschlichen Beine, und
noch andere Arbeitswerkzeuge vollfilhren Tétigkeiten, die kein einziges
menschliches Organ auszufiihren imstande ist und sei es auch nur in der
allerunvollkommensten Art und Weise. Solche Werkzeuge statten den
Menschen gewissermallen mit neuen Organen aus, die er von sich aus
nicht besitzt. Als Beispiel seien die Spindel oder der Webstuhl genannt,
der Generator oder auch das Zyklotron. Der Aufbau und die Funktions-
weise dieser Werkzeuge erinnert in nichts mehr an die menschlichen
Organe; sie beruhen vielmehr auf véllig neuen Prinzipien, die sich aus der
Spezifik der jeweils ausgenutzten Naturgesetze ergeben, Einen besonderen
Platz nehmen Vorrichtungen zur Energiegewinnung ein wie Dampf-
kessel, Antriebsmotoren aller Art usw. Sie ersetzen oder unterstiitzen im
Arbeitsprozell die Kraft des menschlichen Organismus. Die entscheidende
Bedeutung in der Entwicklung der Arbeitsmittel hat die Einfithrung der
Maschine. Die Maschine ist ein Komplex spezialisierter Arbeitswerk-
zeuge, das heiBt Instrumente, die gleichzeitig oder hintereinander durch
cines ibrer Teile (z. B. den Anlasser beim Automobil) in Gang gesetzt
werden. In der Regel besitzt die Maschine eine oder mehrere Vorrich-
tungen, die ihre Tatigkeit lenken oder auch regeln bzw. steuern, wie heute
in der Technologie gesagt wird (beim Kraftwagen zu Beispiel das Lenk-
rad und das Gaspedal).?! Eine Maschine kann durch menschliche Muskel-

20 T, Kotarbinski, a. a. 0., 8. 56.

21 Die maschinelle Titigkeit steuern bzw. regeln heifit, die Maschine in einer vom
Menschen festgelegten und ausgewiihlten Art und Weise auf den Arbeitsgegen-
stand einwirken zu lassen, und zwar an einem festgelegten Ort und mit fest-
gelegter Kraft. In einem Bearbeitungsproze bestimmt zum Beispiel die
Steuerung, ob die Maschine schneiden oder schleifen soll, ob also ein Schneid-
oder ein Schleifwerkzeug an das Werkstiick (den Arbeitsgegenstand) angelegt
wird und mit welcher Umdrehungsgeschwindigkeit bzw. mit welchem Schneid-
druck gearbeitet werden soll. Die Regelung sichert, daB die fiir die maschinelle
Tatigkeit festgelegten Parameter (Verfahren, Ort, Intensitit) gegen stiorende
Nebenwirkungen beibehalten werden. Solche Stérungen kénnen ihren Ursprung
im Inneren der Maschine (zum Beispiel Schleiftemperatur) oder in der Aus-
fithrung der Maschinentiitigkeit (zum Beispiel Vibration) haben. Die Regelung
beruht auf der Ausschaltung aller Abweichungen einer Maschine vom fest-
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kraft in Gang gesetzt werden, zum Beispiel durch Hand- oder Pedal-
antrieb oder durch andere Energiequellen. Im letzteren Falle, der heute
die Regel darstellt, gibt es eine besondere Maschine oder einen besonderen
Maschinenteil, den wir als Motor oder als Kraftquelle bezeichnen, zum
Beispiel einen Verbrennungs- oder einen Elektromotor (eine Dampf-
maschine ist in diesem Sinne ebenfalls ein Motor).

Ein Motorist eine Maschine oder ein Maschinenteil, die (das) durch Ener-
gie, die aus der Natur stammt, in Gang gesetzt wird. Anfinglich wurden
Geriite durch Zugtiere angetrieben, zum Beispiel der Gépel eines Miihl-
steines oder einer Pumpe durch Pferde oder Ochsen. Als niichstes kam
Energie zur Verwendung, die zwar nicht von Organismen stammte, aber
direkt aus der Natur entnommen werden konnte, zum Beispiel Wind und
Wasser zum Antrieb von Miihlen, und schlieBlich Energie, die vom
Menschen erst speziell freigesetzt werden mubBte, so der Dampfdruck und
die Ausdehnungskraft brennbarer Gase oder der elektrische Strom und
die Kernenergie. Die Wirkung des Motors besteht darin, der Maschine
iber einen Ubertragungsmechanismus (Transmission) mechanische,
elektrische, atomare oder andere Energie zuzufithren. Auch die Energie-
ibertragung kann durch eine besondere Maschine oder ein besonderes
Maschinenteil, das getrieben wird, ausgefiihrt werden. Nach den eben
beschriebenen Eigenschaften unterscheidet Marx Bewegungsmaschinen
(Motoren), Transmissionsmechanismen und Arbeitsmaschinen.?2 Wie wir
gesehen haben, kann es sich dabei auch um Teile einer einzigen Maschine
handeln. Die Arbeitsmaschinen wirken immer unmittelbar auf den
Arbeitsgegenstand ein und formen ihn nach den Absichten des die Ma-
schinen steuernden Menschen um.

Marx charakterisiert die Wirkungsweise der Maschinen im Arbeits-
prozef wie folgt: ,,Die Maschine, wovon die industrielle Revolution aus-
geht, ersetzt den Arbeiter, der ein einzelnes Werkzeug handhabt, durch
einen Mechanismus, der mit einer Masse derselben oder gleichartiger

gelegten Verfahren, von Ort und Intensitit, wie sie durch die Steuerung fest-
gelegt sind usw. Hierher gehéren zum Beispiel die Einhaltung einer bestimmten
Umdrehungsgeschwindigkeit, eines bestimmten Druckes, bestimmter Tempe-
raturen und Dampfdriicke im Kessel, die Einhaltung eines festgelegten Flug-
kurses usw. Vgl. dazu B. I. Domanski, Vwedenie ¢ avtomatiku i telemechaniku,
Leningrad 1950, S. 1781f., Automatisierung. Stand und Auswirkungen in der
Bundesrepublik  Deutschiand, Miinchen 1957, S.27/28 und W. Hornauer,
Industrielle Automatisierungstechnik, Verlag Die Technik, 5. Aufl., Berlin 1963,
S.17.
22 K. Marx, Das Kapital, Erster Band, in: MEW, Bd. 23, a. a. 0., 5. 393.



Werkzeuge auf einmal operiert und von einer einzigen Triebkraft, welches
immer ihre Form, bewegt wird.“2 Dieser Charakterisierung mul noch
hinzugefiigt werden, dal die Werkzeuge, die als Komplex die Maschine
ausmachen, nicht nur gleichzeitig, sondern auch hintereinander wirken
kénnen, wobei ihre sukzessive Wirkung ineinander itbergreift (,sich
verzahnt":], so dall die erste \Virkung die zweite in Gang setzt, diese
wiederum die dritte usw.

Dieses Ineinandergreifen der Wirkungen einzelner Werkzeuge be-
zeichnen wir als Mechanismus. Ein Mechanismus ist also die Vereinigung
einzelner Werkzeuge eines bestimmten Komplexes zu einer Kette von
Ursache-Folge-\irkungen, - wobei jede einzelne Wirkung ein Glied
dieser Kette ist. Die Wirkung des einen Werkzeuges ist die Ursache fiir
die Wirkung des niichsten Werkzeuges (oder einer groBeren Anzahl von
ihnen) usw. Diese Vereinigung kann auch so beschaffen sein, dafl, um die
Wirkung eines Werkzeuges auszulésen, die Wirkung mehrerer anderer
Werkzeuge vorangegangen sein muB. Die Bildung solcher Ketten von
Ursache-Folge-Wirkungen, die einzelne Werkzeuge zu einem Mechanis-
mus zusammenfiigen, heilt Kopplung.?t Wir sagen dann, dafl im Mecha-
nismus die Wirkung der einzelnen Werkzeuge auf bestimmte Art und
Weise gekoppelt ist.

Ahnlich wie die primitiven Werkzeuge nach dem Vorbild menschlicher
Organe geformt wurden, waren die anfinglichen Maschinen nach dem
Vorbild einfacher Arbeitswerkzeuge gebaut, die direkt vom Menschen
bewegt wurden. Marx sagt dazu folgendes: ,,Sehn wir uns nun die
Werkzeugmaschine oder eigentliche Arbeitsmaschine niiher an, so er-
scheinen im groflen und ganzen, wenn auch oft in sehr modifizierter
Form, die Apparate und Werkzeuge wieder, womit der Handwerker und
Manufakturarbeiter arbeitet, aber statt als Werkzeuge des Menschen
jetzt als Werkzeuge eines Mechanismus oder als mechanische. Entweder
ist die ganze Maschine nur eine mehr oder minder verinderte mechanische
Ausgabe des alten Handwerksinstruments, wie bei dem mechanischen
Webstuhl, oder die am Geriist der Arbeitsmaschine angebrachten tiitigen
‘Organe sind alte Bekannte, wie Spindeln bei der Spinnmaschine, Nadeln
beim Strumpfwirkerstuhl, Sigeblitter bei der Siigemaschine, Messer bei
der Zerhackmaschine usw.“% Im Verlaufe der Entwicklung héren die

23 Ebenda, S. 396.

2 Die Bezeichnung Kopplung (sprzezenie) wurde in die polnische Sprache von
Henryk Greniewski eingefiihrt; siche Elementy cybernetyki sposobem niemate-
matycinym wiylozone, Warszawa 1959, S. 321f.

25 K. Marx, Das Kapital, Erster Band, in: ,MEW, Bd. 23, a. a. 0., S. 393/94.
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Maschinen allmiihlich auf, einfache Nachbildungen der vom Menschen
direkt gehandhabten Werkzeuge zu sein. Es treten andere an ihre Stelle
(zum Beispiel das elektrische Skalpell, dessen Wirkung auf der Trennung
des Gewebes durch Wirme beruht, der Azetylenbrenner, der Metall
durch Erwiirmen schneidet und schweilit), oder es werden neue Titig-
keiten ausgefiihrt, zu denen keines der frither existierenden Arbeitswerk-
zeuge imstande gewesen wiire (zum Beispiel die Réntgenréhre, die Blasen-
bildungen in GuBstiicken aufdeckt, das Flugzeug und der Atomreaktor).
Die Motoren waren von Anfang an nach der Spezifik der in ihnen ge-
nutzten Naturkrifte angelegt (als Dampfmaschinen, Verbrennungs-
motoren oder Elektromotoren), also nicht nach dem Vorbild ehemaliger
Arbeitswerkzeuge.

Die Maschine ersetzt den unmittelbaren Eingriff des Menschen in den
Arbeitsgegenstand, der mit Werkzeugen realisiert wurde, und stellt
zwischen Mensch und Arbeitsgegenstand die Wirkung eines Mechanismus,
Das veriindert die menschliche Arbeit. Die unmittelbare Bearbeitung des
Arbeitsgegenstandes wird durch die Bedienung der Maschine ersetzt, das
heit durch Auslésen, Regeln und Steuern ihrer Titigkeit sowie durch
eine entsprechende Beaufsichtigung ihrer Wirkungsweise. An die Stelle
der Arbeit am Arbeitsgegenstand tritt die Arbeit an der Maschine, wobei
die Umformung des Arbeitsgegenstandes nun durch die Wirkung des
Maschinenmechanismus vollzogen wird. Die Wirkung des Menschen
auf den Arbeitsgegenstand ist eine mittelbare Sache geworden; der
Mensch list eine Kette von Ursache-Folge-Wirkungen aus, die letztlich
dem Arbeitsgegenstand die erwiinschte Form verleihen. Um diese mittel-
bare Wirkung des Menschen zu charakterisieren, zitiert Marx den
beriihmten Satz Hegels von der List der Vernunft: ,,Die Vernunft ist
ebenso listig als michtig. Die List besteht iiberhaupt in der vermit-
telnden Titigkeit, welche, indem sie die Objekte ihrer eigenen Natur
gemidB auf einandereinwirken und sich aneinander abarbeiten liBt,
ohne sich unmittelbar in diesen Prozefl einzumischen, gleichwohl nur
ihren Zweck zur Ausfilhrung bringt.“? Die ,List“ der menschlichen
Vernunft, die ihren Ausdruck in der Wirkung der Maschine findet,
beruht auf der Ausnutzung des in der Natur wirkenden Gesetzes der
Kausalitit und auf der Vereinigung verschiedener Krifte und Ge-
genstinde zu einer Kette von Ursache-Folge-Wirkungen, die als
Endergebnis die erwiinschte Umformung des Arbeitsgegenstandes
liefert.

2% Ebenda, S. 194 (FuBnote).
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Die mittelbare Wirkung des Menschen iiber eine Kette von Ursache:
Folge-Wirkungen ersetzt den unmittelbaren Eingriff des Menschen in den
Arbeitsgegenstand, Wie Kotarbidski sagt, tritt eine Minimierung des
Eingriffes ein, die er wie folgt charakterisiert: ,,Wir sind bestrebt, so zu
verfahren, daB das, was fiir uns erforderlich ist, im héchstmdglichen
MaBe von selbst eintritt, zumindest von einem bestimmten Punkt eines
bestimmten Prozesses an. Anstatt geféllte Baume vom Berghang herbei-
zutransportieren, lassen sie die Holzfiller in einen Wasserlauf, der sie
selbst weitertrigt und dem Bestimmungsort zufiihrt.”27 Das eben ange-
fiihrte Beispiel zeigt, daB die Maschinen nicht das einzige mittelbar
wirkende Verfahren im ArbeitsprozeB sind, das den unmittelbaren Ein-
griff des Menschen im ProduktionsprozeB ersetzt und an seine Stelle die
Auslosung einer Kette von Ursache-Folge-Wirkungen setzt. Selbst beim
Fehlen von Maschinen kann es, insbesondere in der chemischen und in
der landwirtschaftlichen Produktion, zu solchen mittelbaren Wirkungen
kommen. Noch mehr: sie sind eine grundlegende Besonderheit dieser
Produktionsprozesse.

In der chemischen Produktion werden zum Beispiel bestimmte Kom-
ponenten (Reaktionspartner) zusammengefiihrt, den erforderlichen
Temperaturen und Driicken ausgesetzt, und die ,,Natur selbst” fithrt iiber
eine selbsttitige chemische Reaktion die Synthese zu Ende. Auch hier
wirkt eine vom Menschen ausgeléste Kette von Ursache-Folge-Wir-
kungen, deren Ergebnis das erwiinschte Produkt ist. Der unmittelbare
Eingriff seitens des Menschen ist durch einen chemischen Prozel ersetzt,
durch die Auslgsung, Steuerung und Beaufsichtigung seines Verlaufs. In
der chemischen Industrie ist die Anwendung der mittelbaren Wirkung
ilter als der Einsatz von Maschinen in den anderen Zweigen. Es sei nur
an die Herstellung von Farben, an das Bleichen von Wiische oder an die
Gewinnung von Wein (Fermentation) erinnert. Noch élter sind solche
Verfahren in der Landwirtschaft, schlieBlich beruhen Ackerbau und Vieh-
zucht seit eh und jeh auf mittelbaren Wirkungen. YVon Anfang an hat hier
der Mensch Ketten von Ursache-Folge-Wirkungen ausgeldst, deren Er-
gebnis immer das Produkt war. Pflanzen werden gesiit oder gepflanzt, sie
wachsen allein weiter und geben schlieBlich ein Produkt in Form von
Kérnern oder Friichten. Die menschliche Arbeit liuft hier auf die Be-
dienung des biologischen Wachstums- und Reifungsprozesses hinaus (zum
Beispiel durch Aussien bzw. Anpflanzen, Bewissern, Beseitigen von

21 T. Kotarbinski, a. a. 0., S. 150/151. Ders., Sprawnosé i blgd, Warszawa 1960,
S. 56/57.
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Unkriutern, Entfernen unerwiinschter Triebe, Veredeln, Kreuzen usw.).
Ahnlich sind die Verhiiltnisse in der Viehwirtschaft.

Wie wir sehen, beruht also der Mechanismus einer Maschine darauf,
eine mittelbare Wirkung dber Arbeitswerkzeuge zu erzeugen, die den
direkten Eingriff des Menschen iiberfliissig macht und an seine Stelle
genau so wie in der chemischen und landwirtschaftlichen Produktion eine
Kette von Ursache-Folge-Wirkungen setzt. Im Mechanismus einer
Maschine werden die seit altersher bekannten Verfahren der EinfluB-
nahme auf chemische und biologische Prozesse in den Bereich mechani-
scher und elektromechanischer Prozesse iibertragen.?® Der Mechanismus
ist also ein spezieller Fall eines Systems von Ursache-Folge-Wirkungs-
Ketten, oder wie wir sagen, eines Systems gekoppelter Wirkungen.?®

Die Bedienung eines Systems gekoppelter Wirkungen, das im Arbeits-
prozef} eingesetzt wird, beruht somit auf seiner Ingangsetzung, auf seiner
Steuerung und Regelung sowie auf der Beaufsichtigung seiner Wirkungs-
weise. Die weitere Vervollkommnung des Arbeitsprozesses zielt darauf ab,
die Bedienung auf die Ingangsetzung und Beaufsichtigung solcher
Systeme gekoppelter Wirkungen zu reduzieren und Mechanismen einzu-
fihren, die seine Titigkeiten selbsttiitig steuern und regeln. Die Ein-
fithrung von Mechanismen, die den unmittelbaren Eingriff des Menschen
in die Steuerung und Regelung derim Arbeitsprozel eingesetzten Systeme
gekoppelter Wirkungen ersetzen, heilt Automatisierung. Die Automati-
sierung beruht immer auf einem Mechanismus, der die Titigkeiten eines
Systems gekoppelter Wirkungen steuert und regelt. Dieser spezielle
Mechanismus, der die Form einer besonderen Maschine oder eines
Maschinenteils, also letztlich eines Werkzeuges (Vorrichtung) haben kann,
die dem bereits vorhandenen und die Maschine ausmachenden Komplex

28 Auf diesen Umstand weist Lewis Mumford hin, wenn er den Arbeiter, der eine
Maschine bedient, folgendermablen charakterisiert: ,,... er ist gewissermalBen
ein Hirt der Maschinen, der iiber das Wohlergehen seiner Herde wacht, die die
eigentliche Arbeit leistet, der sie fiittert, 6lt, der sie zurechtweist, wenn sie sich
irrt, wobei die von ihr ausgefiihrten Arbeiten ebenso weit von ihm entfernt
sind wie die Verdauung, die die Schafe fettwerden liBt, wenn sie von einem
Hirten auf die Weide getrieben werden.“ (L. Mumford, Technics and Civili-
zation, New York 1943, S. 410/411.)

2 Mit der Untersuchung allgemeiner Systeme sowie den Eigenschaften und
Gesetzmiiligkeiten von Systemen gekoppelter Wirkungen beschiftigt sich eine
eigene Wissenschaft, die Kybernetik. Eine gute Einfiithrung in dieses Wissens-
gebiet gibt W. R. Ashby in seinem Buch An Intreduction to Cybernetics,
London 1958,
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von Werkzeugen hinzugefiigt wird, heifit Servomechanismus, oder zu
deutsch Bedienungsmechanismus.3® Ein Servomechanismus ist ein
Mechanismus im engeren Sinne des Wortes, da er auf der Wirkung
mechanischer, darunter auch hydromechanischer, thermodynamischer
und elektromagnetischer Krifte beruht. GewShnlich wird ein Servo-
mechanismus aus einer gesonderten zusitzlichen Energiequelle, meistens
einer elektrischen Hilfsquelle, gespeist.3!

Die Wirkung des Servomechanismus beruht auf der Riickkopplung, das
heiBt auf einer geschlossenen Ursache-Wirkung-Kette.32 In einer Riick-
kopplung wirkt das Endglied der Kette auf ein davorliegendes Glied bzw.
auf davorliegende Glieder zuriick. Bei der automatischen Steuerung und
Regelung wirkt die Riickkopplung auf eine genau definierte Art und
Weise. Alle Abweichungen des Endeffektes einer maschinellen Wirkung
(oder eines chemischen bzw. biologischen Prozesses) vom vorgegebenen
Ergebnis, der sogenannten Norm, bewirken eine solche Veriinderung der
vorausgehenden Wirkungen, dafl solche Abweichungen korrigiert werden.
Eine Riickkopplung, die auf diese Weise funktioniert, bezeichnen wir als
kompensierende Riickkopplung.3 Sie korrigiert ,Fehler, die in der
Titigkeit einer Maschine oder eines anderen im Arbeitsprozel eingesetz-

30 Oft wird auch der Ausdruck ,,Kontrollmechanismus“ verwendet. Der Be-
grinder der Kybernetik, Norbert Wiener, benutzt die Ausdriicke Servo-
mechanismus und Kentrollmechanismus gleichbedeutend. Siehe N. Wiener,
Cybernetics or Conlrol and Communication in the Animal and the Machine, Paris
1948, S. 55.

31 Siehe ,,Automatisierung. Stand und Auswirkungen in der Bundesrepublik
Deutschland®, a. a. 0., S. 30.

32 Englisch heiBt die Riickkopplung feed-back, das heiBt Riick-Information,
Riick-Speisung. Dieser englische Ausdruck hat sich bereits in einer Reihe von
Sprachen durchgesetzt. Vgl. N. Wiener, a. a. 0., Kapitel IV.

33 Die kompensierende Riickkopplung verindert also bei Abweichungen des
Endeifekts von der Norm die als Ursache fungierenden Wirkungen. Sie ver-
groBert sie, sobald der Endeffekt unter die festgelegte Norm absinkt und ver-
mindert sie, sobald der Endeffekt diese Norm iibersteigt. Auf entgegengesetzte
Weise funktioniert eine Riickkopplung, die wir als kumulativ bezeichnen. Sie
verstirkt die als Ursache fungierenden Wirkungen, sobald der Endeffekt die
Norm iiberschreitet und vermindert sie, sobald er unter die Norm abfillt. Es
liegt auf der Hand, daB eine solehe Wirkungsweise keine selbsttitige Regelung
eines Prozesses erlaubt. Im Gegenteil, alle Abweichungen von der Norm nehmen
kumulativ zu. Das wire zum Beispiel der Fall, wenn der Fliehkraftregler der
Dampfmaschine beim Uberschreiten der festgelegten Drehzahl die Dampf-
zufuhr noch vergrisBern wiirde.
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