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Wirtjhafténot — Verfehrénot.

Die ganze Welt leidet unter Wirtihaftanot. Millionen Arbeitslofe
fampfen teif3 mit bem Berhungern, teil3 werben {ie von ibhren
Heimatftaaten unter ungeheuren Opfern notdiirftig unterhalten. Den
Stampf gegen bdie Not haben bie Regierungen aller Lanber zum Teil
mit mangel(faften, jum Teil mit braud)baren Mitteln aufjgenommen.
Bolljhranten fhiigen bdie Heimifhe Produftion vor allzu grofem
Warenzuftrom aus dem Aunslande. An erfter Stelle wird ber Nihr-
ftand, die Lanbdwirtihaft, gejdhiipt, und dasd mit Recdht. Aber jelbjt=
verftandlid) entftand Hierburd) eine Berjteifung ber Lebendmittel=
preife, bie Yidh fiir die arbeitslofen Teile ber BVevslferung unangenehm
auswirfte. Tropbem twar diefe Makregel wohl eine Notwendigleit.
Aud) auf anderen Gebieten mufte erreicht werben, baf bie heimifde
PBrodbuftion am Leben blieb. €3 mufte verhindert werden, dap die-
jenigen Ldnbder, welde i) auf einen ungeheuren Erport eingejtellt
hatten, ihre Giiter, welde jie unter bem Drud der allgemeinen Welt=
not nid)t mehr (03 wurben, zu fedem Preife und zu allen Bedingun=
gen auj ben Weltmarkt warfen und jo bie lepten NRejte ber Cigen-
produftion — vorziiglid) der europdijhen — vernidhteten. Wber wie
finnlog erfhien e3, dafy in Brafilien ungeheure Mengen Kaffee ver=
brannt wurden, daf in Sitbamerifa die riefigften BViehherben abge-
fhladhtet und vernichtet wourden, bap in Kanada bag Getreide nidht
perfauft werben fonute, baf Taufendbe und aber Taujende Tounen
Maisd der Bernidtung anheim fielen. Die Urfadhen diefes Wahnjinns
su exfennen mufBte der erfte Sdritt jein zum BVerjud) der Herbei-
fithrung einer Heifung; und die Crlenntnis war nidt divierig.

Jm Beitalter der Majdjine Hatte eine ausdgefprodjene Fentrali-
fation aller Produftionen jtattgefunden. Unter bem Drud fteigender
Sonfurreny war ber Bwang zu {Gdrfiter Kaltulation grofer und
grofer geworden unbd bdie einfadfte Gedbanfenjolge fiir jeden Probu-
genten ijt bie, dbaf er die Moglichfeit erfennt, dburd) groBeren Abjap
und Umfap eine Verbilligung feiner Fabrifationsfojten, ober fagen
wir bejer Geftehungstoften, herbeifiihren u fdnnen. Solange der
Betrieb, weldyer biefe liberlequngen anftellte, ein fleinerer ober mitt-
lerer Betrieb war, jolange war dbie Anjdafjfung prodbuftionsdfdrdern=
per Majcdhinen unrentabel, teil die Anjdajfungstoften der Majdinen,
pie LVerzinjung und Amortifation derfelben und vielleiht aud) bdie
RKojten der Bebienung in feinem BVerhdltnid ftanden ju den Abjap-
mbglichfeiten. Uber bdie eiferne Notwendigleit, die Prodbuftion auf
majdyinelle Grundlage ju ftellen, ftand hinter diefen mittleren und
Heineren Betvieben, denn grope Konfurrenjbetriebe, bereitd voll-
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fommen auf rentabeljte Produttion und zwar Majjenprodbuttion ein=
geftellt, nahmen den fleinen und mittleren Betrieben die lesten Ab-
fagmbglichfeiten weg. €38 begann ein Sterben diefer Betriebe, jofern
nidyt bie MoglichEeit beftand, fich in ben majdyinellen Produttiondgang,
unter Ausjdjaltung der lepten altiibernommenen und unrentablen
Arbeitdanjdauungen eingujdalten. Jm KRampf um bdie Criften
fchloffen Jid) nidht nur die betroffenen Betriebe zu Produftionsver-
einigungen zujammen, e3 fauften audy groBere Betriebe in weiteftem
Umfange bdie notleibenden fleineren Betriebe auf, {iderten fidh da-
mit den notiwendigen groferen Umiap, und warven dburd) fteigenden
Abfap immer mehr in ber Lage, giinftige Preife zu bildben. Auj allen
®ebieten eroberte jid) die Majdhine den PMarft. IJn Amerifa wurdben
landwirtidajtliche Majdhinen fonftruiert, welde in einem Arbeits-
gang ernteten, pfliigten und eggten. Das Korn wurde unterhalb der
Ahre abgejdnitten und dad Stroh untergepfliigt. Shlieflid) ging
man foweit, Majdjinen zu bauen, welde am Unfang ded Traftor-
guged ernteten und am Enbde besdfelben bereitd wieder jaten. Die
LBorausfepung fiir bie Anidafjfung einer {oldhen Majdyine, rwelde
pie friitber notwenbdige Herbeiziehung von Hunberten von Farm=
hands unndtig madte, waren riefige Geldnbdefldden und einbeit=
lide Bebauung mit einem Prodbuft. Wo joldhe Gelandefldden nidht
in einer Hand waren, jGlojjen jich Nadgbarn zu einer majdinellen,
produftiven Ausdnupung ihrer Ldndbereien jujammen, und der Cig-
nung beg Bodens folgend, entftanden Landflddjen von ungeheuerfter
Nusbehnung, die nur mit Weizen, Baumivolle ober einem anderen
Produtt Dbeftellt wurden. Jmmer mehr verjdhob fih ber friihere
Braud) der Landwirtidhaft, moglidhjt alle landwirtidajtlichen Pro-
bufte jelbjt zu ergeugen, bahin, da man nur ein ober zwei Produfte
erzeugte und die Landwirtihaft nidht mehr al3 Bauer oder Farmer
betrieb, jonbern gerabezu ald Fabrifant. Die Folgen {ozialer Wrt
fitr bie Lanbivirte unbd die landwirtidaftlichen Wrbeiter waren fata-
ftrophale. Die Sidjerheit der Erijteny fiir den Bodenbejiser wurbe
abgeldft burd) vollfommene Abhdngigleit von den durd) Spefu-
fationen Hin unbd Her gerorfenen Preifen der Produfte. Die Um=
gebung de3 ©pezialerseugnifie bringenden Landguted war natiirlid
bet weitem nidyt aufnahmejihig genug fiir die bort erzeugten Mafjen
von einfeitlidjen Probuften. Der Landivirt mufte daran denfen, jeine
Produfte iiber Taufende von Kilometer Hintveg u verfenden. Die
Lanbarbeiter, aud) wenn e3 nur Saifonarbeiter waren, {tromten in
bie ©tddte unbd bilbeten dort ein Heer arbeitdlofer entrourzelter Cris
ftengen. Und mit der Jeit traten die fiirdhterlichen Folgen diefer Ben=
tralijation landwirt{haftlidher Prodbufte erfhredend hervor. Kanada
erzeugt faft nur Weizen, Brafilien nur Kaffee, Merifo war gany auf
Biehzudyt eingeftellt, riefige Gebiete erzeugten nur Baumiolle. Die
Bentralifierung und die Majjenfabrifation von tierifden und von
Bodenproduften ging fotveit geradezu ind Lidjerlidje, daf tweite
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Streden in Umerifa weif bon Hiithnern waren, dbah in diefer Gegend
nidht nur Hiithner und Eier zu einem beinahe gefiirchteten Nahrungs-
mittel geworden waren, jondern daf aud) die Preife einen laderlichen
Tiefftand erveidht hatten, tweldjer, tropdem man bie Hithner fajt wild
aufiwadyfen lief, eine Judt nidht mehr lohnend exjdjeinen fieh. Das
Beijpiel Umerifas ift fo Elar und jo grotest, dbaf wir e3 weiter burd)-
penfen wollen. Jn den verjdyiebenen Eden bed Lanbes, getrennt durdh
riefenhafte Entfernungen, entftand alfo die wahnivigigjte liberprodut=
tion fpezieller Crzeugniffe, und wihrend in einer ke besd Lanbesd der
Weizen fidh anbhdufte, waren feine KRartoffeln, fein BVieh und fein
®emiife ba. §n ber andberen Ede waren nur Baumwollanbau, und
in ber anbderen Cde jdhlieflid) weideten Millionen von Rindern. Ber-
bunben waren diefe Gebiete burd) Eifenbahnitreden, welde e3 voll=
fommen in der Hand Hatten, die Tarife ju beftimmen. Und o trat
bie unjinnige Tatjadje ein, baf an der merifanijhen Grenge ein
Hammel mit Fell und Wolle 45 Dollarcents fojtete, berfelbe Hammel
in Norbamerifa jedbod) 41/ Dollar. iber 4 Dollar Hatte der Transd-
port perj@lungen, und wenn aud) ber Viehfarmer jeinen Hammel
verfhentt hdtte, jo hatte dasd an bem Preid in New Yorf ober Chicago
nuv wenig audgemadyt.

Diefe Uberlegungen fithren mit abfoluter Sidjerheit zur Folge=
rung, bap die Wirtjhaftdnot an erfter Stelle in der Unmoglichleit
zu fudjen ift, bie erzeugten iiter billig zu verteilen. Denn man fann
nidt einfehen, dbaf eine lberprobuftion lebensdmwidtiger Giiter unbe-
dingt ju jdhlechterer Lebensdhaltung ded Konfumenten fithren muf.
€3 muf alfo irgendein Faftor vorliegen, der e3 unmiglih madht,
dpiefe fiberidhiifjiigen Lebensdmittelmengen dem Hungernden Bolfe ent-
fprechend preidwert guzufiihren und diejer Faftor ift eben bHie jhlechte
Berteilungamoglidhfeit der Waren.

Gelbftverftandlid) mwdre eine rabdifale Heilung mbglid), twenn
swang3mweife die Bobenfladhen nidht mehr einfeitig ausgeniipt wiir-
pen, jonbdern eine gemijdhte Bebauung tvieder eintrdte. Und e madht
fidh ja aud) in allen Lanbern die Tenbdeny geltend, einen gefunden
Farmer oder Bauernftand auf nidht su grogem Grundbefis am Leben
3u echalten.

Aber mit derfelben Beredjtigung fann man dad {1bel dadurd) an
ber Wurzel paden, daf man bdie BVerteilung der Giiter billiger 3u
geftalten perfudht.

Das ausd Amerifa gezeigte Beifpiel ift, wenn aud) in gang anderem
Mapftab, fiir Deutjhland anwendbar. Wenn man Amerifa mit einer
groBen, heftig arbeitenden Majdine ohne allzu grofe Empfindlidy-
feit im Urbeitdgange begeidhnet, jo fann man Deutihland mit dem
feinen Medhanidmus einer Prézijiondmajdine vergleiden. Hier greift
ein Raddjen mit grofter Genauigleit ind anbere und dad BVerjagen
beg fleinften Teildjens zieht {hlielich ben ganzen Medanizmus in
Stodungen hinein.
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Audh) wir haben in einigen Fabrifationsdgingen eine Jentralifies
rung durdygemacht. Ler{dhiedene Provingen, beftimmte Gegenden, er-
seugen bejtimmte Prodbufte. Gott fei Dant weniger auf dem Sebiet
der Lanbdwirtichaft. Hier ift die gejunde gemijdte Bewirtjdajtung
nod) faft reftlos durdgefiithrt. Aber Probdufte lebensiidhtiger Art wie
Qeber, Stoffe, Ronferven, Stahlivaren find an beftimmte Begirle
gebunbden tworben und miiffen von dort aus verteilt werden. Audh
swangaldufig, ohne dbap die Jentralifierungsdmwut ber Wirtjhaft ein-
griff, find foldhe Geftehungszentren porhanden. Jm Norben bes
Qanbed liegt dber gange Fijhanfall. Curhaven und Wefermiinbde ver-
forgen faft audidliepli) Deutjhland mit Fijden. Die Sitdbgrenge
bes Qanbes ift al3 Anfallpuntt fiir fiiblidhes Obft fejftgelegt und jo
mag e3 nod) weitere Beifpiele geben, wie 3. B. bas dber Kohle, weldje
nur in beftimmten @ebieten gewonnen wird.

Nod) vor bem RKriege trat die Sdhwierigleit der Verteilung bdes-
wegen nid)t jo grob in Crideinung, tweil der Grophandler ald BVer-
teilungaitelle und auch) ber Kleinhdnbdler al3 Unterverteilungsitelle
in gangy anderem Mape dasd Rififo groBerer Warenlager auf fidh
nehmen fonnte. Der Grophindler in Kolonialwaren bejog bdie ein-
gelnen Produfte in gangen Waggonladungen, und entiprechend
fonnten, eined rubigen, nennendwerten Abjapes fidjer, die anberen
Branden grofe Abjdliifje tdtigen.

Die Reidhdbahn al3 BVerteilerin der meiften Giiter ftand haupt-
fadhlich vor ber Aufgabe, grofe Mengen in gangen Ladungen gejdhict
gu verteilenr, und ourbe diefer Aujgabe mit Leidhtigleit bant ihrer
vorziigliden Organifation und eined verniinftigen Tarifed Herr. Jn
den lepten Jahren Hat jid) biefed Bild vollfommen verdnbdert. Der
®rofhondel fteht vor der Notwenbdigleit, feinen Kunbden ftatt pro
Kunde 10 ober 20 Zentner Kolonialivaren pon jeber Sorte nur nod
pielleidht 1 Bentner liefern zu fdnnen, denn nidt nur ijt die Auf-
nahmefihigleit der Runden ftarf gefunfen, die Kreditjdhigeit Hat
fih) aud) jehr verdndert und weder Rleinhanbdler nodh) Grofhanbdler
fann eine Feftlegung bed Betriebsfapitald im frilher gemwohnten
Rahnen ausdhalten.

Auf ber anberen Seite aber bradyte ber Jwang der Lieferung ge-
ringerer Quantitdten eine Verteuerung der Koften mit fid). Die Men-
gen waren aud) jo zujammengejdyrumpft, daf fidh eine BVerfendung
mit der Reidh3bahn nidt mehr (ohnen wollte. Die grofen Firmen,
weldje iiber Gleidanihlup verfiigten, rwaren immer haufiger gezoun-
gen, Gammeljendungen zum Giiterbahnhof zu fenden. €3 entjtanden
unangenehme Abjuhrfoften, die Verpadungstoften ftiegen und jhlieh-
lid) ging bie Entividlung flar bahin, dbap alle Giiter, weldje einen ge-
wiffen Wert darftellten und nidht in befonders grofen Mengen zu
trandportieren waren, ber Reich3bahn verloren gingen und zum uto
abwanberten. Fiir ben Produgenten ober Grofhandler war das bes
quem und fiic ben Empfinger ebenfall3, denn er befam die bejtellte
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Ware in3 Haus geliefert. Der Rampf zwijden dbem Laftiwagen und
ber Reih3bahn fepte ein und bie Strafen wurden bevdlfert mit
fdyiveren und leidyteren Laftivagen, welde dber Bahn alle Giiter, die
einen hoheren Tarif vertrugen, vor der Nafe wegfdnappten, e3 aber
dem ©teuerzahler iiberlieBen, bdie von den Laftautod ruinierten
Gtrafen in Ordnung zu Hhalten. Jn einem {pditeren Rapitel , Die
Nuswirfungen ded Behalterverfehrsd auf die Rentabilitdt der Reidhs-
bahn’ bringen wir eine Tabelle mit bem Vergleid) der Selbjtiojten
der Reih3bahn und der Selbjtfojten ded Lajtivagens, verteilt auf
bie eingelnen Unfojtenmomente. Aus diefer Tabelle geht mit grofter
Deutlidhfeit hervor, dap die Reihsbahn dad Auto fonfurrenzlod zu
jhlagen imftanbe ijt, jobald die Ware auf ber Sdhiene rollt. Daf
aber der Reidh)zbahn an Nebenfoften wie Rangieren, Umlaben ufw.
derartige Unfoften entftehen, dap der Vorjprung der Reidh3bahn vor
bem Yuto pollfommen verloren geht und dad3 Auto, weldesd bie
Waren von Haus zu Haus befordert, einen Borfprung gewinnt. Lief
man die Entoidlung fo laufen, wie fie im Begriff war fid) ju geftal-
ten, {o war ber Tag nabe, an weldem dasd uto den gefamten wert-
vollen Giiterumjdhlag ded Landed an {id) gezogen hdtte und bder
Reidhsbahn nur nod) die BVerfradhtung im Tarif niedrig {tehender
Giliter auf grofe Streden iibrig blieb. Audy dber Perjonenverlehr war
nid)t mehr ba3 rentable Gebiet, wasd er frither war. Der Kury
ftredenverfehr war burd) Autobujje und aud) durd) dad Privatauto
jtaxt beeintrddytigt unbd o fonnte man woh! die jorgenvollen Gefidter
bei ber Reidhsbahn verftehen. Hier dringte die gange Entwidlung
bahin, den riefenhaften, ein enormes Volf3vermbgen reprifentieren-
den Betrieb der Reidhsbahn dadurd) zur Gefundung zu bringen, daf
man einen Faftor einfdaitete, welder ben groen BVorteil ded Autos,
den Daus=3u-Hauz-Berfehr, ebenfall3 erfiillen fonnte. Ferner mufpte
pa3 Augenmert darvauf geridhtet werden, baf bdie ungeheuren Un-
foften be3 Rangierend und ber Umladung, weldje mit 700 Millionen
Mart im Jahre gejd)ipt werben, auf ein ertriglidered Map Hherab-
gebritdt tilrden.

Die einfacdhfte Gebanfenfolge ging babhin, baf, wenn eben bie Wirt=
{dhajt groge Mengen nidht mehr trandportierte, ihr die Moglichleit
gegeben werben miifite, aud) Eeinere Mengen rentabel mit der Bahn
zu befdrdern, ohne fid) etioa ben Weg zu einem {pdteren Wieberauf-
ftieg im Giiterverfehr u verbauen. Man miifite aljo irgendivelden
Weg juchen, dem Kunbden bdie Unnehmlidhfeiten bes Autosd auch bet
der Bahn ju veridaffen. Der Kunde mup moglidhit jeine Waren bei
fich u Haus fo verpaden fonnen wie er fie in ein Auto verpadt Hitte,
er muf aud jidyer fein, dap dbie Ware ohne Ausladen und ohne Um-
padung an ihren Bejtimmungsort gelangt und zwar vor basd Haus
bed Empfingers.

Jn einigen Fdllen ped Giitertrandportd beftanden derartige Mog-
lihfeiten. €in Beamter wurde von Hamburg nad) Miinchen verfept.



