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Vorwort

Die verhiltnismiafig kurze Dauer des Handelshochschul-
studiums verbietet vielstindige, ihren Stoff erschopfende Vor-
lesungen, macht es aber auch wiinschenswert, dem Studenten
cin der subjektiven Lehrweise angepaBtes Repetitorium in die
Hand zu geben, um so die knapp bemessene Zeit moglichst aus-
zunutzen. Dies, und der Wunsch, fir meine Vorlesungen iber
Buchhaltungslehre fir Juristen und Verwaltungsbeamte ein
Hilfsmittel zu schaflen, veranlaBten die Entstehung des vor-
liegenden Buches.

Der GrundriB ist nicht als ,,Lehrbuch** der Buchfihrung
gedacht.  Ich versuchte, die doppelte Buchhaltung in prin-
zipieller Betrachtungweise darzustellen. DemgemdB tritt das
Deskriptive zurack. Wer die Technik des Biicherfithrens sich
aneignen will, wird auf eines der vorhandenen Lehr- und Ubungs-
biicher greifen missen.

Die Buchhaltung in ihrer theoretisch vollkommenen Durch-
fiihrung erméglicht die wirtschaftliche Analyse einer Unter-
nehmung; damit wird sich der zweite Band beschaftigen, der
die Buchhaltung als ,,Geschifts- oder Privatwirtschaftsstatistik*¢
behandeln und binnen Jahresfrist erscheinen soll.

Einer falschen Anschauung will ich auch hier entgegen-
treten: die Buchhaltung ist, wie die Statistik der Massen-
erscheinungen, keine Wissenschaft mit eigentimlichem Inhalt,
sondern héchstens eine wissenschaftliche Methode.

Charlottenburg, Plingsten 1909,

Leitner
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I. Teil.

Die allgemeinen Lehren.

Leftner, Buchhaltung und Bilanskunde. I. 1






1. Abschnitt.
Einleitung.

Die Begriffserklarung dessen, was man unter Buchhaltung
zu verstehen hat, wird verschiedenen Inhalt haben, je nach dem
Standpunkt, den man bei ihrer Umschreibung einnimmt.

Rein duBerlich betrachtet ist B. zunichst Wirtschaftschronik,
eine Zifferngeschichte, die Geschichte einer Wirtschaftsfithrung in
Zahlen, die sich aul schriftliche Beweise stiitzt. Die historischen
Aufzeichnungen bilden die Quelle wirtschaftlicher Erkenntnis.
Wer also eine Unternehmung auf Grund der Buchhaltungs-
ergebnisse kritisiert, @bt wirtschaftliche und historische Kritik
zugleich. Die Glaubwiirdigkeit, die Zuverldssigkeit einer solchen
wirtschaftsgeschichtlichen Darstellung ist an die Garantie der
historischen Wahrheit gebunden. Auf die B. ubertragen heifit
dies: Die Richtigkeit ihrer Ergebnisse ist abhangig von der
Richtigkeit der Werturteile, der Bewertung der inneren und
duBeren Wirtschaftsvorginge und von ihrer Einordnung in den
Rechnungsmechanismus. Wirtschaftsstatistische und wirtschafts-
politische Untersuchungen auf Grund der B. haben die Brauch-
barkeit ihrer Forschungsergebnisse durch eine eingehende Kritik
der Quellen zu beweisen.

Die B. ist ein passiv wirkender Rechnungsmechanismus, der
nicht die Giiterhewegung selbst, sondern nur die durch rechtliche,
technische und wirtschaftliche Akte des Unternehmers veran-
laBten Wertbewegungen als Folge der Konsumtion, der Produktion.
der Zirkulation von Giitern — Giiter im weitesten Sinne — zum
Ausdruck bringt. Die Ergebnisse der B. an sich, im einzelnen
und im ganzen, sind stets Ergebnisse von Rechnungsoperationen,
ziffernméBig dargestellte Wirkungen aller Geldwertbewegungen,
aller wirtschaftlichen Ereignisse. Das wichtigste Element der
B. in formaler Hinsicht ist die Zahl, in materieller Hinsicht aber

1‘



4 Einleitung.

der Wert. Da die B. alle durch Konsumtion, Produktion und
Reproduktion von Giitern bedingten Verdnderungen der Ver-
mogensbestinde — Vermdgen als volkswirtschaftlicher Begriff —
verrechnet, diese Vermogensverinderungen mit dem Wirtschafts-
erfolg in Beziehung bringt, so muB sie notwendig und wesentlich
eine Wertrechnung sein. Wo die Verianderungen ihrer Menge nach
(Stiick, MaB, Gewicht'= Stiickrechnung) aufgezeichnet werden,
sind sie Mittel zum Zweck der Wertverrechnung, nicht Selbst-
zweck.

Ist die B. eine Wertrechnung, eine Verrechnung von Geld-
werten, dann sind streng genommen anders geartete Aufzeich-
nungen — z. B. Vormerkung von Lieferungsterminen, Nummern
der Wertpapiere, Wechselverfallbiicher —, welche aus Griinden der
OrdnungsméBigkeit, der Betriebskontrolle und der Verwaltungs- .
disposition gemacht werden, oder aber die Erreichung des Zieles
der B. fordern sollen, nicht dazu zu rechnen. Wertlos gewordene
Vermogensobjekte als Erfolg der Wirtschaft, beispielsweise wert-
lose Abfallstoffe, uneinbringliche Forderungen, entwertete Ver-
mogensgegenstinde, scheiden aus der B. aus.

Die B. als Ganzes ist die Betriebsrechnung einer Unternehmung.
Ihre allgemeinen Aufgaben, die sie in jeder Unternehmung mit
Erwerbszwecken, gleichgiltig welcher Rechtsform, zu lésen hat,
sind: die Darstellung des dkonomischen Zustandes der Unter-
nehmung, die Lage des Vermégens im Sinne des § 39 HGB., und
des finanziellen Erfolges des Betriebes. Die L.6sung der zweiten
Aufgabe setzt die richtige Lisung der ersten voraus. Die richtige
Beantwortung der zweiten Frage ist durch richtige Beantwortung
der ersten bedingt. L. v. Stein sagt zutreffend: ,,Die B. gibt auf
Zahlen reduzierte Antwort auf Fragen, die bei jeder Unterneh-
mung auftreten, absolute Fragen,” — wir haben sie als die gene-
rellen Aufgaben der B. bezeichnet — ,,und auf relative Fragen,
die mit Bericksichtigung des Gegenstandes der Unternehmung
entstehen.”” Es gibt zahlreiche solcher ,relativer’* Nebenfragen
des inneren und duBeren Geschiftsbetriebes, die hiufig und zu
allen Zeiten auftreten. Je mehr Fragen und je schneller sie be-
antwortet werden, um so zweckméiBiger und besser ist die B.
Je weniger Fragen an sie gestellt werden, in gleichem Verhiltnisse
nehmen Kiirze und Einfachheit der B. zu (Gottschalk a. a. O.).
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Einige solcher relativer Fragen seien hier aufgezihlt: Rechnungs-
verhiltnis mit den Kunden und Lieferanten, GroBe des Umsatzes,
Umsatzschnelligkeit, Art der Kapitalbeschaffung und Kapital-
verwendung, die Kapital- und Vermdogensbildung, die Zusammen-
setzung der fremden Mittel nach Gréle, Art und Zahlungsziel,
Kreditverhiltnisse der Unternehmung, Gliederung des E-folges,
der Unternehmungskosten, GroBe des Unternehmereinkommens,
Verhiltnis zwischen Roh- und Reinertrag, Rentabilitat einzelner
Betriebszweige, Arbeitsintensitit, Verhéltnis zwischen Arbeits-
zeit und Arbeitsleistung, Produktionsfahigkeit des Anlagekapitals,
Gestehungskosten der Produktion, Verkehrspreis der Ware,
Herstellungskosten und ihre einzelnen Faktoren als Grundlage
der Bemessung der Verkehrswerte u. s. f.

Das Endziel der B. einer Erwerbswirtschaft, die 6konomische
Zustandschilderung durch Darstellung der Gro8e und Beschaffen-
heit des Vermogens, der Schulden sowie Ermittelung des Wirt-
schaftserfolges, wird ohne Biicherfiihrung durch Aufnahme des
Vermogens und der Schulden erreicht. Da die wirtschaftliche
Eigentimlichkeit einer Erwerbswirtschaft in der kapitalistischen
Natur der Unternehmung zu finden ist — stets handelt es sich um
moglichst gewinnbringende Ausnutzung des in der Unternehmung
werbenden Kapitals — so sind damit auch die Richtlinien des
Verrechnungswesens gegeben: Jede Wirtschaftsfihrung dieser
Art hat mit der Feststellung des Kapitals der Unternehmung, d. h.
mit dem Inventar und der Inventarbilanz zu beginnen. Der
Erfolg kann durch Aufzeichnung des fiir einen spiteren Zeitpunkt
vorhandenen Kapitals in einem SchluBinventar und einer SchluB-
bilanz ermittelt werden. Durch diese beiden Vermégensaufnahmen
ist die 6konomische Lage einer Unternehmung fir zwei weit-
auseinanderliegende Zeitpunkte fixiert und damit eine Ver-
gleichungsgrundlage!) von groSter Bedeutung gewonnen, deren
Wert aber erheblich herabgemindert wird durch zahlreiche
Fehlermaglichkeiten und Fehlerquellen. Uberdies fehlt diesem
Momentbild eine zuverlissige Analyse des Wirtschaftserfolges.

1) ,,Die kaufminnische B. will gewissermaBen nur die erste und
letzte Ordinate der Kurve, welche die Vermégensveranderungen im Laufe
eines Zeitraumes darstellt, miteinander vergleichen.¢« Schnapper-Arndt,
a. a. O. 8. 25.
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Die zahlenmiBige Beschreibung der o6konomischen Lage
einer Unternehmung als Ganzes, als Einheit, fir einen be-
stimmten Zeitpunkt allein geniigt weder in wirtschaftlicher
noch in rechtlicher Hinsicht. Wenn die Chronik vollstindig
und die wirtschaftlichen Verhiltnisse klar sein sollen, dann
muB sie auch das Ineinanderspielen der wirtschaftlichen Vor-
ginge innerhalb des Zeitraumes bloBlegen, der durch Anfang-
und SchluBinventar begrenzt ist. Diese Forderung fithrt zu
einer ununterbrochenen Aufzeichnung aller Ereignisse — Ge-
schiftsfille nennt sie die Buchhaltungslehre — die einen bestim-
menden EinfluB auf Zusammensetzung und Wert des Plus-
und Minusvermdgens, auf Vermdgen und Schulden haben. Die
chronologische Aufzeichnung dieser Ereignisse ist nicht Selbst-
zweck, sie stellt bloB ,,den in Geld ausgedrickten Gang des
Geschifts'*, ,,die ziffernmaBigen Tatsachen der Werthewegung
dar’‘ (v. Stein).

Tritt man einer Untersuchung der wirtschaftlichen Hand-
lungen des Unternehmers und der Ereignisse nidher, so findet
man eine groBere oder kleinere Zahl ihrem Wesen und ihrer
Wirkung nach gleichartiger Ereignisse, die nur hinsichtlich ihres
Geldwertes voneinander abweichen, so z. B. wiederkehrende
Leistungen fir festliegendes Kapital (Zinsen), vielfach sich
wiederholende Geldaufwendungen fir die Produktion, fir
Anschaffung von Giitern, Einnahmen aus ihrer VeriduBerung
usw. Will man die wirtschaftlichen Tatsachen als solche im
einzelnen und in ihrer Gesamtheit sowie hinsichtlich ihrer
Wirkung auf Wirtschaftsvermogen und Wirtschaftserfolg kennen
lernen, so ist die Zusammenfassung gleichartiger oder gleich-
namiger Ereignisse, die horizontale Gliederung der Geldwert-
bewegungen, ihre Klassifikaton die natiirliche Methode, die zur
Losung dieser Aufgabe fihrt, und die vertikale Anordnung und
Schichtung der wirtschaftlichen Tatsachen mit ihrem Geld-
werte die selbstverstindliche Konsequenz. Die horizontale
Gliederung, die Klassifikation und die vertikale Schichtung
der wirtschaftlichen Ereignisse, die eine in Geld ausdriickbare
Wirkung auf das Wirtschaftsvermogen geduBert haben — als
Wirtschaftschronik ist die B. Beschreibung des Vergangenen —
erfolgt in der traditionellen, praktisch einfachsten Form eines
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Kontos. Zur chronologischen Aufzeichnung tritt eine systema-
tische Ordnung der Geldwertbewegungen, zur Analysis erginzend
die Synthesis. Die B. betrachtet die Unternehmung als organische
Einheit und dann in ihren Teilen.

Die einheitlichen Leistungen eines jeden Buchhaltungs-
systems sind fir unsere Begriffshestimmung das Wesentliche.
Wir verstehen unter B. die chronologische Aufzeichnung der Ge-
schdftsfille, die systematische Gruppierung der wirtschaftlichen
Ereignisse nach Ursache und Wirkung und die Zusammenfassung
gleichartiger oder gleichnamiger sich wiederholender Geldwert-
bewegungen. Die Klassifikation im angedeuteten Sinne, die
Beschreibung, Gruppierung und Ordnung der Geschiftsfille,
ihre Untersuchung und Beobachtung nach Ursache und Wirkung
ist fur die Beantwortung der allgemeinen und besonderen Fragen,
die an die B. gestellt worden, von ausschlaggebender Bedeutung.
Reprasentiert wird sie durch alle Biicher der systematischen
Ordnung, die in der Regel kontoférmig, in wenigen Ausnahme-
fallen seitenweise, paginiert, gefithrt werden.

Die Klassifikation ist nur durch wenige Regeln der Buch-
haltungslehre gebunden, im ibrigen von dem Willen und der
Willkiir des Verbuchenden abhingig. Sie kann eine vollstdndige
und unvollstindige Gliederung der wirtschaftlichen Tatsachen
sein. Die doppelte B. ist eine vollstindige Gliederung aller Ereig-
nisse, ein Verrechnungssystem, das durch Einzelbeobachtung
und fortlaufende Aufzeichnung der Beobachtungsergebnisse alle
Geschiftsfille nach ihrer doppelten Wirkung auf Vermdgen und
Wirtschaftserfolg klassifiziert (Methode der Gegenrechnungen,
Vermogensbestand- und Erfolgsbuchfihrung). Thre wesent-
lichste Leistung, die sie vor anderen Systermhen auszeichnet, ist
der Nachweis des Unternehmergewinns im ganzen und in den
einzelnen Teilen der Unternehmung (Statistik des Erfolges).
Die doppelte B. zerlegt rechnerisch die Gesamtwirtschaft in
Einzelwirtschaften, das Ganze in seine kleinsten Teile, reprisen-
tiert durch Konten. Sie bilden Glieder eines Ganzen, die selb-
stindige und im Zusammenhang mit der Gesamtwirtschaft im
Organismus bestimmte Aufgaben zu lésen haben (Stein). Sie
sucht dem Ziel der Erwerbswirtschaft, mit dem relativ ge-
ringsten Aufwand den héchstmoglichen Reinertrag zu erzielen,
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einen zahlenmiBigen Ausdruck zu verleihen. Was sie wihrend
eines Wirtschaftsjahres zergliedert, faBt sie am Jahresende und
mm RechnungsabschluB wieder zu einer Rechnungseinheit zu-
sammen.

Hingegen ist die sogenannte einfache B. als eine unvoll-
stindige Rechnungsfithrung anzusprechen, die zwar auch alle
Geschaftsfille aufzeichnet, jedoch nur einseitig klassifiziert,
némlich nur hinsichtlich ihrer Wirkung auf die Zusammensetzung
des Vermogens und der Schulden!). Selbst diese unvollkommene
Klassifikation kann wieder mehr oder weniger vollstindig sein,
je nachdem sie alle Vermogensbestiande und alle Schulden einer
fortlaufenden Beobachtung unterzieht oder nur einige, haufigeren
Veriinderungen unterworfene Vermdgensteile laufend verrechnet
und hinsichtlich der ibrigen Vermégensteile und Schulden sich
auf den Nachweis ihrer Bestande im SchluBinventar beschrankt.

Der einfachen und doppelten B. kaufminnischer Unterneh-
mungen, im Sinne der §§ 1 u. 2 HGB., gemeinsam ist das Inventar,
eine vollstindige Rechnung iiber das aktive und passive Vermégen
und das eigene Kapital. Die einfache unvollstindige B. verbindet
mit dem Anfangsinventar eine vollstindige oder unvollstindige
Verrechnung der Vermogensteile und der Schulden, deren Er-
gebnisse wiederum in einemt SchluBinventar und in einer SchluB-
inventarbilanz zusammengefaBt werden. In der Regel bringt die
einfache B. nur die &uBeren Vorgiinge, die Beziehungen der Wirt-
schaft zur AuBenwelt zum Ausdruck. Auch wenn Verlustausgahen
und Gewinneinnahmen teilweise verrechnet, d. h. als solche
zusammengefaBt, also auch die inneren Wirtschaftsvorginge
gruppiert werden, so fehlt doch solchen Spezialrechnungen die
organische Einheit und die Verbindung?).

Die doppelte B. verbindet Anfangsinventar und anfingliche
Inventarbilanz mit Spezialrechnungen der Vermogens- und
Schuldteile, ergiinzt sie jedoch durch eine vollstandige Verrechnung
aller Verdinderungen des eigenen Kapitals, durch Verrechnung
aller Wertmehrungen und Wertminderungen des Reinvermdgens.

1) So schon Magelsen, Die ersten Griinde des Buchhaltens, Altona1770.

*) Wegen einer solchen eigenartigen Vermischung der einfachen mit
einer unvollstindigen doppellen B. — la partie mixte — vgl. Barré,
Comptabilité commerciale et industrielle (Paris, Masson & Cie.).
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Die Ergebnisse der Spezialrechnungen des Vermogens und der
Schulden werden auf einem SchluBbilanzkonto, jene der Kapital-
verdnderungen auf einem Gewinn- und Verlustkonto zusammen-
gefaBt. Die Spezialrechnungen des Vermégens und der Schulden
treten mit den Spezialrechnungen des eigenen Kapitals in eine
organische Verbindung: a) wihrend des Rechnungsjahres durch
einen ,technischen Kunstgrifi“ (Hiigli), der es ermoglicht,
Jeden Rechnungsposten doppelt und auf entgegengesetzten
Konten zu verbuchen; f) am Ende einer Rechnungsperiode durch
zwei Hilfsrechnungen, Bilanzkonto und Verlust- und Gewinnkonto.

Beide Systeme kennen in Verbindung mit dem Inventar
eine Rechnung des Kapitals; in der einfachen B. ist sie in der
Inventarbilanz, in der doppelten B. auf Kapitalkonto dargestellt.
Das zuletzt genannte System bringt in seinen SchluBrechnungen
das Kapital des Unternehmers doppelt und in wesentlich ver-
schiedener Darstellung zum Ausdruck; einmal als Wertunterschied
zwischen Vermoégen und Schulden, ein anderes Mal durch die
Verrechnung der Wertzuginge und Wertabginge des anfinglichen
Kapitals.

Manche Autoren!) stellen das Inventar iiber die B., eine
Lehrmeinung, die am treffendsten mit den Worten Schnapper-
Arndts (a. a. O.) gekennzeichnet wird: Die B. ist eine rechne-
rische Verbindung der bewerteten Anfangs- und Ausgangsinventare
mit Jahresumsatzrechnungen. Das Rechnungswesen einer Er-
werbswirtschaft umfaBt danach:

1. das Inventar als Vorbedingung der Wirtschafts- und
Rechnungsfithrung, d. i. die Aufnahme und Aufzeichnung
des aktiven und passiven Vermoégens und seiner Teile;

2. die Rechnungsfiithrung, die Verrechnung, d. i. die Buch-
fihrung. Sie besteht in der fortlaufenden ziffernméaBigen
Beobachtung des Geschéaftsganges.

Das Inventar steht auBerhalb eines jeden der bis jetzt be-

kannten Systeme. Die verschiedenen Buchhaltungssysteme und

) Gottschalk, Gruber, Schrott u. a. Gegensatzlicher Auffassung
sind u. a. Higli: ,,Die Buchhaltung oder Rechnungsfithrung ist die ge-
ordnete Aufzeichnung der Bestandteile des Vermégens und der Ver-
anderungen desselben*, Schaer, Kreibig u. a. Vgl. dazu Gomberg, a. a. O.
S. 198.



10 Einleitung.

Buchhaltungsmethoden unterscheiden sich untereinander durch
Umfang und Art der Darstellung bei der Verrechnung der Ver-
anderungen, d. h. der Geschiftsfille.

Auch der Gesetzgeber ordnet zunichst die Fihrung von
Biichern an (§ 38 HGB.), in denen der Kaufmann seine Handels-
geschifte und die Lage des Vermégens ersichtlich zu machen hat.
Dabei geniigt die Kennzeichnung der wirtschaftlichen Wirkungen,
das hergebrachte Kreditieren und Debitieren; daraus ergeben sich
die eingetretenen Vermogensinderungen (Denkschrift S. 48).
Unabhingig von § 38 wird im § 39 HGB. die Aufstellung von
Inventar und Bilanz angeordnet und erliutert. Diese Bilanz
gibt allein und unabhingig von anderen Biichern eine Ubersicht
tiber das Verhiltnis des Vermogens und der Schulden des Kauf-
manns.

Begrifflich ist eine B. maoglich ohne Anfangs- oder SchiuB-
inventar. Manche Kaufleute fithren Biicher, stellen aber jahrelang
keine SchluBbilanz auf. Ein Vermogensverwalter, ein guter Haus-
vater, Aufwandswirtschaften, sie alle fithren Biicher ohne In-
ventar. Ein vermogensloser junger Mann z. B. etabliert sich als
Makler, als Kommissionir: Grindungsinventar und -Bilanz ent-
fallen, auch nach den Grundséitzen ordnungsméBiger Buchfithrung,
wegen Mangel eines Vermogens oder der Schulden, aber Biicher
muB er fihren, vielleicht sogar nach doppelter Methode einge-
richtet. Wer in gréBeren Zeitrdumen eine Aufnahme des Ver-
mogens bewirkt und sich auf diese Aufzeichnung beschrankt, hat
ein Inventar, vielleicht auch eine Bilanz aufgestellt, er fiihrt
Rechnung iber sein Vermdgen, kennt aber keine Buchfithrung.

Die Ausscheidung des Inventars als Bestandteil der B. hat
prinzipielle Bedeutung: Ist die Frage der Bewertung des Ver-
maogens im Inventar eine solche der B.? Die B. selbst bewertet
nicht, sie stellt nur die Wirkungen und Werturteile nach der einen
oder anderen Richtung dar. Grundsidtze ordnungsmiBiger B.
hinsichtlich der Wertansitze gibt es nicht. Die Werturteile des
Unternehmers entspringen wirtschaftlichen Erwigungen; die
gesetzlichen Bewertungsregeln beschrinken den Unternehmer
im Interesse seiner Gliubiger.

Das Inventar hat fur die einzelnen Buchfihrungssysteme ver-
schiedene Bedeutung. In der einfachen B. ist es die allein mégliche
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Ubersicht iiber Vermogen und Schulden; im System der doppelten
B. 1a8t sich diese Ubersicht zum groBten Teil durch die B. selbst
gewinnen. Das Inventar dient hier zur Vergleichung der Ergeb-
nisse der B. und zu ihrer Erginzung in einzelnen Teilen. (Gott-
schalk a. a. O. S. 194.)

Nach ihren wirtschaftlichen Leistungen sind zu unter-
scheiden: (Berliner, in anderem Sinne, Zt. {. B. 1894.)

1. Die Rechnungsfithrung einer Verbrauchs- oder Aufwands-
wirtschaft. Sie hat Aufwand und Deckungsmittel, Ein-
nahmen und Ausgaben, Vorschiisse und Reste und ahn-
liches zu klassifizieren (Verwaltungs-B.).

2. Die Rechnungsfiihrung einer Produktionswirtschaft (tech-
nische B.). Sie hat den Aufwand und Erfolg der Giter-
produktion (Bergbau, Landwirtschaft!), Industrie) rech-
nungsmafig klarzulegen.

3. Die kaufménnische B. der Tauschwirtschaften klassifiziert
die Ergebnisse des Giiterumsatzes oder der Tauschver-
mittlung in Handelsgiitern, Geld und Kreditmittel.

Sind Tausch- und Produktionswirtschaft vereinigt, so hat
die Rechnungsfilhrung die beiden volkswirtschaftlichen Akte
streng auseinander zu halten.

Eine ausfiihrliche Begriindung der Notwendigkeit der B.
eritbrigt sich. Die gesetzliche Buchfihrungspflicht ist nicht nur
ein Gebot der OrdnungsmiBigkeit jeder Wirtschaft, auch eine
Konsequenz wirtschaftlicher Erwigungen. Der Unternehmer als
Verwalter eigenen und fremden Kapitals hat sich selbst, seinen
Glaubigern und gegebenenfalls dem Gesetzgeber Rechenschaft
abzulegen. Die B. im Interesse der Glaubiger dient zur rechtlichen
und wirtschaftlichen Sicherung ihres Vermégensanspruches. Sie
ist in der Zeit ausgebildeter Kreditwirtschaft unentbehrlich. Sie
beweist die Kreditfahigkeit und dient haufig als Grundlage der
Kreditgewahrung. Sie bringt die Beziehungen der Wirtschaft zur
AuBenwelt, aber auch die Ergebnisse der inneren Wirtschaft zum
Ausdruck. Je mehr fremde Arbeitskrifte beansprucht werden,

1) Uber die Verwendbarkeit der doppelten B. in der Urproduktion
vgl. Wessely, Verrechnung der Urproduktion, Wien 1870; Tangermann,
Grundlagen der landwirtschaftlichen Buchhaltung (Dissertation, Merse-
burg 1903).
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je weitergehend die Arbeitsteilung innerhalb der Betriebsver-
waltung ist, um so genauer, schirfer und vielseitiger die notwendige
rechnungsmiéBige Kontrolle durch die B. Je komplizierter die
wirtschaftlichen und technischen Verhéltnisse der Unternehmung
und ihres Betriebes sind, um so notwendiger eine wohldurchdachte,
klare und iibersichtliche Organisation der B.

»Eine gute Buchhaltung ist unmoglich ohne Verstindnis
nicht bloB des letzten Zieles, sondern auch aller besonderen Ver-
haltnisse des Unternehmens, wofiir sie gefilhrt wird, die B. ist
ebenso individuell wie die einzelne Unternehmung selbst.” (Stein,
a. a. 0. S. 319.) Der Gesetzgeber verlangt als Mindestleistung,
daB jede Buchfithrung die Lage des Vermégens und die Handels-
geschifte ersichtlich mache. Die Anforderungen an die Leistungen
in wirtschaftlicher Hinsicht gehen weiter. Sie werden bedingt
durch die besondere Stellung der betr. Unternehmung als Einzel-
wirtschaft im volkswirtschaftlichen Organismus iiberhaupt. Die
B. einer Aufwandswirtschaft (siche oben) hat anderes zu leisten
wie jene der Erwerbswirtschaft. Die Rechnungsfihrung einer
Wert umsetzenden oder Kredit vermittelnden Unternehmung
mit iberwiegend #uBeren Wirtschaftsvorgingen unterscheidet
sich hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Leistungen von jener der
Wert schaffenden Wirtschaft wesentlich. Die B. eines Betriebes
der Umformungsindustrie in einem Kartellverbande mit einer
Verkaufszentrale wird anderes leisten miissen wie die Rechnungs-
fihrung einer Produktionswirtschaft, die fir den Absatz ihrer
Marktprodukte selbst besorgt ist.

Eine brauchbare Wirtschaftsstatistik und Wirtschafts-
geschichte hat nicht nur die Ereignisse zahlenmaBig zu fixieren
und zu erzihlen, soweit sie sich aus der Verbindung mit der
AuBenwelt ergeben; auch die vielfach komplizierten inneren Vor-
génge, die Wertveranderungen und Wertschiebungen im inneren
Leben des Organismus miissen in der B. ihren klaren und wahr-
heitsgetreuen zahlenmiBigen Ausdruck finden.
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2. Abschnitt,
Der Nachweis des Vermdégens und der Schulden.

Das wirtschaftliche Ziel einer jeden Erwerbswirtschaft ist
darauf gerichtet, das in der Unternehmung wirkende Kapital
moglichst gewinnbringend auszunutzen. Durch den Geschifts-
betrieb, d. h. durch Verbindung von Kapital und Arbeit zu be-
stimmten Wirtschaftszwecken, sind Vermégen und Kapital fort-
gesetzten Veridnderungen unterworfen, Verinderungen, die in
ihrer Gesamtheit zu dem Erfolg der Unternehmung fiihren, das
anfingliche Kapital durch Gewinn vermehren, durch Verlust
vermindern.

Grundlage einer jeden Erwerbswirtschaft ist somit ein Ver-
mogen (Kapital im volkswirtschaftlichen Sinne), dessen Grdfle
und Einzelteile bei Beginn des Gewerbebetriebes festzustellen
sind. Da auch der Wirtschaftserfolg zeitweilig zu ermitteln ist,
so muB notwendig eine periodische Feststellung des Kapitals und
seiner Teile erfolgen, um durch Vergleichung mit dem zu Beginn
der Wirtschaftsperiode vorhandenen Kapital dessen Zu- oder
Abnahme bestimmen zu kénnen.

Fir die Rechnungsfiihrung ist daraus zu folgern:

1. Die Rechnungsfithrung einer jeden Erwerbswirtschaft
beginnt und endigt mit der Feststellung des Vermogens,
der Schulden und ihrer Teile sowie des Kapitals. Das Ver-
zeichnis der Vermogensbestandteile und der Schulden,
das Inventarium, ist eine wirtschaftlich natiirliche und recht-
lich notwendige Forderung (§ 39 HGB.).

2. Das Inventarium als eine Analyse des Vermégens und der
Schulden ist vom System der Rechnungsfiilhrung unab-
hingig (vgl. S. 9).

3. Die materielle Richtigkeit des ,rechnerisch” ermittelten
Wirtschaftserfolges (Reingewinn, Reinverlust des Wirt-
schaftsjahres) und des ,,berechneten Kapitals ist aus-
schlieBlich abhingig von der richtigen Feststellung des
Plus- und Minusvermogens bei Beginn und am Ende
des Wirtschaftsjahres. Sie wird durch einen auBerhalb
der B. liegenden Faktor bestimmt: durch die richtige Be-
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wertung der Vermogensteile und der Schulden. Eine un-
richtige, zu hohe oder zu niedrige Bewertung beein-
fluBt das Rechnungsergebnis der B., ohne da8 sie imstande
wire, diese Fehler selbsttitig zu verbessern oder zu ver-
hindern.

1. Ein Unternehmer besitzt 100 (Geldeinheiten) Bargeld.
Verméogen und Kapital sind hier identisch. 2. Er leiht spiter
50 bar; sein Vermégen ist nunmehr 150 in Bargeld, seine Schulden
betragen 50, sein eigenes Kapital 100. 3. Er erwirbt ein bereits
bestehendes Geschift: Einrichtungsgegenstinde (= Geschifts-
inventar) 5, Warenbestidnde 85, fir 90 gegen Barzahlung von 70
und Restkaufschuld. Sein Vermdgen besteht nunmehr aus

Bargeld 80 Seine Schulden sind: Darlehen 50

Waren -8 Restkaufgeld 20
Einrichtung 5

Zusammen 70

Zusammen 170

In dieser Unternehmung arbeitet ein Gesamtkapital von 170
das seiner Entstehung nach zerfillt in: 70 fremde Mittel oder
Leihkapital, 100 eigene Mittel.

4. Der Unternehmer verkauft die Waren fiir 100 gegen Bar-
geld, die bar bezahlten Unkosten betragen 4. Seine Vermogens-
lage ist nunmehr:

a) Vermogensteile:

Bargeld 176
Einrichtung 5
Gesamtvermdégen 181
8) Schulden: 70
Y) EigenesKapital:(181—70) 111, d. i. gegen das Anfangs-
Kapital von 100 ein
Kapitalzuwachs von 11, d. i. Reingewinn.

Die Wertmehrung des eigenen Kapitals betragt 15 (durch Waren-
verkauf); dieser Gesamt- oder Bruttogewinn wird durch die Kosten
von 4 auf 11 reduziert: der Wertunterschied zwischen Brutto-
gewinn und Verlustausgaben (Kosten) ist der Reingewinn (11).
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Die Begriffe Vermégen und Kapital gehen im Sprachge-
brauch, in Gesetzgebung und Literatur durcheinander. Sie werden
bald identifiziert, bald differenziert.

Man spricht von-Anlage- und Betriebsvermégen und Anlage-
und Betriebskapital, vom umlaufenden und flussigen Kapital,
von einer Vermogensbilanz, einem Kapitalkonto usf. Die Lehr-
biicher der B. sprechen vom aktiven und passiven Vermogen,
der Wertunterschied beider wird als das Rein- oder Handlungs-
vermogen bezeichnet; andere wiederum sprechen von Kapital,
urspriinglichem Kapital, Kapital- oder Vermogenszuwachs, Zu-
schuBkapital (Reserven) usw.

Das BGB. definiert den Begriff Vermdgen nicht, obwobhl
es ihn wiederholt anwendet, setzt ithn also als bekannt voraus.

Das HGB. will in den Biichern die Lage des ,,Vermogens'
ersichtlich machen (§ 38) und fordert die Aufzeichnung der Ver-
mogensgegenstinde und der Schulden sowie einen das Verhiltnis
zwischen Vermégen und Schulden darstellenden AbschluB (§ 39).
Dem ,,Kapitalanteil des Gesellschafters !) ist der Gewinn zuzu-
schlagen (§§ 120 fi., 160). Das nach Berichtigung der Schulden
verbleibende ,,Vermoégen der Gesellschaft ist nach dem Ver-
hdltnis der ,,Kapitalanteile” unter die Gesellschafter zu ver-
teilen (§ 155). Der Vermogenseinlage des § 161 steht die Kapital-
einlage des §211 gegeniiber, dem Gesellschaftsvermégen des
§ 718 BGB. das Grundkapital (§ 178), das Stammkapital der
G. m. b. H.

Die preuBlische Steuergesetzgebung wiederum unterscheidet
Einkommen aus ,,Kapitalvermogen (rechnet dazu Zinsen aus
Kapitaliorderungen jeder Art, Dividenden, Gewinnanteile usw.)
und Einkommen aus Grundvermdégen usf.

Auch in der Volkswirtschaftslehre bilden Vermégen und
Kapital vieldeutige Begriffe.

Im Sinne unserer Buchhaltungslehre verstehen wir von
jetzt ab:

1) Dieser Ausdruck tritt an die Stelle des im alten HGB. ge-
brauchten ,,Anteil am Gesellschalftsvermogen*‘, welcher zur miBverstind-
lichen Auffassung gefithrt hat, als ob die zum Gesellschaftsvermégen ge-
horenden Gegenstinde nach Verhaltnis der Kapitalrenten im Miteigentum
der Gesellschafter standen. (Denkschrift 8. 94.)
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1. Unter Vermogen die Gesamtheit aller wirtschaftlichen
und immateriellen geldwerten Giiter, weiche der Ver-
fugungsgewalt des Unternehmers als Eigentimer dieser
Giiter unterworfen sind (Vermogen des Geschifts, falsch-
lich Besitz genannt, aktivez Vermdigen, Aktiva, vgl,
§ 903 BGB.).

2. Unter Schulden oder Verbindlichkeiten die rechtlich be-
grindeten Forderungen Dritter auf Leistungen aus der
Vermogensmasse; ob sie bevorrechtet sind oder nicht,
ist gleichgiiltig (passives Vermogen, Passiva ?).

3. Unter Kapital (Nettokapital, Reinvermogen) verstehen
wir die eigenen Mittel der Unternehmung, d. h. den Wert-
unterschied zwischen Vermdgen und Schulden (eigenes
Kapital des Unternehmers).

Wir fassen also hier Vermdégen und Schulden als
Rechtsbegriffe und in ihren privatwirtschaftlichen Be-
ziehungen.

Das Inventar oder das Inventarium (lat. ,schriftliche Auf-
stellung*’) ist das Verzeichnis der Vermigensbestandteile und der
Schulden einer Unternehmung fiir einen bestimmten Zeitpunkt
unter Angabe ihres Wertes, der thnen in dem Zeitpunkt beizulegen
ist, fir welchen die Aufstellung stattfindet (§§ 39, 40 HGB.).
Sachen, die dem Wirtschaftsfithrer nicht als Eigentum gehoren
— in Verwahrung genommene, gemietete, entlehnte, gepachtete,
verpfindete, fir andere zum Verkauf (Kommissionswaren)
ibernommene Giiter und dhnliches — gehéren nicht ins Inventar.

Die Titigkeit des Aufstellens, die Aufnahme der Vermogens-
teile durch Abmessen, Zihlen, Wigen usw. nennt man die
Inventur (vom lateinischen inventura = Auffindung). Das HGB.
kennt nur den Ausdruck Inventar und ersetzt Inventur durch
eine Umschreibung: ,,Aufnahme des Inventars' (§ 39 Abs. 2).
Im Sprachgebrauch bezeichnet man die Sache selbst als Inventar.
Man spricht von einem lebenden und toten Inventar, Geschifts-
und Fabrikinventar, das sind Einrichtungsgegenstinde.

*) Die Passiva, richtiger die Passivseite der Inventarbilanz und des
Bilanzkontos des Hauptbuches der doppelten B. umfassen Schulden und
Kapital.
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Das Inventar ist eine zahlenmiBige Beschreibung des Ver-
mogens und der Schulden, also im wesentlichen eine Beschreibung
der Wirtschaftsobjekte.

Inventar (und Inventarbilanz) sind bei Beginn des Handels-
gewerbes (durch Grindung, Ubernahme einer bereits bestchenden
Unternehmung durch Erbgang, Schenkung, Kauf) und fir den
SchluB eines jeden Geschiftsjahres, d.i. eines Zeitjahres von
12 Monaten, aufzustellen (Erdffnungs- oder Griindungsinventar,
Erofinungs- und Griindungsbilanz sowie Schlufinventar und
SchluBbilanz). Bei unverdnderter Fortsetzung des Geschafts-
betriebes dient das SchluBinventar des einen Wirtschaftsjahres
gleichzeitig als Anfangsinventar des unmittelbar folgenden Ge-
schiiftsjahres (ordentliches Inventar).

Besondere Anlisse erfordern die Aufstellung eines (aufer-
ordentlichen) Inventars im Verlaufe eines Wirtschaftsjahres;
beispielsweise bei der Anderung der Betriebsform (Eintritt eines
Gesellschafters, Umwandlung der Rechtsform), Auseinander-
setzung mit einem ausscheidenden Gesellschafter, Verlassen-
schaftsabhandlungen (Verlassenschaftsinventar §§ 1993 f. BGB.),
die freiwillige Liquidation der Unternehmung (Liquidations-
bilanz der Personal- und Kapitalgesellschaften), die zwangsweise
Auflosung bei Vermdogensverfall (Konkursbilanz, §§ 122 fl. der
Konkursordnung), Verlegung des Geschéaftsjahres auf einen
anderen Termin oder BiicherabschluB wéhrend des Betriebs-
jahres (Zwischenbilanz, Semestralbilanzen der Banken), die
Zwischenbilanz im Sinne des § 240 HGB. u. s. f.

Das regelmiBige SchluBinventar und die SchluBbilanz sind
fur jenen Zeitpunkt aufzustellen, in dem der Wirtschaftserfolg
der Unternehmung am genauesten sich widerspiegelt, z. B.
Ende der Kampagne, vor Beginn der Saison.

Das Inventar zerfdllt in zwei Teile:

1. Aufzihlung derVermaégensstiicke, nach Gattungen geordnet,

nach Menge, Preis oder Kurs und Wert aufgezeichnet.

2. Aufzeichnung der Schulden, ebenfalls nach Gattungen

geordnet und mit ihrem Geldbetrag eingestellt.

Dem Inventar ist nach § 39 HGB. ein das Verhiltnis
des Vermdgens und der Schulden darstellender Abschlufl
anzufigen, d. i. die Vermdgensiibersicht, die Zusammen-

Leitner, Buchhaltung u. Bilanxkunde. I. 2
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stellung oder die Vermégensbilanz des Inventars im Sinne

des HGB.
1. Form. (Schluf)-Inventarium
fir den 31. Dezember 1909.
I. Aktiva (Eigentum).

1. Grundstiicke Ly M. 69600,—
2. Gebaude }Inventarverzelchms Nr.1u.2 ., 113220 —
3. Geriite, Inventarbuch S.89 .............. " 2806, —

4. Bestinde an fertigen und in Bearbeitung be-
findlichen Fabrikaten 1t. Inventarverz. Nr. 3 ,, 20150,50

etc. etc. .
10. Bargeld 1t. Kassenbuch ................. . 475,—
Bankguthaben ........................ " 3683,05
11. Forderungen It. Verzeichnis Nr. 4 ......... 2604,70
Summe der Aktiva (= 3 A') M. 355606,97
II. Schulden.
1. Grundschulden (Hypothekarschulden) ..... M. 140000,—
2. Wechselschulden (Tratten, Akzepte) ...... ,, 15000,—
3. Buchschulden It. Verzeichnis Nr. 5........ » 3874350
Summe der Schulden (=3 P!) M. 193743,50
IIl. Vermdgensibersicht (Zusammenstellung)

(Bilanz im Sinne des § 39 HGB.)
Summe der Aktiva (des Vermégens) (3 41) ..... M. 355606,97
" 5, Schulden (SPY).................. , 193743,50

Eigenes Kapital (Reinvermoégen, schlieBl. Ge-
schiftskapital = K,|) ......... ... .. .. ... M 161863,47

Griindungskapital, Einlage (friiheres, anfangliches
Kapital am 1. Januar 1909 = K,) .......... . 150310,—
Vermégenszuwachs far 1909 .................. M. 11553,47

Entnahme des Geschiftsherrn wihrend des Ge-
schiftsjahres (Privat-Konto).............. . 12200,—

Reingewinn des Jahres 1909 M. 2375347
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Der Zweck dieser Form des Inventars ist ausschlieSlich auf
die Ermittelung des Reinvermdégens in der Bilanz, des eigenen
Kapitals gerichtet (SA'—3P'= K,). Daneben ermoglicht sie die
Berechnung des Jahresreingewinns durch Vergleichung des
Kapitals am Schlusse der Wirtschaftsperiode mit dem am Be-
ginn vorhanden gewesenen. Nicht ersichtlich hingegen ist die
Zusammensetzung des eigenen Kapitals und dessen Entstehung,
da es in einer Ziffer nachgewiesen wird (derzeitiges Kapital, K,).

Dies zu ermoglichen, dient eine andere Form der Vermogens-
iibersicht t), die fiur Kapitalgesellschaften unerldBlich ist, aber
auch sonst ziemlich allgemeine Anwendung findet: die konto-
férmige Bilanz.

2. Form.
Kontoformige Zusammenstellung.
Aktiva (SchluB)-Bilanz 1909 Passiva

1. Grundstiicke . . M. 69600,—| 1. Grundschulden . M. 140000, —
2.Gebaude .. ... » 113220,—12. Wechselschulden , 15000,—
ete. . 3. Buchschulden .. ,, 38743,50
. . M. 193743,50
11.Forderungen .. ,, 2604,70 Kapital (= X,),, 161863,47
M. 355 606,97 M. 355606,97

Formel: A(ktiva)= P(assiva) oder
SAl=3P'+ K,

Die Aufzdhlung der Vermégensbestandteile erfolgt auf der
einen, gewohnheitsmiaBig auf der linken oder der aktiven Seite.
die Aufzihlung der Schulden und der Teile des eigenen Kapitals
auf der andercn, der rechten oder passiven Seite des Kontos.
Der kaufmainnische Sprachgebrauch bezeichnet nur diese konto-
formige Gegenuiberstellung des Vermogens, der Schulden und
des Kapitals als Bilanz.

1) Das Inventar zahlt Vermigen und Schulden nacheinander auf,
die Vermogensiibersicht in Kontoform stellt Aktiva und Passiva mit
ihren SchluBbetrigen einander gegeniiber. Selten wird schon das (aus-
fihrlichere) Inventar kontoformig gefiihrt.

2.
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Waihrend das Inventar ein Detailverzeichnis der Vermogens-
bestinde und der Schulden ist, nimmt die Vermogensbilanz nur
die SchluBbetriage der Inventarbestinde auf. Die Bilanz des
Inventars im Sinne des § 39 HGB. ist eine summarische Zu-
sammenstellung des Vermigens und der Schulden, im kaufmdnni-
schen Sprachgebrauch ein Rechnungsauszug aus dem Inventarium,
etne summarische Gegeniiberstellung von Aktiva und Passiva (vgl.
I1. Band dieses Buches).

Wenn die SchluBbilanz fiur das Ende eines Geschaftsjahres
links die Aktiva und rechts die Passiva anfiihrt, muBl die Er-
offnungs-, Anfangs- oder Griindungsbilanz des Inventars folge-
richtig den gleichen Inhalt in umgekehrter Anordnung dar-
stellen; doch ist es iiblich, auch diese Bilanz in der gewohnten
Weise aufzumachen (das Erdéffnungs- oder Eingangsbilanzkonto
des Hauptbuchs der doppelten B. muf die Verbindlichkeiten
links, das Vermdgen rechts verrechnen aus Griinden des spéter
zu erdrternden doppischen Formalismus !)).

Der Zweck beider Formen der Bilanz ist der Nachweis des
Vermégens und der Schulden; jede Bilanz des Inventars ist
Vermoégensbilanz. Wir bezeichnen sie als Inventarbilanz 2) zum
Unterschied von dem Bilanzkonto des Hauptbuches der doppeltenB.

Die Anordnung in der Aufzdhlung der Vermégens- und
Schuldenteile in Inventar und Bilanz ist durch keine gesetz-
liche oder traditionelle Vorschrift gebunden, sie ist willkiirlich.
Man kann die Vermdgensteile nach dem Grade der Flussigkeit

1) Die englische Buchhaltungs-Literatur unterscheidet: Balance Sheet,
d. i. die Inventarbilanz in unserem Sinne, deren linke Seite capital and
liabilities, deren rechte Seite die ,,assets* aufnimmt, ,,A Balance Account
(Bilanz-Konto) is merely a Balance Sheet reversed. Da die erste
Bilanz die Anordnung einer Eréffnungsbilanz (Opening Balance) hat (links
Passiva, rechts Aktiva), so erscheint es wiinschenswert, auch die folgenden
Bilanzen in derselben Art zu machen. ,,This argument is now very
generally conceded; but as some old fashioned accounts are still kept
the other way, it is necessary that both methods should be mentioned«
(Dicksee, Bookkeeping for Accounts Students, 4. ed. London, Gee & Co.,
1903, S. 66fl.). Die Trial Balance entspricht unserer Probebilanz
(Saldobilanz).

Die franzdsischen Schriftsteller unterscheiden la Balance, die Konten-
oder Monatsbilanz von der Jahres- und Inventarbilanz, le Bilan.
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(d. h. mit dem Bargeld, dem Giroguthaben, beginnen und mit
dem immobilen Vermdgen schlieBen) und danach die Verbind-
lichkeiten nach dem Grade ihrer Deckungsdringlichkeit an-
ordnen (Wechselschulden, Buch- und Hypothekarschulden).
Oder man systematisiert die Aufzdhlung nach der Zweckbe-
stimmung des Vermdgens, beginnt mit dem Anlagevermégen, reiht
die Teile des Betriebsvermégens an und zghlt dementsprechend
zunichst die Anlageschulden, dann die Betriebsschulden auf.
Oder man trennt die Vermégensteile und Schulden nach ihrer be-
sondern Bestimmung, nach Abteilungen des Betriebes u.s.f. Die
praktischen Beispiele von Bilanzen (II. Band )zeigendie inder Praxis
gehandhabte unterschiedliche Anordnung. Die einmal getroffene
Ordnung soll ohne zwingende Griinde nicht gedndert werden.

Der rechtliche Inhalt der Inventarbilanz ist geniigend ge-
kennzeichnet; der wirtschaftliche moge durch die folgende Auf-
stellung erldutert werden:

Ubersicht iber die Betriebsmittel und die Finanzierung der

Unternehmung.

Aktivseite Passivseite

Die Betriebsmittel der Unter-

nehmung = Vermogensteile;

a) Gebrauchs- oder Anlagever-
magen (stabiles, fixes, stehendes, ab-
nutzbares Kapital im volkswirt-
schaftlichen Sinn), d. h. Vermégens.
teile, die bestimmungsmaBig der
Unternehmung dauernd erhalten
bleibensollen. Siesollen dem Betrieb
durch Benutzung in unvernderter
Gestalt wiederholten Gebrauch er-
mdglichen.

B) Verbrauchs-, Betriebsvermaigen
(veranderliches, umlaufendes, Zir-
kulationskapital im volkswirtschaft-
lichen Sinn), d. h. Teile des Ver.
mogens, die bestimmungsgemi8
fortlaufend dem Verbrauch, dem
Wechsel oder der Formverinderung
dienen.

Kapitalverwendung

I. Schulden, d. i. Leih- oder

Kreditkapital, fremde Mittel:

a) langfristige: Anleihe- und
Grundschulden.

B) kurzfristige: Buch-, Wechsel-
und Darlehnsschulden.

II. Eigene Mttel = eigenes Kapital;

a) Stammkapital getrenntoderin
B) ZusatZkapital einem Posten
dargestellt

Die Kapitalbeschaffung, die Finan-
zierung.
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Die Passivseite einer Vermdogensbilanz zeigt, auf welchem
Wege der Unternehmer sich die Mittel zum Betriebe seiner
Unternehmung beschafft hat, das GréBenverhiltnis zwischen
fremden und eigenen Mitteln. Die Aktivseite hingegen gibt an,
wie diese Mittel verwendet wurden. In dieser (subjektiven)
Auffassung steht das werbende Kapital rechts, das erworbene
links. Vom Standpunkt der Unternehmung aus betrachtet,
bilden die Betriebsmittel (links) das dem Erwerbszwecke
dienende, das werbende Kapital (objektive Auffassung).

3. Abschnitt.
Vermdgens- und Kapitalbildung, Kapitalverbrauch.

I. Kapital im Sinne der B. — eigenes Kapital, eigene
Mittel, Reinvermogen — ist der Wertunterschied zwischen Ver-
mogen und Schulden. In der Regel ist es somit eine Rechnungs-
gréBe, das Ergebnis einer Subtraktiorn, und nicht als ein selb-
stindig existenter Giiterkomplex greifbar. Das Subtraktions-
ergebnis ist von der Richtigkeit der beiden andern Grolen ab-
héingig. Ist einer der beiden falsch berechnet, ist auch das be-
rechnete Kapital falsch. Ob das berechnete Kapital tatsiachlich
vorhanden ist, hingt wiederum von der Bewertung des Ver-
mogens und der Schulden ab. Biicherabschluf und SchluB-
bilanz haben bei fortgesetztem Geschiftsbetrieb nur die Be-
deutung einer Rechnungsoperation von groBerer oder geringerer
Richtigkeit. Es sind Wahrscheinlichkeitsrechnungen, die je
nach Absicht und gutem Willen des Berechnenden optimistisch
oder pessimistisch sind. Eine dritte, unparteiische oder unbe-
teiligte Person wird unter gleichen Verhiltnissen vielleicht ein
groBeres oder geringeres Kapital herauszurechnen imstande sein.
Das tatsichliche Kapital der Unternehmung ist im Grunde nur
nach beendeter Liquidation ersichtlich.

Wenn ein Kaufmann bei einem Bestand an Vermégen von
180 und Schulden 80 sagt, er habe ein ,,Kapital“ von 100 im Ge-
schiift stecken, so heiBt dies: Zur Deckung der Schulden sind
Vermogensobjekte im Rechnungswerte von 180 zur Verfigung;
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der rechnungsmiBige UberschuB ist 100, d.i. der Rechnungs-
anteil des Unternehmers am Gesamtvermégen. Diese Rechnung
hat nur fir normale Fille Geltung. In anormalen Fillen (Kon-
kurs, Liquidation, Auseinandersetzung, Umwandlung) wird sie
verandert.

In Ausnahmefallen ist das eigene Kapital ein selbstandiger
Vermogenskomplex, nicht nur RechnungsgréBe: wenn der Unter-
nehmer das Geschift ausschlieBlich mit eigenen Mitteln griindet
oder betreibt.

Das eigene Kapital zerfallt seiner zeitlichen Entstehung nach
in Stamm-, Grund- oder Anfangskapital und Zusatzkapital.

Kapital wird gebildet durch Leistungen des Unternehmers
(Falle unter a) und durch Leistungen des Betriebes (b).

a) 1. Kapital wird gebildet zunéchst durch die Leistungen des
Eigentiimers bei der Grindung der Unternehmung: Ein-
lage, Einzahlungen und andere Leistungen des Inhabers,
der Gesellschafter, der Aktionire, der Genossen.

a) 2. In der Folgezeit kann das Kapital erh6ht werden durch
Neueinschiisse, durch neue Kapitaleinlagen, bei kollek-
tiven Unternehmungen durch Erhshung des Gesellschafts-
kapitals.

a) 3. Bei der Anderung der Betriebsform handelt es sich fast
regelmiBig um eine Kapitalerhohung, um die Zufithrung
neuer eigener Mittel durch Erweiterung der am Kapital
beteiligten Personenzahl. Beispiele: Umwandlung einer
Einzel- in eine Kollektivwirtschaft, Anderung der Rechts-
form einer kollektiven Unternehmung (offene Gesellschaft
in A.-G., in G. m. b. H.).

b) Kapitalbildung durch Leistungen des Betriebes, d. h.
durch Wertmehrung oder Gewinn: Die Kapitalvermehrung
erfolgt durch Ansammlung, Zuriickhaltung von Teilen
des Reingewinns. Es wird ein Teil des Reinertrages der
Unternehmung vom Verbrauch, von der Verteilung, der
Auszahlung usw. ausgeschlossen, dieser Teil ,,erspart” und
in der Unternehmung werbend angelegt. Diese Art der
Kapitalbildung aus eigener Kraft ist wirtschaftlich vor-
teilhaft wegen der Vermehrung der eigenen Mittel, d. h.
Ausdehnung des Betriebes, Steigerung und Sicherung des



