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VORWORT.

Die vorliegende Abhandlung soll eine kriegswirtschaft-
liche Studie sein. Ich hatte mir zunichst zur Aufgabe gestellt,
die praktische Wirkung des Hilfsdienstgesetzes auf unsere Volks-
wirtschaft einer Priifung zu unterziehen. Da auf dem Gebiete
des Kriegswirtschaftsrechts bereits vor Inkrafttreten des Hilfs-
dienstgesetzes eine Reihe von MaBnahmen getroffen worden
waren, die zum Teil unsere auf Friedensbasis begriindete Volks-
wirtschaft giinzlich umgestaltet hatten, so stellte es sich als eine
Notwendigkeit heraus, die Betrachtungen auf die gesamte
Kriegswirtschaft auszudehnen, schon mit Riicksicht auf das In-
einandergreifen der zum Teil vauf dasselbe Endziel hinaus-
laufenden iibrigen KriegsmaBnahmen. Bei der Fiille der organi-
satorischen Mafnahmen, die das Kriegswirtschaftsrecht hervor-
gerufen hat, kann es sich bei den vorliegenden Untersuchungen
insbesondere hinsichtlich der jeweilig eingetretenen Einzel-
wirkungen nicht um eine erschopfende Arbeit handeln. Immer-
hin diirften sie geeignet sein, dem Leser im Gesamtbild die
wesentlichsten Umschichtungsprozesse, die zu unserer heutigen
Wirtschaftsordnung gefiihrt haben, mit auf den Weg zu geben.

StraBburg, Ende Januar 1918.

Der Verfasser.
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1. KaprTEL.
EINFUHRUNG.

Unsere gesamte Volkswirtschaft steht gegenwirtig unter
dem beherrschenden Zeichen des Hilfsdienstes. Zur Einfiihrung
in die nachfolgenden Untersuchungen iiber die Tragweite des
Hilfsdienstes bei gleichzeitiger Beriicksichtigung der kriegs-
wirtschaftlichen Entwickelung unseres gesamten Wirtschafts-
lebens wird es von Bedeutung sein, uns zunichst mit dem: Begriff
und der Organisation des Hilfsdienstes vertraut zu machen. Der
Grundgedanke desselben ist die restlose Verwendung aller ménn-
lichen Arbeitskrifte der Nation im Interesse der Kriegswirt-
schaft; daher ist jeder im Hilfsdienst beschiftigt, der eine
Tatigkeit ausiibt, die fiir Kriegfithrung und Befriedigung des
wirklich notwendigen Heimatbedarfs unmittelbar oder mittelbar
von Bedeutung ist. Zweifellos hat die Einfithrung des Hilfs-
dienstes eine nicht zu unterschitzende Wirkung aunf die Ge-
staltung unseres Wirtschaftslebens zur Folge gehabt. Es erhebt
sich nun die Frage, ob die Bestimmungen des Hilfsdienstgesetzes
in der Fassung, wie sie am 6. 12. 1916 verkiindet wurden, schon
an sich von einschneidender Bedeutung fiir die kriegswirtschaft-
liche Umgestaltung unserer Volkswirtschaft geworden sind. Zur
Priifung dieser Frage miissen wir uns zunichst iiber drei Punkte
Klarheit verschaffen, zunichst einmal iiber die grundlegenden
Motive, die zur Einfithrung der Hilfsdienstpflicht gefithrt haben
unter Beriicksichtigung der hierbei verfolgten Ziele, dann iiber
die wesentlichen Bestimmungen, die uns das Gesetz gebracht hat,
und schlieBlich dariiber, ob in erster Linie das Gesetz an und
fiir sich oder die Tatigkeit der durch dasselbe ins Leben ge-

Bur, Umwilzung d. deutschen Volkswirtsch. im Kriege. 1



2 1. ABSCHNITT.

rufenen Behorden maBgebend fiir die kriegswirtschaftliche Um-
stellung unserer Volkswirtschaft wurde.

‘Uber die grundlegenden Motive, die zur Einfithrung der
vaterlindischen Hilfsdienstpflicht fiihrten, haben wir folgendes
Zu sagen:

Unser isolierter Wirtschaftsstaat muBite, um das wirtschaft-
liche und militdrische Durchhalten in dem jetzigen gewaltigen
Vilkerringen zu ermbglichen, schon von Beginn des Krieges an
zu einschneidenden kriegswirtschaftlichen MafBnahmen greifen.
Die auf Grund des § 3 des Gesetzes iiber die Erméchtigung des
Bundesrats zu wirtschaftlichen Mafnahmen vom 4. August 1914
(R.G. BL 8.327) erlassenen Verordnungen hatten bereits in
den ersten Kriegsjahren eine ganze Reihe von Umwilzungen in
vnserem Wirtschaftsleben hervorgerufen, insbesondere durch Be-
schlagnahme wnd allmihliche offentliche Bewirtschaftung der
wichtigsten Roh- und Hilfsstoffe. Der weitaus grofite Teil der
Rohstoffe, der Halb- und Fertigfabrikate wurde in immer
groBerem Maflstabe den Interessen der Kriegswirtschaft verfiig-
bar gemacht. So hatte der Staat bereits vor Einfithrung des
Hilfsdienstgesetzes tief eingreifend auf die Einzelwirtschaften
zugunsten der Kriegswirtschaft gewirkt. Ihm fehlte indessen
noch das Verfiigungsrecht iiber die Arbeitskraft der Einzel-
subjekte zwecks Arbeitsleistung in der Kriegswirtschaft. Bald
wurde auch diese Forderung in dem sogenannten ,,Hindenburg-
programm®, das sich die tatkriftige Zusammenfassung aller ver-
fiigharen Mittel und Krifte fiir die siegreiche Beendigung des
Krieges zum Ziele setzte, aufgenommen und die Einfithrung
einer Zivildienstpflicht, durch die eine geplante Erweiterung
der Wehrpflicht sich eriibrigen sollte, in Erwigung gezogen. So
kam nach umfangreicher Vorbereitung, in einer verhiltnismaBig
knappen Zeit, das Gesetz iiber den vaterlindischen Hilfsdienst
zustande.

Welche wesentlichen Bestimmungen brachte uns nun das
Gesetz? »

Das Gesetz will alle ménnlichen Arbeitskrifte zum Zwecke
der Kriegfiihrung und im Interesse der Kriegswirtschaft im
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weitesten Sinne verfiighar machen. Es beschiftigt sich hierbei
ausschlieBlich mit der Regelung der personlichen Seite der ganzen
Angelegenheit. Zunichst spricht es die vaterlindische Hilfs-
dienstpflicht aller minnlichen Deutschen vom 17. bis 60. Lebens-
jahr aus. Seinem Wesen nach stellt sich demnach der Hilfs-
dienst als eine offentlich-rechtliche Pflicht dar. Ferner gibt das
Gesetz die Richtlinien an, in denen sich die Organisation des
Hilfsdienstes ausgestalten soll. Ein weiterer Punkt ist die Rege-
lung des Verhiltnisses von Dienstpflicht und Arbeitsverhiltnis,
besonders der Einfiigung von jener in dieses. Einen breiten
Raum nehmen die teils im Interesse der Arbeiterschaft, teils zum
Nutzen der Kriegsindustrie getroffenen Schutzbestimmungen
gegen arbeiterfeindliche Handhabung des Gesetzes ein. Vor
allem ist hier die Einfiilhrung des Abkehrscheines zu erwihnen,
dessen Hauptzweck die Unterbindung der schidlichen Folgen
des hiufigen Arbeiterwechsels ist. Dies lief unter Umstinden
auf eine gewisse Beschrinkung der Freiziigigkeit hinaus, doch
mufite diese in den Kauf genommen werden, im Interesse der
Kiriegsindustrie, bei der es darauf ankam, iiber bodenstindige
Arbeiter zu verfiigen. .

Im wesentlichen wird die Ausfiihrung des Gesetzes den fiir
den Bezirk jedes stellvertretenden Generalkommandos zu bilden-
den Ausschiissen iiberlassen. Erst mit einer umfangreichen
organisatorischen Entwickelung war die Lebensfihigkeit des
(tesetzes iiber den vaterlindischen Hilfsdienst gesichert. Bereits
vor Inkrafttreten des (Gesetzes war durch allerhéchste Kabinetts-
order vom 4. 11.1916 ein Kriegsamt beim PreuBlischen Kriegs-
ministerium errichtet worden. Dieses Kriegsamt wurde nun
der Ausgangspunkt und die Zentrale fiir die weitere Organisation.
Auf Anordnung des Kriegsamtes wurde jedem stellvertretenden
(Generalkommando eine Kriegsamtstelle beigegeben. Diesen
Kriegsamtstellen wurden die auf Grund des Gesetzes zu bildenden
Ausschiisse einverleibt, womit sie ihre Tatigkeit nach den durch
das Gesetz gegebenen Richtlinien aufnahmen.

Ohne die Bedeutung des Gesetzes herabsetzen zu wollen,
kann man behaupten, daB fiir die tiefgreifende Umwilzung der

1*



4 I. ABSCHNITT.

deutschen Volkswirtschaft nicht die Bestimmungen des Hilfs-
dienstgesetzes, sondern die Einrichtung der Kriegsamtstellen
und die ihnen auf Grund anderer Gesetze iibertragenen Macht-
befugnisse entscheidend geworden sind. Dies sollen folgende
Darlegungen erweisen. Die Anwerbung der Arbeiterschaft voll-
zieht sich gegenwirtig zwar nicht formell, aber materiell auf
Grund des Arbeitsvertrags. Der Zustrom der Arbeiter in die
Riistungsindustrie ist vor allem durch die giinstigen Lohnver-
héltnisse bedingt. Dies geht schon daraus hervor, daB die
Tatigkeit der Einberufungsausschiisse, die fiir die formelle Ein-
gliederung von Hilfsdienstpflichtigen auf Grund des Gesetzes
eingesetzt sind, zuriicktritt gegeniiber der Tatigkeit des freien
Arbeitsmarktes, der in Qestalt von Zentral-Auskunftsstellen,
Arbeitsnachweise und Hilfsdienstmeldestellen, gleichfalls als Be-
standteil der Kriegsamtstelle zihlt. Dadurch, daB ferner das
Gegetz eine ganze Reihe von Berufsklassen, so die Angestellten
im o6ffentlichen Dienst, ferner die Land- und Forstwirtschaft-
treibenden usw. als im Hilfsdienst titig erklirt und fiir die
Kriegswirtschaft im engeren Sinne ausschaltet, 1Bt es sich er-
kliren, daB die Zahl der durch das Gesetz einzugliedernden Hilfs-
dienstpflichtigen, die durch die Einfithrung der Stammrollen
faktisch zur Meldung gekommen sind, iiberraschend gering aus-
gefallen ist. Wer sich von dem Hilfedienst erhoffte, dafi viele
brachliegende Krifte der Kriegswirtschaft zugefithrt werden
wiirden, muBte eine Enttiuschung erleben. Wenn indessen hin-
sichtlich der einzugliedernden Arbeitskrifte die Wirkung des Ge-
setzes weit iberschitzt wurde, so war immerhin die Voraussetzung
zu einer planmifBigen Umschichtung der Arbeitskrifte gegeben da-
durch, daB die im Wege des freien Arbeitsmarktes Eingegliederten
bereits erfaBt und fiir bestimmte Betriebe gebunden waren. Da-
mit war zugleich eine Beruhigung gegeniiber dem durch die
Umstellung eines groBen Teiles der Industrie bedingten Hin-
und Herwogen der Arbeitskrifte geschaffen. Eine grofie Rolle
hinsichtlich der Verwertung der Arbeitskrifte in den einzelnen
Wirtschaften spielte die gesetzlich dem Ermessen der Organi-
sation anheimgestellte Arbeiterbediirfnisfrage, die von Fall zu
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Fall von den Feststellungsausschiissen gepriift wird. Dadurch
war den Kriegsamtstellen die Moglichkeit gegeben, die Arbeits-
kraft zugunsten der Kriegswirtschaft und insbesondere den
darunter als Héchstleistungsbetriebe!) anerkannten Unter-
nehmungen formell zuzufiihren. Bei Arbeiterentziehung werden
auch vielfach die minnlichen Arbeitskrifte durch Frauen er-
setzt. Letztere sind freilich nicht vom Qesetz als Hilfsdienst-
pllichtige betroffen, doch geschieht ihre Eingliederung in den
Hilfsdienst durch anwerbende Tatigkeit. Auch hier kann von
einer unmittelbaren Einwirkung des Gesetzes nicht die Rede
sein, vielmehr ist die Tétigkeit der Organisation mafgebend fiir
diese Anwerbung geworden. Hand in Hand mit diesen Ver-
schiebungen der Arbeitskrifte wurde der im Anmarsch sich be-
findende UmschichtungsprozeB in unserem ganzen Wirtschafts-
leben gewaltig gefordert durch die von den Organisationen vor-
genommene Stillegung der nicht kriegswichtigen Betriebe.
Diese konnte auf verschiedene Weise erreicht werden, einmal
durch Versagung der Betriebsmittel (Kohle), ferner Entziehung
der Arbeitskrifté, dann Ausréumung der Produktionsmittel wie
Maschinen, Treibriemen usw., und endlich durch unmittelbare
Stillegung, letztere teilweise auch hervorgerufen durch Zu-
sammenlegung von verschiedenen gleichartigen Unternehmungen,
Diese den Kriegsamtstellen iibertragenen Machtbefugnisse sind
nicht unmittelbar durch das Hilfsdienstgesetz bedingt, sondern
als mittelbare Folge desselben anzusehen. Entscheidend hierbei
ist die auf Grund der auf individueller Aunffassung der maB-
gebenden Ausschiisse beruhenden Beurteilung iiber die Kriegs-
wichtigkeit der jeweiligen Einzelunternehmung. Im groBen und
ganzen kann man sagen, dafl diese Beurteilung mit dem Begriff
der Kriegswirtschaft?) -ibereinstimmt. Obwohl nun die Fest-

1) Als hochstleistungsfahig wird ein Betrieb anerkannt, wenn gewisse
Voraussetzungen hinsichtlich Aufnahme-, Produktions- und Belieferungs-
fahigkeit gegeben sind.

?) Die Rechtsabteilung des Kriegsamts gibt folgende Auslegung des
Begriffs der Kriegswirtschaft: ’

Als Kriegswirtschaft sind alle diejenigen auf die Gewinnung, Erzeu-
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stellungsausschiisse sich bemiihten, soweit es im Einklang mit
der Auslegung der Kriegswirtschaft liegt, mit der Erklérung der
Kriegswichtigkeit der Betriebe nicht zu engherzig zu verfahren,
so verfielen doch eine ganze Reihe von Industrien, insbesondere
aus der Kleinindustrie, ferner viele Handwerksbetriebe dem
UmschichtungsprozeB. Dies war offenbar schon an und fiir sich
erreichbar durch die 6ffentliche Bewirtschaftung der wichtigsten
Roh- und Hilfsstoffe wie Kohle, Eisen/ Stahl, Bleche, Zement,
Textilstoffe usw. Der weitaus groBte Teil der kriegswirtschaft-
lichen Gesetze verfolgt diesen Zweck. Das Hilfsdienstgesetz fiigt
nur den SchluBstein ein, indem es die Arbeitskraft des Betfriebs-
fithrers, Arbeiters oder Angestellten unmittelbar in Anspruch
nehmen kann. Dieser Umstand ist indessen von untergeordneter
Bedeutung, da, wie bereits erwéhnt, der Zustrom speziell in die
Riistungsindustrie vor allem durch die giinstigen Lohnverh&lt-
nisse bedingt ist. Im wesentlichen war fiir die Umschichtung
die Tatsache von Bedeutung, daB alle kriegswirtschaftlichen
Machtbefugnisse den zur Durchfithrung der Hilfsdienstpflicht
geschaffenen Kriegsamtstellen iibertragen wurden,  Letztere
wurden allmihlich die ausfiihrenden Organe der bereits vorher
geschaffenen Zentralen fiir 6ffentliche Bewirtschaftung der wich-
tigsten Roh- und Hilfsstoffe, so der Kriegsrohstoffabteilung des
Kliriegsministeriums, wobei sie sich zu provinziellen Zentren und
Regulatoren der gesamten Produktion und des Verkehrs aus-
bauten. Die Ausfiihrung der ergangenen Verordnungen iiber die
Beschlagnahme und Sicherstellung der Stoffe liegt indessen nach
wie vor in den Hinden der Verwaltungsbehdrden. Ebenso

gung, Bearbeitung oder Beférderung von Giitern gerichteten Betriebe zu
vemetehen, die bestimmt oder geeignet sind, die Durchfiihrung des Krieges
militirisch oder wirtschaftlich zu férdern. Dazu gehodren nicht nur solche
Betriebe, die unmittelbar fiir die Bediirfnisse des Heeres und der Marine
arbeiten (Anfertigung von Waffen, Munition, Ausriistungsgegenstinden,
Konserven usw.), sondern auch solche, welche, wie z.B. Bergwerke und
Maschinenfabriken, die Tatigkeit jener Betriebe erst ermoglichen oder
welche die birgerliche Bevolkerung mit dem nétigsten Lebensbedarf ver-
sehen, ihr also das ,Durchhalten* erleichtern.
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verblieb die Verteilung der Lebensmittel und Verbranchsgegen-
stinde des tiglichen Bedarfs den Verwaltungs- und Gemeinde-
behorden. Formell steht zwar die Entscheidung iiber die Wirt-
schaftsfragen den dekretierenden jeweiligen Zentralstellen in
Berlin, wie Kriegsamt, Kriegsrohstoffabteilung, Reichskom-
missar fiir Kohlen usw. zu, materiell mafigebend aber fiir alle
Lebensfragen des provinziellen produktiven Wirtschaftslebens
sind die Kriegsamtstellen bei den Generalkommandos, denn sie
allein sind in der Lage, ein sachlich begriindetes Urteil iiber jede
MafBregel zu fillen. In der Hauptsache gehen nur Richtlinien
und generelle Verfiigungen, die aber der Natur der Sache gemil
nicht die wichtigsten sein konnen, von den Zentralen aus.
Fasgsen wir nun den geschilderten Gedankengang zusammen.
Wenn man den EinfluB der Kriegswirtschaft auf das Wirt-
schaftsleben erkennen will, so ist dieser nur aus der Tatigkeit der
Kriegsamtstellen zu entnehmen.  Allerdings bestehen diese
wegen des Hilfsdienstgesefzes, aber ihre tief eingreifende Betiti-
gung erfolgt auf Grund ganz anderer Gesetze, vielfach infolge
des sogenannten Ermichtigungsgesetzes vom 4. August 1914,
aber auch hiufig auf Grund von Anordnungen der militdrischen
Befehlshaber. Nicht das Gesetz, sondern die Tatigkeit der Be-
horde ervffnet das Verstindnis fiir die kriegswirtschaftliche Um-
stellung der Volkswirtschaft. TUnter Zugrundelegung dieser
Gesichtspunkte werden wir jetzt zu den nachfolgenden Unter-
suchungen iiber den im Verlaufe des Krieges in unserem Wirt-
schaftsleben eingetretenen Umschichtungsprozell tbergehen.



II. KapiTEL.

DIE INDUSTRIE.

A. DIE KRIEGSWIRTSCHAFT IM ENGEREN SINNE
(KRIEGSINDUSTRIE).

Zur Kriegswirtschaft gehoren eine lange Reihe von Unter-
nehmungen, denen der Krieg ungeahnte Konjunkturgewinne in
den SchoBl warf, da die Militirverwaltung fiir Waffen und Muni-
tion, fiir Ernihrung, Bekleidung und Ausriistungszwecke Be-
stellungen groBten Stils andauernd zu vergeben hatte (die Be-
kleidungs- und Ausriistungsanfertigung hat die Militdrverwal-
tung zum groBten Teil in Eigenregie, immerhin wird ein gewal-
tiger Prozentsatz jetzt noch durch Lieferung an Gewerbetreibende
vergeben). Ebenso erhohte sich der Bedarf der Eisenbahnen, an
Lokomotiven und Wagen, sowie die Anforderungen an die Er-
haltung der gewaltig in Anspruch genommenen Verkehrswege.
Wohl am meisten flossen die Millionengewinne der eigentlichen
Riistungsindustrie zu, mit der wir uns zunichst befassen wollen.

1. DIE RUSTUNGSINDUSTRIE.

Sie umfaBt alle Unternehmungen der Waffen- und Muni-
tionsindustrie. Uber die gewaltige Ausdehnung dieser Industrie,
die im Laufe der Kriegsjahre immer steigend erfolgte und die
durch Einfiihrung des Hilfsdienstgesetzes in gewaltiger Weise
durch Zufithrung von neuen Arbeitskriften geférdert wird,
geben uns die Borsenberichte die nétigen Aufklirungen. Obwohl
die gesamte Kriegsindustrie starke Riickstellungen vornahm und
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bemiitht war, ihre Gewinne méglichst zu verstecken, so waren
doch die Gewinnanhdéufungen derart, dall eine Erhohung der Divi-
denden unvermeidlich war. Als vergleichende Ubersicht moge
folgende Tabelle (Stand vom Jahre 1916) dienen:

e ]
. . R i 1 Py .
Unternehmung Ailzt;i’i‘;";’;;“l in L:illx;g;lvg:xmiik. Dividende in %
T 913 | 1914 | 1915|1013 ] 1914 | 1915
Deuische Waffen- und
Munitionsfabriken 30 5,784 | 8,183 11,487] 32 | 20 | 30
Sprengstoff-A.-G. . . .| 7,5 jetzt 15} 1,092 1,540 2,780} 15 | 20 | 28
Koln-Rottweiler
Pulverfabriken . . . |16,5 jetzt 33| 4,445 | 6,542 (14,540 20 | 25 | 35
Waffenfabrik Mauser . | 2 (jetzt auf
10 erhoht) | 0,496 | 0,566 | 1,829] 10 |"20 | 20

Danach hat sich bei den Deutschen Waffen- und Munitions-
fabriken der ausgewiesene Reingewinn von 1915 gegen 1913
verdoppelt, bei den Kiln-Rottweiler Pulverfabriken mehr als
verdreifacht; auch bei der Rheinisch-Westfilischen Sprengstoff-
A .-G. liegt nahezu eine Verdreifachung des Reingewinns vor, bei
der Waffenfabrik Mauser sogar eine Vervierfachung. Uberall
wurde, um die anwachsenden Dividenden zu verbergen, eine
Kapitalsverwisserung durch Erhohung des Stammkapitals vor-
genommen. So konnte die Waffenfabrik Mauser fiir 1915 die
gleiche Dividende von 20% wie im Jahre zuvor verteilen, obgleich
eine Verfiinffachung des Aktienkapitals vor sich gegangen war.
Wenn man auf die Pulver- und Sprengstoffabschliisse des Ge-
schaftsjahres 1916 einen zusammenfassenden Riickblick wirft,
so unterscheiden wir zwei Gruppen von Werken, die eine Gruppe
umfaBt die Kartellwerke, zur anderen Gruppe gehéren die freien
‘Werke. Gemeinsam ist beiden Gruppen der groBe Verdienst,
aber man muB auch sagen das groBe Verdienst.

Die Werke haben nicht nur allein die gewaltigen Mengen
an Pulver und Sprengstoff geliefert, die dieser beispiellose Krieg
téglich verschlingt, sondern auch Qualititen. Dabei hat man zu
beachten, daB Deutschland in dem Bezuge mancher Rohstoffe
schlieBlich vollig abgeschnitten war, Die Pulver- und Spreng-
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stoffindustrie hat gewaltige Neubauten errichtet und neue
Fabrikationsmethoden eingefiihrt, und was sie in diesem Kriege
geleistet hat, gehort zu den Ruhmestaten der deutschen Industrie.

Uber den AbschluB dieser Industrie fiir 1916 bringt die
deutsche Bergwerkszeitung im Juli 1917 folgende Ausfithrungen:

,Wir beginnen mit einer kurzen Betrachtung der Kartellwerke, und
zwar zundchst der Pulverfabriken. Die Vereinigten Koln-Rottweiler
Pulverfabriken zu Berlin waren seit Begriindung gut ein Vierteljahrhundert
lang mit ihrem urspriinglichen Aktienkapital von 163 Millionen Mark
ausgekommen. Im vorigen Jahre erfolgte die Verdoppelung des Aktien-
kapitals auf 83 Millionen Mark. ,Heute”, so sagte der Vorsitzende in der
letzten Hauptversammlung, ,,wird wohl kaum jemand existieren, der da
behaupten will, daB die Kapitalvermehrung des letzten Jahres eine Ver-
wiasserung des Kapitals darstellt. Da der Vorsitzende zu den bekannteren
Geschaftsleuten Deutschlands zidhlt, kann man schwerlich glauben, da8
er der letzteren Kapitalvermehrung den Charakter einer Verwisserung ab-
sprechen will. Wenn die Gesellschaft wirklich Kapitaibedarf gehabt hitte,
wirde sie von ihren Banken mit groBem Vergniigen beliebige Summen
geliechen bekommen haben. Sie hitte auch das Aufgeld ihrer Aktien aus-
nutzen und bequem mit einigen Millionen Mark neuen Aktien reichliche
Mittel hereinholen kénnen. Wenn aber eine Gesellschaft mit solchem
Aktien-Aufgeld Pari-Aktien, obendrein mit riickwirkender Dividende aus-
gibt, so ist das eine klare Kapitalverwisserung, woran keine Abstreitung
etwas dndern kann. Weshalb bestreitet der Vorsitzende aber wiederholt
die Tatsache der Verwisserung? Weshalb sollte die Gesellschaft, die in
industrieller Beziehung so GroBles geleistet hat, von den bedeutenden
Gewinnen nicht auch den Aktiondren etwas zukommen lassen, ohne
damit anzustoBen?

Der Zweck der Kapitalverwisserung, wenn man diesen Ausdruck
iberhaupt gebrauchen will, nachdem der Vorsitzende ihn aufgebracht hat,
ist denn auch erreicht worden. Der Steuerkurs war 310% gegen einen
letzten Friedenskurs von 812%. Das kommt eben von der Abtrennung
des wohl beispiellosen hohen Bezugsrechtes. Es ist auch die Dividende
auf 20% herabgedriickt worden, was allerdings noch den letzten Friedens-
Rekord darstelt. Von dem ausgewiesenen Gewinne sind sehr groBe Be-
trige vorweg abgesetzt worden, so die Ausgaben fiir die groBen Erweite-
rungsbauten und Anschaffungen, die Aufwendungen fir Kriegswohlfahrts-
zwecke, fir das neue Verwaltungsgebiude und for die Unkosten der
Kapitalverdoppelung. Die Gesellschaft hat auch eine Art Dividenden-
ergdnzungsbestand von 5 Millionen Mark geschaffen. Die Abschreibungen
sind auf 1 Million Mark bemessen worden bei noch bleibenden Anlage-
werten von 6,06 Millionen Mark, wobei man nicht tibersehen darf, daB
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der Umsatz des letzten Geschiftsjahres das Zehn- und Zwélffache des
hochsten Friedensumsatzes betragen hat. Die Gesamtsumme der Ver-
mogensaufstellung macht 139,62 Millionen Mark aus (111,02 i. V.). Der
Bestan@ an Wertpapieren und Beteiligungen ist mit 42,47 Millionen Mark
héher als je zuvor. Winchenswert wire fiir spitere Zeiten eine Zerlegung
der Hauptposten der Bilanz, der AuBenstinde, Gliubiger, Wertpapiere und
Beteiligungen, was dann auch ohne Bedenken geschehen kénnte. Neben
6,06 Millionen Mark Anlage-Werten stehen, eingeschlossen die Be-
teiligungen, 133 Millionen Mark Betriebsmittel. Bei einem Aktienkapital
von 33 Millionen Mark zeigt die Vermogensiibersicht 76,31 Millionen Mark
Glaubiger. Der Vortrag reicht an die Dividendensumme heran. Die
Kartellbestimmungen sind, was allerdings noch nicht mitgeteilt worden
ist, ohne Zweifel auch auf die Kapitalverdoppelung ausgedehnt worden.
Vergleichungsweise sei noch bemerkt, dal der Rohgewinn, so, wie er
ausgewiesenn wird, fir das letzte Geschiftsjahr 26,33 Millionen Mark be-
trug, wihrend er im Geschiftsjahr 1911 nur 6,31 Millionen Mark aus-
gemacht hatte. Zu der Gruppe Koln-Rottweiler gehort auch die Deutsche
Zelluloidfafrik in Eilenburg. Auch hier begegnen wir in der Bilanz groBen
Zahlen. Bei einem Aktienkapital von 2,6 Millionen Mark wies der Ab-
schluB 12,62 Millionen Mark Verbindlichkeiten, 4,83 Millionen Mark Be-
triebsiiberschilsse und 3,49 Millionen Mark Abschreibungen auf.

Bei den Sprengstofigesellschaften der Kartellgruppe erwahnen wir
zunichst die Rheinisch-Westfilische Sprengstoff-Gesellschaft in Koln.
Die Gesellschaft besteht jetzt genau 30 Jahre. Sie verteilt aus der ge-
samten Abrechnung 80% der Koln-Rottweiler Dividende. Der Steuerkurs
war durch die Abtrennung des groBen Bezugsrechtes auf 240% herunter-
gedrickt worden gegen einen letzten Friedenskurs von 201%. Die Gesell-
schaft hat namlich, wie man sich erinnert, dieselbe Kapitalverdoppelung
vorgenommen, wie Koéln-Rottweil, und@ mit demselben Erfolg. Auf Ver-
pflichtungen fiir die Friedenswirtschaft sind 2,06 Millionen Mark besonders
zurickgestellt worden, ein Betrag, der fast genau der Dividende fiir das
letzte Geschiaftsjahr entspricht, also fast als eine Art Dividendenerginzungs-
ricklage zu betrachten ist, so lange der Ausdruck nicht genaucr erkldrt
wird. Die Bilanzsumme ist weiter auf 61,04 (45,61) Miliionen Mark ge-
stiegen. Darunter befinden sich allein 41,16 (1,18) Miilionen Mark Wert-
papiere und Beteiligungen. Bei 3,73 Millionen Mark Anlagewerten waren
57 Millionen Mark Betriebsmittel vorhanden. Freilich stehen unter den
Verbindlichkeiten 37,94 Millionen Mark Glaubiger. Dadurch bekommt die
Bilanz ein schlechtes Aussehen; denn wir haben neben einem Aktien-
kapital von 13 Millionen Mark das Dreifache an Glaubigern und Anleihen.
Dieser Eindruck stammt aber daher, daB die Gesellschaften zu viel
Sammelposten in ihre Bilanzen einstellen. Die Sammelposten tragen dazu
bei, die Vermégensiibersichten zu entstellen und nichtssagend zu machen.
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Das sieht man auch besonders bei der Dynamit-A.-G., vorm. Alfred

Nobel & Ko., in Hamburg. Die Zahlen an sich sind auch; hier imponierend,
aber sie sagen dem Aktionir wenig. Der Rohgewinn der Gesellschaft
wirft die verschiedenartigsien Ertrignisse mit 15,76 (i. V. 24,39) Millionen
Mark zusammen. Es wird dadurch der Eindruck erweckt, daB die Ge-
sellschafi schlechter gearbeitet habe, als im voraufgegangenen Jahre. Da-
bei sind aber allein 5 Millionen Mark vorweg abgesetzt worden fir Ver-
pllichtungen fiir die Zeit nach dem Kriege. Es sind auch die Auf-
wendungen fir den Ausbau und die Erweiterungen der Fabriken aus dem
Betriecbe gedeckt worden. Die Bilanzsumme ist auf 125,64 (114,1%)
Millionen Mark gestiegen. Der groBte Sammelposten betragt 44,95 (28,12)
Millionen Mark; er umfaBt Kasse, Wechsel, Wertpapiere und Beteiligungen.
Was wiirde es aber der Gesellschaft oder dem Reich schaden, wenn die
Verwaltung die Sammelposten zerlegen wiirde. ,
V Gut abgeschlossen haben auch die anderen Glieder der Kartellgruppe,
o die Westdeutschen Sprengstoffwerke, die Sprengstofi-A.-G. Carbonit
in Hamburg, die Sprengstoff-Gesellschaft Kosmos, Hamburg, die Spreng-
stoffwerke Dr. Nahnsen in Domitz-Hamburg, die Deutsche Sprengstofi-
A.-G. in Hamburg und die Rheinische Dynamitfabrik in Koéln; selbst die
ElsaB-Lothringische Sprengstoff-A.-G. in Straburg hat unter dem
michtigen Schutze der Gruppe zum ersten Male eine Dividende verteilen
koénnen.

Aus der Gruppe der freien Werke erwidhnen wir zunichst die
Westfdlisch-Anhaltische Sprengstoff-A.-G. zu Berlin, in deren Aufsichtsrat
die westliche Montanindustrie den. Ausschlag gibt. Auch hier begegnen
uns wuchtige Gewinne und Zahlen. Bei einem Akfienkapital, das erst
neuerdings auf 10 Millionen Mark gebracht worden ist, wurde allein auf
Fabrikationskonto ein Rohgewinn von 10,2 Millionen Mark erzielt. Die
Kriegssteuer-Riicklage wurde mit 3,35 Millionen Mark bedacht. Die Ab-
schreibungen wurden auf 1,51 Millionen Mark bemessen, so daB die An-
lagen nur noch mit 817 000 Mark zu Buche stehen. Werlpapiere und Be-
teiligungen erscheinen mit 15,25 Millionen Mark, sind also um gut 50%
héher als das Aktienkapital.

Die Sprengstofiwerke Glickauf, A.-G., in Hamburg sind aber der
Hans im Glick in der Sprengstoffindustrie. Die Aktionire haben diesmal
nur die Kleinigkeit von 100% (i. V. 60%) Dividende erhalten. Es ist
jhnen im vorigen Jahre eine hiibsche Gabe in Form von Gratisaktien
zugefallen und diesmal noch ein wertvolles Bezugsrecht, da die Kapital-
verdoppelung zu 105% ausgefithrt worden ist.

Die Oberschlesische Sprengstoff-A.-G. (Obenschlesische A.-G. fiir
Fabrikation von Lignose, Kruppamiihle), hat mit 5,73 Millionen Mark
fast das Aktienkapital verdient. Fiir Reparaturen wurde der auffallend
hohe Betrag von 1,31 Millionen Mark verrechnet. Die Abschreibungen
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wurden auf 1,3 Millionen Mark bemessen, wobei allerdings die Anlagen
noch mit 742 Millionen Mark zu Buche stehen, also hoéher als bei
den doch gewaltigeren Koln-Rottweiler.

Die Norddeutschen Sprengstofiwerke in Hamburg haben wieder
8% Dividende verteilt, aber die Gesellschaft ist erst kurz vor dem Kriege
begrindet worden.

Zu diesen Ausfiihrungen mag noch hinzugefiigt werden, da8
meist {iberall Vorkehrungen getroffen werden, um einem weiteren
Hinaufschnellen der Dividende vorzubeugen. Die Dividenden
der Vereinigten X&ln-Rottweiler Pulverfabriken waren in den
letzten 8 Jahren von 12 auf 35% gestiegen, 1916 sind sie auf
20% herabgedriickt worden. Eine Fortsetzung dieser aufsteigen-
den Dividendenkurse hat man durch Ausgabe von neuen Aktien
zu 105% verhindert. Natiirlich ist damit nicht eine Schmile-
rung der Aktiondrrente gleichbedeutend, denn die Verwaltungen
glauben in sichere Aussicht stellen zu konnen, dafl auf die cr-
hohten Aktienkapitalien eine Dividende gezahlt werden kann, die
im Durchschnitt den erhéhten Aktienkapitalien eine den vorjih-
rigen Dividenden entsprechende Rentabilitit gewdhrt. Der von
den Verwaltungen angefithrte Grund der Kapitalerhéhung,
nimlich die Aufrechterhaltung der geldlichen Fliissigkeit, diirfte
in Wirklichkeit nur eine Nebenrolle spielen. Indessen darf aber
auch nicht unerwihnt bleiben, dafl iiberall die Betriebe der Ge-
sellschaften eine steigende Ausdehnung erfahren haben und fiir
Expansionszwecke grofle Betrige vorweg abgesetzt werden
mubBten. Eine Kritik dariiber zu iiben, ob bei den Gesellschaften
groBe Kriegssteuerreserven und umfangreiche Reserven fiir
Garantieverpflichtungen, - ferner ob XKapitalstransaktionen von
der Absicht eingegeben sind, bei der Verteilung von Kriegs-
gewinnsteuer Vorteile zu ziehen, ist nicht Aufgabe dieser Zeilen,
vielmehr wollen wir durch die vorstehenden Ausfithrungen
Einblicke in die finanzielle Kraft der Werke geben, wodurch wir
auf die gewaltige in steter Steigerung begriffene Produktivitit
derselben riickschlieBen kénnen.

Die charakteristische Erscheinung der modernen Privat-
wirtschaft, die Kapitalskonzentration, ist durch den Krieg ins-
besondere in der Kriegswirtschaft stark geférdert worden. Neben
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der in der heutigen Wirtschaftsordnung allgemein iiblichen Auf-
saugung kleinerer Betriebe durch die vorteilhafter arbeitenden
GroBbetriebe handelt es sich inshesondere in der Riistungs-
industrie um den Zusammenschlull groBier und gleichwertiger
Werke. Fiir dieselben heiBt das Losungswort, so rationell wie
moglich zu produzieren. Die Zwischenhiindler und Zwischen-
produzenten werden ausgeschaltet. Es entstehen die groBen
Riesenbetriebe, wie sie zuerst in den Krupp-Werken in Er-
scheinung traten. So hat die Entwickelung die Kruppwerke
von der Erzeugung von Eisen-, Stahl- und Walzfabrikaten fiir
ihre Waffenfabrikation zur Kohlen- und Erzférderung und der
Weitervera:rbeitung der Rohstoffe zu Walzfabrikaten, Waffen,
Maschinen, FEisenkonstruktionen wund Schiffen in technisch
vollendeter Weise gefiihrt. Der Krieg mit seiner Begleiterschei-
nung hat nun das Kruppwerk finanziell weiter stark gekriftigt.
1915 arbeitete dasselbe mit einem Gesamtkapital von rund
398 Millionen Mark und beschiftigte insgesamt 108 925 Arbeiter,
1916 belief sich das Kapital auf 521,6 Mill., wihrend 130 833
Arbeiter beschiftigt wurden. Durch Wirkung des Hilfsdienst-
gesetzes wird sich die Arbeiterzahl wohl noch stark vermehrt
haben.

Nicht ganz so gewaltig, wie die Pulver- und Sprengstoff-
Industrie, abgesehen von den Kruppschen Werken, konnte sich
die Berg- und Hiittenindustrie emporbewegen. Die Montan-
industrie hat sowohl als Kriegs-, wie als Friedensindustrie den
Vorzug, daB sie stets zur Geltung kommt. Die Kriegsarbeit in
der Eisenindustrie stellte sich insbesondere lohnend dar, da die
Preise aller Eisenwaren eine erhebliche Steigerung erfuhren. Da-
bei ist jede Sorge um den Absatz geschwunden, da der Staat zu-
nichst die Hand auf die Erzeugung legte und der Privatabnehmer
froh sein konnte, wenn er iiberhaupt Ware erhielt. Natiirlich
konnte die Entwickelung der Berg- und Hittenbetriebe schon
im Hinblick auf die Bedeutung der ¢rtlichen Lage keine gleich-
méfige sein. Am wenigsten gut haben allgemein die Betriebe
Lothringens, Luxemburgs und an der Saar abgeschnitten,
wihrend die rheinisch - westfdlischen Betriebe und die ober-
schlesischen glinzende Ergebnisse erzielten.



