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Vorwort

Aus Sicht der Unternehmer und der Unternehmen schaffen sogenannte atypische
Beschiaftigungsverhiltnisse gréflere Flexibilitatsspielrdume. Sei es, um wirtschaftli-
che Herausforderungen zu meistern oder sei es, um den Wiinschen von Mitarbeitern
nach zunehmender ortlicher und zeitlicher Flexibilitat sowie der Vereinbarkeit von
Arbeitswelt und Privatleben Rechnung zu tragen.

Der verstarkte Einsatz atypischer Beschaftigungsverhiltnisse fiihrte in Deutsch-
land zu zusatzlichen Arbeitsplatzen. Insbesondere kénnen so auch Einstiegsmoglich-
keiten zu Beginn des Berufslebens, nach Erwerbsunterbrechungen, nach Arbeitslo-
sigkeit oder bei mangelnder Qualifikation, aber auch Aufstiegschancen geschaffen
werden.

Der Trend zu atypischen Beschaftigungsformen hat sich in den vergangenen zehn
bis zwanzig Jahren nicht nur in Deutschland beschleunigt. In Landern mit vergleich-
baren Arbeitsmarktinstitutionen (also z.B. den kontinentaleuropdischen Staaten wie
Frankreich, Belgien und den Niederlanden) ist eine dhnliche Entwicklung zu beob-
achten.

Das Handbuch beschreibt die verschiedenen Beschaftigungsformen und stellt sie
zusammen. Es zeigt die relevanten Bestimmungen des Arbeits-, Sozialversicherungs-
und Lohnsteuerrechts zu diesen flexiblen Einsatzformen von Arbeitnehmern auf. Es
gibt Tipps fiir den Umgang mit den Fragestellungen der Praxis und soll ein Arbeits-
mittel fiir den tdglichen Einsatz sein.

Das Handbuch gliedert sich in seinem Hauptteil in 39 Kapitel in alphabetischer
Reihenfolge. Im Fokus steht dabei nicht das ,,klassische unbefristete Vollzeitarbeits-
verhdltnis vor Ort“, sondern diejenigen Beschéftigungsformen, die es in zeitlicher,
ortlicher und organisatorischer Hinsicht flexibilisieren. Dazu zdahlen sowohl Befris-
tungen und Teilzeitbeschiftigung, aber auch beispielsweise Jobsharing, Telearbeit,
Flex Work, Transferarbeit, Ehrenamt etc.

Das Handbuch ist an alle adressiert, die sich im tdglichen Arbeiten mit Fragen
rund um das Thema des flexiblen Personaleinsatzes beschéftigen. Dazu zdhlen
Unternehmer und Unternehmen, Juristen und Steuerberater, sowie Kaufleute und
Rentenberater.

Die Autorinnen und Autoren sind Rechtsanwalte, Fachanwélte fiir Arbeitsrecht,
Steuer- oder Rentenberater und haben ihre langjahrigen Erfahrungen aus ihrer tagli-
chen Beratungspraxis im Bereich Human Resources in dieses Handbuch eingebracht.
Die aufgenommenen Praxistipps und Checklisten spiegeln ihre Erfahrungen wieder
und sind als Hinweis auf mogliche Fallstricke zu verstehen.

Rechtsprechung, Literatur, Gesetzgebung und Richtlinien sowie Handlungsan-
weisungen sind bis zum 30.6.2012 beriicksichtigt.

Die Herausgeberinnen danken den Autorinnen und Autoren fiir ihr grof3es Enga-
gement bei der Erstellung dieses Werkes. Besonderer Dank gilt den Assistentinnen
Britta Czeremchora und Anika Késtner, die mit grof3em Einsatz die zahlreichen Werk-
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stiicke der Autorinnen und Autoren sowie der Herausgeberinnen gefertigt und Ande-
rungen eingearbeitet haben.

Fiir Bemerkungen, Anregungen und Kritik sind wir stets aufgeschlossen und
dankbar.

Sie erreichen uns unter:
PricewaterhouseCoopers AG WPG
Rechtsanwaltin Dr. iur. Nicole Elert
Moskauer Strafde 19, 40227 Diisseldorf
Tel.: 0211/ 981-4196, Fax: 0211/ 981-1074
nicole.elert@de.pwc.com
www.pwclegal.de

PricewaterhouseCoopers AG WPG
Steuerberaterin Dipl.-Volkswirtin Petra Raspels
Moskauer Straf3e 19, 40227 Diisseldorf

Tel.: 0211/ 9817680, Fax: 069/ 9585-926140
petra.raspels@de.pwc.com

www.pwc.de

Diisseldorf, 30.6.2012 Nicole Elert und Petra Raspels
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Bearbeiter)

Schmidt, Ludwig/Drenseck, Walter/Glanegger, Peter u.a., Einkommensteuergesetz: EStG,
Kommentar, 30. Aufl. 2011 (zit.: Schmidt/Bearbeiter)

Schénfeld, Wolfgang/Plenker, Jiirgen, Lexikon fiir das Lohnbiiro 2011, 53. Aufl. 2011 (zit.: Schdnfeld/
Plenker)

Schulze, Reiner/Dérner, Heinrich/Ebert, Ina/Hoeren, Thomas u.a., Biirgerliches Gesetzbuch,
Handkommentar, 7. Aufl. 2011 (zit.: HK-BGB/Bearbeiter)

Schiiren, Peter, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, Kommentar, 4. Aufl., Miinchen 2010
(zit.: Schiiren/Bearbeiter)

Schwab, Dieter, Familienrecht, Lehrbuch, 20. Aufl., Miinchen 2012 (zit.: Schwab)

Simitis, Spiros, Kommentar zum Bundesdatenschutzgesetz, 7. Aufl., Baden-Baden 2007
(zit.: Simitis/Bearbeiter)

Ulmer, Peter/Habersack, Mathias|/Henssler, Martin, Kommentar zum Mitbestimmungsgesetz,

2. Aufl., Miinchen 2006 (zit.: Ulmer/Habersack/Henssler)

Wilotzke, Otfried/Wissmann, Hellmut/Koberski, Wolfgang/Kleinsorge, Georg, Mitbestimmungsrecht,
Kommentar, 3. Aufl., Miinchen 2008 (zit.: WWKK/Bearbeiter)

Zéllner, Wolfgang/Noack, Ulrich, Kélner Kommentar zum Aktiengesetz, 3. Aufl., Kéln 2004
(zit.: K6InK/Bearbeiter)
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§
€

a.A.
a.a.o.
a.E.
a.F.
AA
AAG

AArbVtrG
AbgG

Abs.
Abschn.
AE
AEntG
AG

AGB

AGG

AktG

ALG II
Amtl. Begr.
AN

Anh.
AnwK-ArbR
AO

AOK

AP

ArbG
ArbGG
ArbR
ArbRAktuell
ArbRB
ArbSchG
ArbStattVv
ArbZG
Arev
ARGE
ArGV

Art.
AS

Paragraph
Euro

anderer Ansicht

am angegebenen Ort

am Ende

alte Fassung

Agentur fiir Arbeit, Arbeitsamt

Gesetz tiber den Ausgleich der Arbeitgeberaufwendungen fiir Entgelt-
fortzahlung (Aufwendungsausgleichsgesetz)

Gesetz iiber befristete Arbeitsvertrdge mit Arzten in der Weiterbildung
Gesetz Uiber die Rechtsverhdltnisse der Mitglieder des Deutschen
Bundestages (Abgeordnetengesetz)

Absatz

Abschnitt

Arbeitsentgelt; Arbeitsrechtliche Entscheidungen (Zeitschrift)
Arbeitnehmer-Entsendegesetz

Arbeitgeber; Aktiengesellschaft; Amtsgericht; Ausfiihrungsgesetz;
Die Aktiengesellschaft (Zeitschrift)

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Aktiengesetz

Arbeitslosengeld Il

Amtliche Begriindung

Arbeitnehmer

Anhang

Anwaltskommentar zum Arbeitsrecht

Abgabenordnung

Allgemeine Ortskrankenkasse

Nachschlagewerk des Bundesarbeitsgerichts (Arbeitsrechtliche
Praxis)

Arbeitsgericht

Arbeitsgerichtsgesetz

Arbeitsrecht

Arbeitsrecht Aktuell (Zeitschrift)

Der Arbeits-Rechts-Berater

Arbeitsschutzgesetz

Verordnung iiber Arbeitsstatten

Arbeitszeitgesetz

Arbeitsentgeltverordnung

Arbeitsgemeinschaft nach dem SGB Il

Verordnung iiber die Arbeitsgenehmigung fiir auslandische Arbeitneh-
mer

Artikel

Aksjeselskap
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ASiG

AT-Angestellte
ATE

ATG

ATZ
AufenthaltsV
AufenthG

Aufl.
AVAVG
Az.

AZAV
AZO
AZRG-DV

BA

BAG

BAT

Bay Verf.

BB

BBesG

BBG

BBiG

BC

Bd.

BDI

BDSG
BeckOK-ArbR
BeckOK-SGB
BEEG

Begr.
BErzGG
BeschFG

Beschl.
BeschV

BeschVerfv

BetrAVG
BetrVG
BewG
BFDG
BFH
BFH/NV

BGB

Gesetz iber Betriebsérzte, Sicherheitsingenieure und andere Fach-
krafte fiir Arbeitssicherheit (Arbeitssicherheitsgesetz)
auflertarifliche Angestellte

Auslandstatigkeitserlass

Altersteilzeitgesetz

Altersteilzeit

Aufenthaltsverordnung

Gesetz tiber den Aufenthalt, die Erwerbstdtigkeit und die Integration
von Ausldndern im Bundesgebiet (Aufenthaltsgesetz)

Auflage

Gesetz iber Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung
Aktenzeichen

Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung
Arbeitszeitordnung

Verordnung zur Durchfiihrung des Gesetzes liber das Auslanderzent-
ralregister

Bundesagentur fiir Arbeit, Bundesanstalt fiir Arbeit
Bundesarbeitsgericht

Bundesangestellten-Tarifvertrag

Bayerische Verfassung

Betriebs-Berater (Zeitschrift)

Bundesbesoldungsgesetz

Bundesbeamtengesetz

Berufsbildungsgesetz

Zeitschrift fiir Bilanzierung, Rechnungswesen und Controlling
Band

Bundesverband der Deutschen Industrie
Bundesdatenschutzgesetz

Beck’scher Online-Kommentar zum Arbeitsrecht

Beck’scher Online-Kommentar zum Sozialrecht
Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz

Begriindung

Bundeserziehungsgeldgesetz

Gesetz tiber arbeitsrechtliche Vorschriften zur Beschaftigungsforde-
rung (Beschaftigungsférderungsgesetz)

Beschluss

Verordnung iiber die Zulassung von neueinreisenden Auslandern zur
Ausiibung einer Beschaftigung

Verordnung tiber das Verfahren und die Zulassung von im Inland
lebenden Ausldandern zur Ausiibung einer Beschaftigung

Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
Betriebsverfassungsgesetz

Bewertungsgesetz

Bundesfreiwilligendienst

Bundesfinanzhof

Sammlung amtlich nicht veroffentlichter Entscheidungen des Bundes-
finanzhofs

Biirgerliches Gesetzbuch
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BGBI. Bundesgesetzblatt

BGG Behindertengleichstellungsgesetz

BGH Bundesgerichtshof

BGHSt Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Strafsachen

BildscharbV VO iiber Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit an Bild-
schirmgeraten

BildschirmarbeitsVO Bildschirmarbeitsverordnung

BKGG Bundeskindergeldgesetz

BMA Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, seit 22.11.2005
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

BMAS Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMFSF) Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

BMG Bundesministerium fiir Gesundheit

BMWI Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

BPersVG Bundespersonalvertretungsgesetz

BQG Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft

BR Betriebsrat; Der Betriebsrat (Zeitschrift); Bundesrat

BR-Drucks. Bundesrats-Drucksache

BRRG Beamtenrechtsrahmengesetz

BSG Bundessozialgericht

BSGE Entscheidungen des Bundessozialgerichts

BSHG Bundessozialhilfegesetz

Bsp. Beispiel

bspw. beispielsweise

BStBL. Bundessteuerblatt

BT-Drucks. Bundestags-Drucksache

BUrlG Bundesurlaubsgesetz

BVerfG Bundesverfassungsgericht

BVerfGE Entscheidungen des Bundesverfassungsgerichts

BVerwG Bundesverwaltungsgericht

BVerwGE Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts

BVV Beitragsverfahrensordnung

BWG Bundeswahlgesetz

bzgl. beziiglich

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CGzZP Tarifgemeinschaft Christlicher Gewerkschaften fiir Zeitarbeit und
Personal-Service-Agenturen

CR Computer und Recht (Zeitschrift)

CTA Contractual Trust Arrangement

d. der/die/das

d.h. das heifit

DB Der Betrieb (Zeitschrift)

DBA Doppelbesteuerungsabkommen

DEUV Datenerfassungs- und -tibermittlungsverordnung

DGB Deutscher Gewerkschaftsbund
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Diff. Differenz

DRiG Deutsches Richtergesetz

DrittelbG Drittelbeteiligungsgesetz

DRK Deutsches Rotes Kreuz

DRVB Deutsche Rentenversicherung Bund

DStR Deutsches Steuerrecht (Zeitschrift)

DStRE Deutsches Steuerrecht Entscheidungsdienst (Zeitschrift)

DStz Deutsche Steuer-Zeitung

DVKA Deutsche Verbindungsstelle Krankenversicherung - Ausland

e.V. eingetragener Verein

EBRG Gesetz tiber Europdische Betriebsrate

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EFTA European Free Trade Association
(Europdische Freihandelsassoziation)

EFZG Gesetz tiber die Zahlung des Arbeitsentgeltes an Sonn- und Feiertagen
und im Krankheitsfall

EG Europdische Gemeinschaft; Vertrag zur Griindung der Europdischen
Gemeinschaft; Einfiihrungsgesetz

EGMR Europdischer Gerichtshof fiir Menschenrechte

ELStAM Elektronische Lohnsteuerabzugsmerkmale

EKD Evangelische Kirche in Deutschland

engl. englisch(en)

EntgeltFG Entgeltfortzahlungsgesetz

ErbStR Erbschaftssteuer-Richtlinie

ErfK Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht

Erl. Erlass, Erlduterung

EStDV Einkommensteuer-Durchfiihrungsverordnung

EStG Einkommensteuergesetz

EStR Einkommensteuer-Richtlinien

etc. et cetera

EU Europdische Union

EuGH Gerichtshof der Europdischen Gemeinschaften

EuGHE Entscheidungen des Gerichtshofs der Europdischen Gemeinschaften

evtl. eventuell

EWG Europdische Wirtschaftsgemeinschaft

EWR Europdischer Wirtschaftsraum

EzA Entscheidungen zum Arbeitsrecht, hrsg. von Stahlhacke und Kreft

f., ff. folgend(e)

FG Finanzgericht

FinMin Finanzministerium

FlexiG Flexibilitatsgesetz

Fn Fufinote

FSHG Gesetz iber den Feuerschutz und die Hilfeleistung

FZA Freiziigigkeitsabkommen

GA Geschaftsanweisung Kurzarbeitergeld

GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts



GDPdU
gem.
GemO RP
GewO

GG

ggf.
GK-BetrVG
GKV
GmbH
GmbHG
GO

GO NRW
GVG

h.L.
h.M.
HEGA
HGB
HGO
HK-BGB
Hrsg.
Hs.

i.H.v.
i.S.d.
i.S.v.
i.v.m.
IAB
IG

IG BCE
IHK
InsO
IPR
IStR

JAG
JArbSchG

Ig.
JuS

Kap.
KAPOVAZ
Kfw

KG

KK

km
KonsVerFRAV
KR

Abkiirzungsverzeichnis == LIX

Grundsatze zum Datenzugriff und zur Priifbarkeit digitaler Unterlagen
gemaf

Gemeindeordnung Rheinland-Pfalz

Gewerbeordnung

Grundgesetz

gegebenenfalls

Gemeinschaftskommentar zum Betriebsverfassungsgesetz
Gesetzliche Krankenversicherung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung

Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
Gerichtsverfassungsgesetz

herrschende Lehre

herrschende Meinung
Handlungsempfehlung/Geschaftsanweisung der BA
Handelsgesetzbuch

Hessische Gemeindeordnung

Handkommentar des Biirgerlichen Gesetzbuchs
Herausgeber

Halbsatz

In Hohe von

im Sinne der/des

im Sinne von

in Verbindung mit

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Industriegewerkschaft

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Industrie- und Handelskammer
Insolvenzordnung

Internationales Privatrecht

Internationales Steuerrecht, Zeitschrift

Juristenausbildungsgesetz

Gesetz zum Schutz der arbeitenden Jugend (Jugendarbeitsschutz-
gesetz)

Jahrgang

Juristische Schulung (Zeitschrift)

Kapitel

Kapazitatsorientierte variable Arbeitszeit

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Kammergericht; Kommanditgesellschaft

Kommentar zum Sozialversicherungsrecht

Kilometer

Deutsch-Franzésische Konsultationsvereinbarungsverordnung
Gemeinschaftskommentar zum Kiindigungsschutzgesetz
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KSchG
KSK
KStG
KStR
KSVG

LAG
LAGE
LBG
LFZG

lit.
LSG
LStDV
LStH
LStR
Ltd.

MAVO

max.
MDR
MitbestErgG

MitbestG

MUAnwHB-ArbR
MUAnwHB-SozR
MuSchG
MiiKo-AktG
MiiKo-ZPO

MVG EKD
m.w.N.

n.F.
NachwG

NebentatigkeitsVO
NJW

Nr.

NRW

NZA

NZA-Beil

NZA-RR

NZG

NZI

NZS

Kiindigungsschutzgesetz
Kiinstlersozialkasse
Korperschaftsteuergesetz
Korperschaftsteuer-Richtlinien
Kiinstler-Sozialversicherungsgesetz

Landesarbeitsgericht

Entscheidungen der Landesarbeitsgerichte
Landesheamtengesetz

Gesetz tiber die Fortzahlung des Arbeitsentgelts im Krankheitsfalle
(Lohnfortzahlungsgesetz)

littera, Buchstabe

Landessozialgericht
Lohnsteuer-Durchfiihrungsverordnung
Hinweise zu den Lohnsteuerrichtlinien
Lohnsteuer-Richtlinien

Limited Company

Rahmenordnung fiir eine Mitarbeitervertretungsordnung in der kath.
Kirche

maximal

Monatsschrift fiir Deutsches Recht (Zeitschrift)

Gesetz zur Ergdnzung des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer in den Aufsichtsrdten und Vorstanden der Unternehmen
des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie (Montan-
Mitbestimmungsergdnzungsgesetz)

Gesetz liber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungs-
gesetz)

Miinchener Anwaltshandbuch zum Arbeitsrecht

Miinchener Anwaltshandbuch zum Sozialrecht

Gesetz zum Schutze der erwerbstédtigen Mutter (Mutterschutzgesetz)
Miinchener Kommentar zum Aktiengesetz

Miinchener Kommentar zur Zivilprozessordnung
Mitarbeitervertretungsrecht Evangelische Kirche Deutschland

mit weiteren Nachweisen

neue Fassung

Gesetz tiber den Nachweis der fiir ein Arbeitsverhdltnis geltenden
wesentlichen Bedingungen (Nachweisgesetz)
Nebentatigkeitsverordnung

Neue Juristische Wochenschrift

Nummer

Nordrhein-Westfalen

Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht

NZA-Beilage

NZA-Rechtsprechungs-Report Arbeitsrecht

Neue Zeitschrift fiir Gesellschaftsrecht

Neue Zeitzschrift fiir das Recht der Insolvenz und Sanierung
Neue Zeitschrift fiir Sozialrecht
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o.d. oder dhnliche(s)

OECD Organization for Economic Co-operation and Development

OECD-MA OECD-Musterabkommen zur Vermeidung von Doppelbesteuerung

OFD Oberfinanzdirektion

OHG Offene Handelsgesellschaft

oLG Oberlandesgericht

p.a. per annum

p.M. pro Monat

PatGG Partnerschaftsgesellschaftsgesetz

PflegeZG Gesetz Uiber die Pflegezeit

PR Public Relations

PSV Pensionssicherungsverein

RdA Recht der Arbeit (Zeitschrift)

RdErl. Runderlass

RDV Recht der Datenverarbeitung (Zeitschrift)

RGBI. Reichsgesetzblatt

RL Richtlinie

Rn Randnummer

R&V Rontgenverordnung

RP Rheinland-Pfalz

Rspr. Rechtsprechung

RV Rentenversicherung

RVO Reichsversicherungsordnung

S. Seite; Satz, Satze

SachbezugsVO Verordnung iiber den Wert der Sachbeziige in der Sozialversicherung
(Sachbezugsverordnung)

SchwarzArbG Schwarzarbeitsbekdmpfungsgesetz

SG Sozialgericht

SGB Sozialgesetzbuch

SGB | Allgemeiner Teil

SGB I Grundsicherung fiir Arbeitsuchende

SGB I Arbeitsférderung

SGB IV Gemeinsame Vorschriften fiir die Sozialversicherung

SGBV Gesetzliche Krankenversicherung

SGB VI Gesetzliche Rentenversicherung

SGBVII Gesetzliche Unfallversicherung

SGB VIII Kinder- und Jugendhilfe

SGB IX Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen

SGB X Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz

SGBXI Soziale Pflegeversicherung

SGG Sozialgerichtsgesetz

SHBrSchG Brandschutzgesetz Schleswig-Holstein

sog. sogenannt(e)

Solz Solidaritatszuschlag

SozR Sozialrecht; Sozialrecht, Rspr. und Schrifttum, bearb. von den Richtern

des BSG
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st. Rspr. standige Rechtsprechung

StGB Strafgesetzbuch

StR Steuerrecht

SvEV Verordnung iiber die sozialversicherungsrechtliche Beurteilung von

Zuwendungen des Arbeitgebers als Arbeitsentgelt

THW Technisches Hilfswerk

v Tarifvertrag; Tarifvertrage

TV FlexAZ Tarifvertrag der flexiblen Arbeitszeitregelungen fiir dltere Beschaftigte
TV-L Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV6D-Ldnder)
TV-V Tarifvertrag Versorgungsbetriebe

TVG Tarifvertragsgesetz

TV6D Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

TzBfG Teilzeit- und Befristungsgesetz

u.a. unter anderem, und andere

u.d. und Ahnliches

u.E. unseres Erachtens

u.U. unter Umstanden

UmwG Umwandlungsgesetz

Urt. Urteil

USA United States of America

UStG Umsatzsteuergesetz

usw. und so weiter

V. von/vom

Verf. Verfassung

VermBG Gesetz zur Forderung der Vermogensbildung der Arbeitnehmer
VermG Gesetz zur Regelung offener Vermégensfragen

Vfg. Verfiigung

vgl. vergleiche

\'[¢] Verordnung

WMVO Werkstatten-Mitwirkungsverordnung (zum SGB 1X)
WZVG Wissenschaftszeitvertragsgesetz

z.B. zum Beispiel

ZAV Zentrale Auslands- und Fachvermittlung

ZESAR Zeitschrift fiir europaisches Sozial- und Arbeitsrecht
ZfA Zeitschrift fiir Arbeitsrecht

ZGR Zeitschrift fiir Gesellschaftsrecht

Ziff. Ziffer

ZIP Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht (und Insolvenzpraxis)
zit. zitiert

ZPO Zivilprozessordnung

zzgl. zuziiglich



Bearbeiterverzeichnis

Christian W. Baumann, LL.M.; Jg. 1976; Studium der Rechtswissenschaften an der Justus Liebig
Universitédt in GieBen; Master of Laws (LL.M.) in Stellenbosch/Siidafrika; Rechtsanwalt; von
2008 bis 2012 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwalts-
gesellschaft tatig.

Christian Berg, LL.M.; Jg. 1969; Studium der Rechtswissenschaften an der Johann Wolfgang Goethe
Universitat Frankfurt a.M. sowie an der Universitdt Genf; Master of Laws der University of
Pennsylvania; Rechtsanwalt; seit 2010 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktienge-
sellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig; zuvor arbeitsrechtlicher ,,0f Counsel“ bei der
US-Kanzlei Squire, Sanders und mehrere Jahre ,,Bereichsleiter Internationales Arbeitsrecht* bei
der Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm. Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Unternehmenskaufe/
Unternehmensverkdufe, Re- und Umstrukturierungen, Arbeitsvertragsgestaltung, Unterneh-
mensmitbestimmung, Betriebsverfassungsrecht.

Iris Brandes, Jg. 1972; Studium der Rechtswissenschaften an Westfalischen Wilhelms-Universitat
in Miinster; Rechtsanwaltin; seit 1999 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und seit 2006 in der Abteilung Human Resource Services.
Beratungsschwerpunkte: sozialversicherungsrechtliche Beratung natiirlicher Personen und
deren Arbeitgeber, insbesondere im Fall von internationalen Personalentsendungen.

Michael Breuer, Dipl.-Finanzwirt (FH); Jg. 1966; Abschluss des Studiums an der Fachhochschule
fiir Finanzen in Nordkirchen; langjahrige Tatigkeit in der Finanzverwaltung NRW als
Sachbearbeiter, Lohnsteuer- und Umsatzsteuersonderpriifer. Von 2010 bis 2012 Mitglied des
bundesweit agierenden Teams von Lohnsteuerexperten im Bereich Human Resource Services
der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Beratungs-
schwerpunkte: Unterstiitzung bei Lohnsteueraufienpriifungen, Beratung von Unternehmen bei
lohnsteuerlichen Fragestellungen, sowie Identifizierung und Vermeidung von lohnsteuerlichen
Haftungsrisiken.

Manfred Cichon, Dipl.-Jurist; Jg. 1975; Studium der Rechtswissenschaften an der Ruhr-Universitat
Bochum sowie der Jagiellonen Universitat Krakau; seit 2010 bei der PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft in der Abteilung Human Resource Services;
zuvor Tatigkeit bei einer Rechtsanwaltskanzlei in Diisseldorf und einer Sozialversicherungs-
behorde in Bonn. Beratungsschwerpunkt: Betreuung von Unternehmen bei deutschen und
internationalen Personaleinsatzen sowie bei den sozialversicherungsrechtlichen Gestaltungs-
moglichkeiten grenziiberschreitender Mitarbeiterentsendungen.

Brigitte Dusolt, Dipl.-Finanzwirtin (FH), Jg. 1963; Tatigkeit bei der Bayerischen Finanzverwaltung;
Studium der Germanistik und Betriebswirtschaftslehre an der Otto-Friedrich-Universitat
Bamberg; seit 2002 Mitglied im Bereich Human Resource Services der PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Beratungsschwerpunkt: Steuerliche
Beratung und Optimierung internationaler Mitarbeitereinsatze.

Nicole Elert, Dr. iur.; Jg. 1973; Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat zu K6ln; Rechts-
anwaltin und Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht; Leiterin der Praxisgruppe Arbeits- und Sozialrecht,
seit 2007 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft
tatig, seit 2010 Partnerin bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft; zuvor Associate bei einer internationalen Wirtschaftskanzlei in Frankfurt
und Partnerin eines Spin-Offs; davor wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir deutsches
und europdisches Arbeits- und Sozialrecht von Prof. Dr. Ulrich Preis. Beratungsschwerpunkte:
Vorstands- und Geschéftsfiihrervertrage, Incentiveprogramme, strategische Beratung bei
Restrukturierungen und HR-Transaktionen.
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Arne Ferbeck, )Jg. 1973; Studium der Rechtswissenschaften in Marburg und der Universitat zu Koln;
Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht; seit 2007 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal
Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig, zuvor Rechtsanwalt in einer Wirtschafts-
kanzlei in Kéln (2002 bis 2007). Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Arbeitsvertragsgestaltung,
Vergiitungsfragen, Bonussysteme; Betriebliche Altersversorgung, Kooperationen, Re- und
Umstrukturierungen.

Stephanie Gather, Jg. 1983; Studium der Rechtswissenschaften an den Universitaten Augsburg und
Mannheim sowie Referendariat im OLG Bezirk Frankfurt am Main; Rechtsanwaltin; von 2010 bis
2012 bei PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft in der
Abteilung Human Resource Services. Der Schwerpunkt ihrer Beratung war die Betreuung von
Unternehmen in allen Fragen des nationalen sowie tiber- und zwischenstaatlichen Sozialver-
sicherungsrechts, insbesondere auch bei internationalen Mitarbeitereinsatzen.

Sabrina Hottenbach, Dipl.-Betriebswirtin (BA); Jg. 1984; Studium der Betriebswirtschaftslehre im
Bereich Steuern und Priifungswesen mit Studienschwerpunkt Internationales Steuerrecht
an der Berufsakademie Mannheim in Kooperation mit der PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Tatigkeit im Anschluss bei Roedl Langford de
Kock in Atlanta im Bereich des US- und Internationalen Steuerrechts fiir Privatpersonen und
Personengesellschaften. Seit 2010 Mitarbeiter der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Bereich Human Resource Services und Teil des Experten-
Teams, welches sich auf grenziiberschreitende Fragestellungen von natiirlichen Personen,
insbesondere bei der Strukturierung von grenziiberschreitenden Beschéftigungsverhaltnissen
spezialisiert hat.

Frank Kaiser, Jg. 1961; {iber 25 Jahre Erfahrung in steuerlichen Fragen rund um die Personal-
wirtschaft; Mitglied des bundesweit agierenden Teams von Lohnsteuerexperten im Bereich
Human Resource Services der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft. Beratungsschwerpunkt: Beratung von Unternehmen bei lohnsteuerlichen
Fragestellungen, Unterstiitzung bei Lohnsteuerauf3enpriifungen sowie Identifizierung und
Vermeidung von lohnsteuerlichen Haftungsrisiken; dariiber hinaus Beratung bei der lohnsteu-
erlichen Optimierung innovativer Vergiitungsmodelle.

Manfred Karges, Dipl.-Kaufmann; Jg. 1967; Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Philipps-
Universitdt Marburg; Steuerberater; seit 1993 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft; seit tiber 15 Jahren Spezialisierung auf dem Gebiet des
Lohnsteuerrechts. Mitglied im bundesweit agierenden Team von Lohnsteuerexperten der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Bereich Human
Resource Services. Beratungsschwerpunkt: Beratung von Unternehmen jeder Gro3enordnung und
Branche bei lohnsteuerlichen Fragestellungen, Unterstiitzung bei Lohnsteuerau3enpriifungen
sowie der Identifizierung und Vermeidung von lohnsteuerlichen Haftungsrisiken.

Sebastian Kohl, )Jg. 1980; Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Bielefeld;
Rechtsanwalt; seit 2010 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechts-
anwaltsgesellschaft tatig. Beratungsschwerpunkte: Unternehmensmitbestimmung,
Fragestellungen des Individual- und Kollektivarbeitsrechts.

Ulla Kunif3, Jg. 1976; Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Leipzig; Rechtsanwaltin,
Fachanwdltin fiir Arbeitsrecht; seit 2006 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktien-
gesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig, derzeit als Managerin. Beratungsschwerpunkte:
Arbeitsrecht sowie betriebliche Altersvorsorge.

Marco Libudda, Dipl.-Kaufmann (FH); Jg. 1970; Ausbildung zum Sozialversicherungsfach-
angestellten; Studium der Betriebswirtschaft an der Fachhochschule Niederrhein
in Monchengladbach; Steuerberater und Rentenberater; seit 2008 bei der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft in der Abteilung
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Human Resource Services. Beratungsschwerpunkt: steuerliche und sozialversicherungs-
rechtliche Beratung natiirlicher Personen und deren Arbeitgeber, insbesondere im Fall von
internationalen Personalentsendungen.

Hans-Peter Limbach, Jg. 1951; Ausbildung zum Sozialversicherungsfachangestellten, Rentenberater,
seit 2003 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft in der Abteilung Human Resource Services; zuvor Tatigkeiten bei verschiedenen
Sozialversicherungsbehdrden und Beratungsgesellschaften; verantwortlich fiir die sozialversi-
cherungsrechtliche Beratung natiirlicher Personen und deren Arbeitgeber, insbesondere im Fall
von internationalen Personalentsendungen.

Patrick Maihofer, Jg. 1972; Studium der Rechtswissenschaften an den Universitaten Bayreuth,
Freiburg und Diisseldorf; Rechtsanwalt; nach dem Referendariat am OLG Diisseldorf folgten
verschiedene Tatigkeiten in der freien Wirtschaft und bei grof3en und mittleren Rechts- und
Steuerberatungsgesellschaften. Seit 2010 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft in der Abteilung Human Resource Services tétig; dort berat der
Autor in- und ausldndische Unternehmen sowie deren Mitarbeiter insbesondere in sozialver-
sicherungsrechtlichen Fragen.

Ulla Mauer, LL.M.EUR; Jg. 1979; Studium der Rechtswissenschaften an der Julius Maximilian
Universitat Wiirzburg; Rechtsanwaltin seit 2007, seit 2011 Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht; seit
2007 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft
tatig. Beratungsschwerpunkte: Arbeitsrecht und ausldanderrechtliche Fragen zum interna-
tionalen Mitarbeitereinsatz.

Ansgar A. Mues, Jg. 1977; Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat zu Koln;
Rechtsanwalt; seit 2010 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechts-
anwaltsgesellschaft tatig; zuvor Ass. Jur. bei White & Case LLP (2009/2010). Aktuelle
Beratungsschwerpunkte: Arbeitsvertragsgestaltung, Unternehmensmitbestimmung,
Kooperationen, Betriebsverfassungsrecht, Recht der Zusatzversorgungskassen, Sozial-
rechtliche Angelegenheiten und Prozessfiihrung.

Jan-Peter Ohrtmann, Dr. iur.; Jg. 1969; Studium der Rechtswissenschaften an der Albert-Ludwigs-
Freiburg, Université de Lausanne und Technische Universitdt Dresden; Rechtsanwalt; seit 2010
fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig;
zuvor Rechtsanwalt im IT-Recht bei Bird & Bird (2002 bis 2010) und Justitiar bei der PARKLANE
Internet AG (2000 bis 2002). Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Datenschutzrecht, IT-Recht,
IT-Outsourcing & Cloud Computing; Lehrbeauftragter der Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
und der Dusseldorf Law School im Datenschutz & IT-Outsourcing.

Petra Peitz-Ziemann, Dipl.-Kauffrau; Jg. 1958; Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Johann
Wolfgang von Goethe-Universitat Frankfurt am Main; Steuerberaterin seit 1991; Tatigkeit
zundchst in der Allgemeinen Steuerabteilung der Ernst & Whinney GmbH; seit 1999 Mitglied im
Bereich Human Resource Services der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft. Sie fiihrt heute ein Experten-Team, das sich auf grenziiberschreitende
Fragestellungen von natiirlichen Personen spezialisiert hat. Dies umfasst insbesondere den
integrierten Beratungsansatz bei der Strukturierung von Beschaftigungsverhaltnissen.

Martin Preiss, Jg. 1972; Studium der Rechtswissenschaften an der Julius-Maximilians-Universitat
zu Wiirzburg, Université de Lausanne und der Université de Généve; Rechtsanwalt; seit 2005
fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig.
Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Umstrukturierungen (Ausgliederungen, Kooperationen,
Verschmelzungen, Privatisierungen), Offentliches Tarifrecht, Betriebsverfassungsrecht, Recht
der Zusatzversorgungskassen.

Petra Raspels, Dipl.-Volkswirtin; Jg. 1972; Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Trier; im Jahr 2001 Ablegen des Steuerberaterexamens; seit 1997 bei der
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PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, seit 2008
Partnerin bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft;
Leiterin des Bereiches Human Resource Services mit mehr als 300 Mitarbeitern und Mitglied
des Fithrungsgremiums des Bereiches Steuern der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Ihr Beratungsschwerpunkt umfasst Fragestellungen rund um
den internationalen Mitarbeitereinsatz in allen Facetten.

Daniel Riehle, Dipl.-Finanzwirt (FH), M.A.; Jg. 1977; Studium des Steuerrechts an der Fachhochschule
Ludwigsburg sowie an der Fachhochschule Calw; M.A. in Taxation and Auditing; Steuerberater;
seit 2007 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
tatig. Beratungsschwerpunkt: Steuerliche Beratung und Optimierung internationaler Mitarbei-
tereinsdtze. Zudem berdt er Unternehmen bei der Implementierung und Besteuerung von
Mitarbeiterkapitalbeteiligungen. Daneben tritt er in diesen Bereichen auch im Rahmen von
Veroffentlichungen sowie als Referent in Erscheinung.

Joachim Sartoris, Dipl.-Betriebswirt (FH), M.B.A.; Jg. 1964; Studium der Betriebswirtschaftslehre
an der Fachhochschule Trier, der Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration in
Poitiers und der Westfdlischen Wilhelms Universitat in Miinster; seit 17 Jahren als Berater auf
dem Gebiet der betrieblichen Altersversorgung tatig. Seit 2011 im Bereich Human Resource
Services der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
tatig. Mitherausgeber des Buches «Bilanzielle Auslagerung von Pensionsverpflichtungen».
Beratungsschwerpunkte: Gestaltung und Umstrukturierung von Systemen der betrieblichen
Altersversorgung und Einrichtung von Zeitwertkontenmodellen.

Yvonne Speier, Jg. 1974; Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat zu Koln;
Rechtsanwaltin; seit 2005 fiir die PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft
Rechtsanwaltsgesellschaft tatig; zuvor zwei Jahre Tatigkeit als Rechtsanwiltin bei einer
mittelstandischen Kanzlei. Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Betriebsverfassungsrecht,
Unternehmensmitbestimmung, Offentliches Tarifrecht, Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz,
Sozialrechtliche Angelegenheiten.

Lidija Spirovic, Jg. 1979; Studium der Rechtswissenschaften an der Georg-August-Universitat
Gottingen; Referendariat am OLG Diisseldorf mit Auslandsstation in Kapstadt/Siidafrika;
Zulassung als Rechtsanwiltin in 2007 und Tatigkeit in einer Wirtschaftsrechtskanzlei; seit
2008 bei der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
im bundesweit agierenden Lohnsteuerexperten-Team am Standort Hamburg tatig. Beratungs-
schwerpunkt: Beratung von Unternehmen bei lohnsteuerlichen Fragestellungen, die
Unterstiitzung bei Lohnsteuerauf3enpriifungen sowie die Identifizierung und Vermeidung von
lohnsteuerlichen Haftungsrisiken.

Can Tiizel, Dipl.-Finwanzwirt (FH); Jg. 1974; Studium der Rechtswissenschaften an der Freien
Universitat Berlin; Referendariat am Kammergericht Berlin; 2010 Zulassung als Rechtsanwalt;
seit 2009 Mitglied des bundesweit agierenden Teams von Lohnsteuerexperten im Bereich
Human Resource Services der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft am Standort Berlin. Zuvor Studium an der Fachhochschule fiir Verwaltung
und Rechtspflege Berlin (HWR Berlin) und mehrjahrige Tatigkeit bei verschiedenen Berliner
Finanzamtern. Beratungsschwerpunkte: Beratung von Unternehmen bei lohnsteuerlichen
Fragestellungen, Unterstiitzung im Rahmen von Lohnsteuerauf3enpriifungen sowie die Identifi-
zierung und Vermeidung von lohnsteuerlichen Haftungsrisiken.

Sebastian Ulbrich, Dr. iur., LL.M.; Jg. 1975; Studium der Rechtswissenschaften in Wiirzburg und
Pretoria (Siidafrika); Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht; seit 2008 fiir die
PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft tatig.

Aktuelle Beratungsschwerpunkte: Kooperationen, Re- und Umstrukturierungen, Vertretung
in Rechtsstreitigkeiten vor den Arbeitsgerichten.



Teill Bedeutung
A. Rahmenbedingungen

Obgleich sich die Arbeitswelt in einem stetigen Wandel befindet, ist in Deutschland 1
das unbefristete Vollzeitarbeitsverhdltnis vor Ort statistisch immer noch das
klassische, also am haufigsten vorzufindende, Arbeitsverhaltnis. Wirtschafts- und
Finanzmarktkrisen, Rohstoffknappheit, demographischer Wandel, Globalisierung,
neue Medien und gednderte Bediirfnisse von Mitarbeitern und deren Familien sowie
weitere Faktoren stellen aber Unternehmen merklich vor immer neue Herausforde-
rungen, die zunehmend eine Flexibilisierung der Arbeit erforderlich machen. Die
Unsicherheit der Unternehmen {iber die kiinftige Geschiftsentwicklung bedarf z.B.
verstarkt atypischer Beschiftigungsverhdltnisse, die es den Unternehmen ermog-
lichen, schwankende Geschéftsentwicklungen in Bezug auf ihre personelle Ausstat-
tung moglichst flexibel zu gestalten. Hierbei konnen an die Art der Flexibilisierung
ganz unterschiedliche Anforderungen gestellt werden. Neben den gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen stellen aber auch gesetzgeberische Verdnderungen
Unternehmen immer wieder vor neue Herausforderungen.

B. Statistische Beispiele

Ausgewaihlte flexible Einsatzformen von Arbeitnehmer zeichnen hierbei in der statis- 2
tischen Betrachtung ein interessantes Bild. Zum Stichtag 30.9.2011 betrug der Anteil
der sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschiftigten 21,7 %. Der stetig anwach-
sende Teil von Beschaftigten in Teilzeit in den vergangenen Jahren ist deutlich erkenn-
bar eine Auswirkung der verdnderten Beschaftigung mit einem starkeren Zuwachs in
Wirtschaftszweigen, die traditionell hohere Anteile an Teilzeitbeschéftigten haben.?
Eine andere Statistik besagt, dass im Jahr 2011 der Anteil befristeter Arbeitsvertrige
fiir jlingere Arbeitnehmer deutlich zuriickgegangen ist. Lag der Anteil der befristet
beschiftigten Frauen und Manner zwischen 15 und 25 Jahren in 2010 noch bei 57 %,
waren es in 2011 nur noch 42 %.? Andererseits besaflen 2011 im Durchschnitt iiber alle
Altersklassen 46 % der Arbeitnehmer einen befristeten Arbeitsvertrag.

Ist die Befristung ein weitverbreitetes Instrument, um wirtschaftliche Risiken 3
abzufedern, gibt es andere Instrumente wie z.B. die Kurzarbeit, die in den vergange-
nen Jahren in der klassischen Form der konjunkturellen Kurzarbeit in ihrer Erschei-

1 Vgl. die Beschéftigungsstatistik der AA — Umstellung der Erhebungsinhalte bei den Merkmalen
»ausgeiibte Tatigkeit* (Beruf), ,,Arbeitszeit* und ,,Ausbildung*, Mirz 2012, S. 10.

2 Vgl. http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/recht-und-gehalt/arbeitsvertraege-juengere-
arbeiten-immer-seltener-befristet.
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nungshaufigkeit von der konjunkturellen Entwicklung abhéngig ist. Im Rahmen der
Finanzkrise des Jahres 2008/2009 war zu beobachten, dass die bis dahin eher mit
einem negativen Image behaftete Kurzarbeit einen Wandel in der Wahrnehmung der
Offentlichkeit und auch der Stammbelegschaften erfuhr, da nunmehr dieses arbeits-
marktpolitische Instrument zum Erhalt der Stammbelegschaft herangezogen
werden konnte und vielfach auch wurde, flankiert durch entsprechende Anderun-
gen in den Zugangsvoraussetzungen durch den Verordnungsgeber. Dies fiihrte in der
Finanzmarktkrise dazu, dass die befiirchtete Entlassungswelle nicht eintrat und die
Unternehmen mit ihrer erfahrenen Belegschaft sofort nach Verbesserung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sich wieder erfolgreich im Markt positionieren
konnten. Ein anderes arbeitsmarktpolitisches Instrument stellt die Arbeitnehmer-
iiberlassung (Zeitarbeit) dar. Diese wurde in der Vergangenheit durch den Gesetz-
geber mehrfach modifiziert, zuletzt mit Wirkung zum 1.5.2011 bzw. 1.12.2011. Hier wird
erkennbar, dass Unternehmen auf gednderte gesetzgeberische Rahmenbedingungen,
die vielleicht bisher eine flexiblere Einsatzplanung erméglichten, relativ kurzfristig
reagieren miissen, um sich weiterhin gesetzeskonform zu verhalten. Vielen beson-
deren Einsatzformen ist gemein, dass sie von den in Deutschland weitverbreiteten
tarifvertraglichen/betrieblichen Regelungen fiir ein unbefristetes Vollzeitarbeitsver-
haltnis — zumindest temporar — abweichen sollen.

C. Kategorisierung der Flexibilitdtskriterien

Dieses Werk gibt als Praxishandbuch einen Uberblick iiber die praktischen Heraus-
forderungen beim Umgang mit solchen atypischen Beschiftigungsverhiltnissen.
Dabei gibt es Beschaftigungsverhiltnisse, die aufgrund gesetzlicher Vorgaben erfor-
derlich sind, wie z.B. der Datenschutzbeauftragte oder der/die Arbeitnehmer/-in in
Elternzeit, die sich keiner konkreten Flexibilitatsform zuordnen lassen. Allerdings
fiihren sie fiir die Unternehmen zu einem Bedarf an Flexibilitdt, da die in der Regel
nur temporare Vertretung geregelt werden muss.

Die Herausforderungen und Chancen eines Unternehmens beziiglich der atypi-
schen Beschéftigungsformen lassen sich im Wesentlichen anhand nachfolgender Kri-
terien in diese Gruppen untergliedern:

I. Ortlich

Die Chancen eines Unternehmens hinsichtlich der 6rtlichen Gestaltung des Arbeits-
platzes/Arbeitsbereiches bieten:

— der Aufiendienst,

— die Entsendung,

— der Freelancer,

— der Grenzgdnger sowie
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— das Home Office und

— die Telearbeit.

Hierbei wird innerhalb der einzelnen Stichworte aufgezeigt, welche Gestaltungsmég- 7
lichkeiten und -risiken die einzelnen Beschiftigungsverhdltnisse bieten. Dabei sind
die Ausgangssituationen fiir die jeweilige Sonderform des Einsatzes sehr unterschied-
lich. Im Bereich der Entsendung sind es haufig iibergeordnete Unternehmensinter-
essen, die eine ortliche Veranderung erfordern. Der Grenzganger wiederum hat die
Ursache in personlichen Vorteilen des Arbeitnehmers. Die Ortliche Flexibilisierung
ist haufig einhergehend mit der erforderlichen Beriicksichtigung besonderer Sach-
verhalte, die im Bereich der Ortlichen Flexibilisierung geregelt werden miissen. So
ist z.B. beim Home Office zu beriicksichtigen, dass es sich um einen Arbeitsplatz
handelt, der auf3erhalb des versicherten Betriebsgeldandes liegt und in den privaten
Raumlichkeiten des Arbeitnehmers eingerichtet wird.

Il. Zeitlich

Die zeitliche Gestaltung von atypischen Beschiaftigungsverhaltnissen gemein ist: 8
— der Arbeit auf Abruf,

— den Aushilfen,

— der befristeten Beschaftigung,

— der familidren Mitarbeit,

- dem Interimsmanager,

— der Kurzarbeit,

— den Lebensarbeitszeitkonten,

— dem Sabbatical,

— der Teilzeit sowie

— der Zeitarbeit.

Hier finden sich zwischen diesen einzelnen Einsatzformen teilweise Kombinatio- 9
nen, wie z.B. bei einem befristeten Teilzeitbeschéftigten. Die Rechtsgrundlagen
sind dabei unterschiedlich ausgestaltet, teilweise gesetzlich mit arbeitsvertraglicher
Umsetzung, tarifvertraglich oder auf Grundlage einer Betriebsvereinbarung. Teilweise
kann sogar eine Kombination bzw. eine gestaffelte Ausfiillung mehrerer Rechtsgrund-
lagen vorliegen wie z.B. bei der Kurzarbeit.

lll. Entgeltbezogen

Die entgeltbezogene Flexibilisierung ist gestaltbar iiber: 10
— die Arbeit auf Abruf,

— Aushilfen,

— Ein-Euro-Jobber,

— die familidre Mitarbeit,

— die Kurzarbeit,
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— Lebensarbeitszeitkonten,

—  Mitarbeiter als Unternehmer,

— Referendare,

— Studenten sowie

— die Zeitarbeit.

Auch hier ist der jeweilige Ansatzpunkt fiir die Flexibilisierung sehr unterschiedlich.
Bietet die familidre Mitarbeit aus ihrer besonderen Bindung zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer die Grundlage fiir entgeltbezogene Flexibilitdt, so ist die Kurzar-
beit hdufig ein Instrumentarium, dass der Unternehmer als Arbeitgeber haufig ein-
seitig einfiihren muss, um gréfleren Schaden von seinem Unternehmen und auch der
Belegschaft abzuwenden. Ist die Kurzarbeit wirksam eingefiihrt, fiihrt dies zu einer
erheblichen Entlastung des Unternehmens auf der Personalkostenseite. Die Flexibili-
tat ist dort fiir das Unternehmen eingeschrankt, wo es der individuellen Zustimmung
jedes einzelnen Arbeitnehmers bedarf, so dass die grof3tmogliche Flexibilitat tiber
kollektivrechtliche Regelungen herbeigefiihrt werden kann, da so individuelle Ver-
einbarungen nicht erforderlich sind. Gerade das Thema Lebensarbeitszeitkonto
erfahrt in jiingster Zeit eine immer groflere Beachtung, da dieses einen gleitenden
Ubergang in die Rente ermdglichen soll.

IV. Dispositionsbezogen

Flexibilitat hinsichtlich der Dispositionsméoglichkeiten des Unternehmens bieten:
—  Arbeit auf Abruf,

—  Aushilfen,

—  Befristung,

—  Freelancer,

—  Freistellung,

— Mitarbeitende Gesellschafter,

— Prozessbeschiftigung,

— Rentnerbeschiftigung,

— Studenten sowie

—  Zeitarbeit.

Auch hier haben die Flexibilisierungsméglichkeiten eine unterschiedliche Auspra-
gung. So liegt der Rentnerbeschiftigung regelmaflig ein befristeter Arbeitsvertrag
zugrunde, der wiederum bei einer Vorbeschiftigung bei demselben Arbeitgeber eines
sachlichen Grundes zu seiner Wirksamkeit bedarf. Die Flexibilitdt wird demnach
durch die gesetzlichen Regelungen des TzBfG eingeschrankt. Gleichzeitig ermdg-
licht die Rentnerbeschiftigung einem Unternehmen auch den Erhalt von Know-how
erfahrener Arbeitnehmer. Das klassische und arbeitsmarktpolitisch als Flexibilisie-
rungsinstrument propagierte Mittel ist sicherlich die Zeitarbeit, obwohl diese die
Unternehmen durch seine letzten Anderungen vor neue Herausforderungen stellt.
Der Gesetzgeber hat aber hier den Bedarf der Unternehmen gesehen und die europa-
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rechtlichen Vorgaben umgesetzt. Die dispositionsbezogene Flexibilitdt ist auf die ein-
seitigen Unternehmensinteressen ausgerichtet, die der Herausforderung kurz- oder
mittelfristiger Arbeitsspitzen ausgesetzt sind.

V. Rechtlich

Rechtliche Flexibilitédt bieten Beschéftigungen auf3erhalb eines Arbeitsverhiltnis-
ses wie:

— das Ehrenamt,

— der Ein-Euro-Jobber,

— der Freelancer sowie

— das Praktikum.

Daneben bieten im Rahmen von Arbeitsverhiltnissen Flexibilitét:

- der Interimsmanager (sei es als Arbeitnehmer oder als Organ),

— das Probearbeitsverhaltnis,

— die Prozessbeschiftigung,

— die Teilzeit,

— das Transferarbeitsverhaltnis sowie

— die Zeitarbeit.

Dennoch unterscheiden sich diese Beschiftigungsverhiltnisse hinsichtlich ihrer
rechtlichen Grundlagen. Gibt es fiir einige gesetzliche Regelungen, die zu beach-
ten sind, wie z.B. bei der Teilzeit, sind andere im Wesentlichen relativ frei gestalt-
bar wie z.B. das Rechtsverhdltnis zu einem Interimsmanager, sofern dieser nicht als
Arbeitnehmer beschéftigt wird. Gerade das Transferarbeitsverhdltnis ist regelmafiig
im Rahmen gréflerer Unternehmensinsolvenzen, so zuletzt im Fall Schlecker, auch
Gegenstand der offentlichen Diskussion, da hdufig bei groflen Unternehmensin-
solvenzen der Ruf nach stdrkerer finanzieller Unterstiitzung fiir die zu errichtende
Transfergesellschaft laut wird. Die Transfergesellschaft bietet ein rechtliches Inst-
rumentarium, um sich des Risikos einer Vielzahl von Kiindigungsschutzprozessen zu
entledigen, gleichzeitig fiir die betroffenen Arbeitnehmer die Chance, sich aus unge-
kiindigter Stellung zu bewerben.

VI. Sonstige

Diese Gruppe von Beschaftigungsverhdltnissen ist gepragt durch die Tatsache, dass
keine unmittelbare Flexibilitédt besteht, wie z.B. bei einem Aufsichtsratsmandat.
Andererseits sind es gerade die Tatigkeiten wie ein Aufsichtsratsmandat oder der
Datenschutzbeauftragte, die sich als unmittelbarer Ausfluss eines bestehen Arbeits-
verhdltnisses zeigen und von einem Arbeitnehmer die Flexibilitdt verlangen, eine
solche Aufgabe zu iibernehmen. Die Ubertragung eines Aufsichtsratsmandats z.B. bei
einem Tochter- oder Beteiligungsunternehmen ist haufig ein Ausdruck besonderen
Vertrauens.
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Teil 2 Grundlagen
A. Arbeitsrecht

I. Bedeutung

Der deutsche Arbeitsmarkt und mit ihm das deutsche Arbeitsrecht befindet sich seit 1
langerem in einer Umbruchphase. Zersplittert in eine Vielzahl von Gesetzen, Ver-
ordnungen und Rechtsvorschriften und einer in weiten Teilen undurchsichtigen
und mitunter von Einzelfallentscheidungen gepragten Rechtsprechung der Gerichte

- von den Instanzgerichten {iber das BAG bis zum BVerfG, EuGH und EGMR - zwingt
das deutsche Arbeitsrecht die am Arbeitsmarkt beteiligten Parteien zu grofiter
Umsicht sowie standiger Kontrolle und Weiterbildung.

Neben Faktoren wie der globaleren Aufstellung von Unternehmen im internati- 2
onalen Wettbewerb und der Einfiihrung neuer Marktstrukturen beeinflussen zuneh-
mend auch privat motivierte Bediirfnisse der Beschdftigten eine zunehmende Ver-
anderung der ,klassischen® Arbeitsform: unbefristete Vollzeitbeschiftigung vor
Ort. Neue Arbeits- und Kooperationsstrukturen sowie verdnderte Formeln fiir die
Bewertung von Leistung und Gehalt vermischen sich zudem zu einer den bisheri-
gen Arbeitsmarkt und die Erwerbsarbeit in sich verandernden Gruppe von flexiblen
Arbeitsvertragstypen.

Ein modern und flexibel angewendetes Arbeitsrecht schafft fiir Arbeitgeber 3
Handlungsoptionen zur Sicherung und Schaffung von Arbeitspldtzen und ist aus
O0konomischen Aspekten erstrebenswert. Innovative Arbeitsformen sind in einem
immer starker von internationalen Einfliissen dominierten Markt ein Wetthewerbs-
gut, das einen Konkurrenzvorteil verschaffen und zugleich gestiegenen Anforderun-
gen an Produktivitit, Kostenoptimierung und Leistungsabruf gerecht werden kann.

Flexibilitat bezieht sich hierbei einerseits auf die Art der Beschiftigung bzw. des 4
Vertragsverhiltnisses zur Leistungserbringung sowie andererseits auch auf neuere
Auspragungen von Arbeitsorganisationen, die infolge einer Dezentralisierung der
Unternehmenssteuerung oder einzelner inhaltlicher Regelungsbereiche erwachsen
sind.

In zunehmendem Maf3e spielt fiir den wirtschaftlichen Erfolg auch die Anwer- 5
bung und Bindung von engagierten Mitarbeitern eine grof3e Rolle. Irrelevant ist dabei,
ob hochqualifizierte oder Beschéaftigte ohne spezifische Ausbildung in dauerhafter
oder nur zeitlich befristeter Anstellung gesucht werden, da jeder Arbeitgeber Inter-
esse daran hat, die fiir seine Unternehmensbediirfnisse ideale Besetzung zu finden.

Der Wunsch nach vertraglichen Gestaltungen zur Flexibilisierung der Arbeit 6
und damit die erweiterte Moglichkeit zu einer individuellen Arbeits- und Freizeitpla-
nung wird von Mitarbeitern und Arbeitnehmervertretungen in Personalgesprdachen
derzeit verstarkt geduflert und argumentiert, dass nach entsprechender Umsetzung
private und berufliche Interessen — innerhalb gewisser Grenzen — besser koordiniert
und beriicksichtigt werden kénnen. Aus ihr folge eine gréflere Selbststandigkeit der
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Beschiftigten, aber auch eine hohere Verantwortung fiir einzelne Organisationsein-
heiten.

Tatsdchlich bietet der Einsatz von Mitarbeitern unterschiedlicher Erwerbsta-
tigkeitsformen Arbeitgebern die Chance, auf wirtschaftliche Einfliisse schnell und
effizient reagieren zu kénnen, ohne dabei in Widerspruch zu den Anforderungen des
Arbeitsrechts zu stehen. Mangels Wissens iiber die gestalterischen Moglichkeiten
wird das deutsche Arbeitsrecht aber nicht selten als Jobbremse oder praktisches Hin-
dernis empfunden. Den Parteien des Arbeitsverhdltnisses stehen jedoch zahlreiche
Moglichkeiten offen, ihre Vertragsbeziehungen so zu gestalten, dass einerseits dem
arbeitgeberseitigen Wunsch nach grofitmoglicher Flexibilitdat sowie andererseits den
Interessen von Arbeitnehmern nach Stabilitdt und Arbeitsplatzsicherung entspro-
chen werden kann.

Mit Blick auf die wachsende Zahl von Beschiftigungsformen, die nicht mehr
im Rahmen des klassischen unbefristeten Arbeitsvertrags in Vollzeit angesiedelt sind,
ist insbesondere in der personalrechtlichen Praxis besondere Aufmerksamkeit not-
wendig. Eine grof3ere Bandbreite arbeitsvertraglicher Gestaltungsmoglichkeiten fiihrt
zu vermehrten Priifpflichten, inwieweit Beschiftigte, die ohne ,,klassische® Arbeits-
vertrage beschiftigt sind, von den Verdnderungen arbeitsrechtlicher Vorschriften
und deren Anwendungsbereich beriihrt sind.

Il. Begrifflichkeiten

1. Arbeitsverhdltnis und Arbeitsvertrag

Wahrend umgangssprachlich die Begriffe Arbeitsverhdltnis und Arbeitsvertrag
oftmals synonym verwendet werden, kann der tatsdchliche inhaltliche Unter-
schied fiir die Vertragsparteien von elementarer Bedeutung sein. Eine Differen-
zierung spielt insbesondere dann eine Rolle, wenn in der Praxis Fallgestaltungen
vorliegen, die ohne den formalen Abschluss eines Arbeitsvertrages die Erbringung
von Arbeitsleistungen zum Inhalt haben oder kraft Gesetzes ein Arbeitsverhiltnis
begriindet wird.

Wiahrend das Arbeitsverhéltnis eine allgemeine Bezeichnung fiir die Rechtsbe-
ziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist, regelt der Arbeitsvertrag als
dessen Griindungstatbestand und gegenseitiger Vertrag auf privatrechtlicher Grund-
lage konkrete Leistungsverpflichtungen. Aus den Bestimmungen des Arbeitsver-
trages ist der Arbeitnehmer zur Erbringung von Arbeitsleistungen und der Arbeitge-
ber zur Zahlung der vereinbarten Vergiitung verbindlich angehalten.

Maf3gebend fiir den Abschluss des Arbeitsvertrages sind zwei iibereinstim-
mende Willenserkldrungen. Arbeitgeber und Arbeitnehmer sind grundsatzlich frei,
mit wem und ob sie {iberhaupt einen Arbeitsvertrag abschlief3en. Dieser ist jedenfalls
formfrei und kann miindlich oder schriftlich vereinbart werden. Es muss lediglich
Einigkeit zwischen den Parteien dariiber bestehen, dass der Arbeitnehmer zur Uber-
nahme einer Tdtigkeit fiir den Arbeitgeber gegen Entgelt bereit ist. Ein zwingendes
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Schriftformerfordernis kennt das Gesetz in § 14 Abs. 4 TzBfG nur fiir die wirksame
Befristung eines Arbeitsvertrages.

Bei miindlicher Absprache ist der Arbeitgeber gezwungen, dem Arbeitnehmer
spitestens einen Monat nach Beginn des Arbeitsverhdltnisses schriftlich fixierte
Arbeitsbedingungen auszuhdndigen (§ 2 Abs. 1S. 1 NachwG). Eine Verletzung gegen
diese Dokumentationspflicht 16st zu Lasten des Arbeitgebers zwar kein Ordnungs-
bufdgeld oder eine andere konkrete Sanktion aus. Dem Arbeitnehmer steht es aber
frei, die Erfiillung dieser Verpflichtung vor dem Arbeitsgericht einzuklagen. Der
Arbeitsvertrag bleibt indes giiltig.

Die Niederschrift fiir Arbeitsverhdltnisse muss als Mindestbestandteile
Angaben zu Name und Anschrift der Vertragsparteien, den vereinbarten Beginn
des Arbeitsverhdltnisses sowie bei befristeten Arbeitsverhdltnissen deren vorher-
sehbare Dauer, ferner die Regelarbeitszeit und den Arbeitsort oder einen Hinweis
darauf, dass der Arbeitnehmer an verschiedenen Orten beschiftigt sein soll, enthal-
ten.

Eine Tadtigkeitsbeschreibung, die Dauer des jahrlichen Erholungsurlaubs, die
Kiindigungsfrist sowie die genaue Zusammensetzung und Héhe des Arbeitsent-
gelts (einschlieBllich Zuschlidge, Zulagen, Pramien, Sonderzahlungen oder anderer
Bestandteile des Arbeitsentgelts und deren Filligkeit) sind ebenfalls verbindlich.
Schliefilich darf auch ein Hinweis auf Tarifvertrige, Betriebs- und Dienstverein-
barungen, die auf das Arbeitsverhéltnis anzuwenden sind, nicht fehlen.

Praxistipp
Aus Beweisgriinden und zur Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten ist der Arbeitsvertrag schriftlich
abzufassen.

Da der Umfang der Dokumentationspflicht viele Regelungen umfasst und nicht fiir
jedes Arbeitsverhdltnis neu gefasst werden soll, bedienen sich in der Praxis zahlrei-
che Arbeitgeber vorformulierter Mustervertridge, um bei Vertragsschluss durch
Unachtsamkeit keine Liicken in den vertraglichen Abreden zu riskieren. Dieses, ins-
besondere bei einer hohen Anzahl von abzuschliefRenden Arbeitsvertragen, niitzliche
Vorgehen, muss vor dem Hintergrund der auch fiir das Arbeitsrecht und vorformu-
lierte bzw. standardisierte Arbeitsvertrage festgelegten sog. AGB-Kontrolle in regel-
mafligen Abstanden {iberpriift werden.

Nach den strengen AGB-Vorschriften sind zwar ,,die im Arbeitsrecht geltenden
Besonderheiten angemessen zu beriicksichtigen®, im Einzelnen kann es infolge von
Rechtsfortbildungen durch héchstrichterliche Rechtsprechung zu weitreichenden
Veranderungen kommen, die bislang standardméaflig iibernommene Regelungen
zum Nachteil des Arbeitgebers unwirksam machen. Zudem kann der zuldssige Wort-
laut von AGB fiir einzelne Branchen unterschiedlich sein.
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Praxistipp
Der Inhalt vorformulierter Vertragsbedingungen sollte in regelmaBigen Abstanden mit aktuellen Ent-
wicklungen des Arbeitsrechts abgeglichen und entsprechende Anpassungen vorgenommen werden.

Nach der Rechtsprechung des BAG und des BVerfG' ist der Arbeitsvertrag zudem
regelmifig ein Verbrauchervertrag i.S.d. § 310 Abs. 3 BGB. Damit ist der Arbeit-
nehmer als Verbraucher i.S.d. § 13 BGB anzusehen. Da das Gesetz an die Verbrau-
chereigenschaft zahlreiche Bestimmungen kniipft, ist die Zuordnung von grof3er
praktischer Bedeutung.

Gelegentlich ist es in der Praxis notwendig, den Arbeitsvertrag von anderen pri-
vatrechtlichen Vertragstypen wie dem Dienstvertrag (§ 611 ff. BGB), dem Auftrag
(88 662 ff. BGB) oder dem Geschiftsbesorgungsvertrag (8§ 675 ff. BGB) abzugrenzen.
Maf3geblich ist dann, ob die Taitigkeit als abhingige Arbeit oder in freier Mitarbeit
erbracht werden soll und wie die tatsdchliche Durchfiihrung erfolgt.

2. Arbeitgeber

Ankniipfungspunkt fiir die Uberlegung arbeitsrechtlicher Gestaltungsméglichkeiten
ist klassischerweise die Feststellung der Parteien des Arbeitsverhdltnisses. An deren
Rolle ist die Anwendung des deutschen Arbeitsrechts gebunden und damit Fragen
des materiellen Rechts oder des deutschen Prozessrechts. Doch obwohl der Arbeit-
geber- und der Arbeitnehmereigenschaft eine zentrale Bedeutung zukommt und sich
hieraus zahlreiche Pflichten ergeben, existiert keine gesetzliche Definition beider
Begriffe. Vielmehr stehen sie in einem gegenseitigen synallagmatischen Wechsel-
verhdltnis.

Nach allgemeinem Verstindnis ist Arbeitgeber, wer kraft Arbeitsvertrag eine
Arbeitsleistung von einem Arbeitnehmer fordern kann und hierfiir ein Arbeits-
entgelt schuldet. Neben der vertraglichen Vereinbarung kann die Arbeitgeberstel-
lung auch Folge gesetzlicher Fiktion sein, z.B. in Fillen unzuldssiger Arbeitnehmer-
iiberlassung? oder iiber eine gesetzliche Anordnung.?

Wurde die Verpflichtung zur Lohnzahlung z.B. nicht ausdriicklich schriftlich
festgehalten, gilt eine Vergiitung als stillschweigend vereinbart, wenn ,,die Dienstleis-
tung den Umstdnden nach nur gegen eine Vergiitung zu erwarten ist“ (§ 612 BGB). Die
konkrete Lohnhohe ist in der Regel dem Arbeitsvertrag zu entnehmen. Finden auf
das Arbeitsverhdltnis tarifrechtliche Vorschriften Anwendung, sind die dort aufge-
nommenen Lohnregelungen mafigeblich. Gem. § 115 Abs. 1 GewO ist der Arbeitgeber

1 BAG, Urt.v. 25.5.2005 - 5 AZR 572/04 —; BVerfG, Urt. v. 23.11.2006 — 1 BvR 1909/06 -.
2 BAG, Urt.v. 23.11.1988 - 7 AZR 34/88 -.
3 Nach Betriebsiibergangi.S.d. § 613a BGB.
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verpflichtet, Geldlohn (Barzahlung, Scheck, Bankiiberweisung) als Zeit- oder Akkord-
lohn zu zahlen.

Uber das sog. Direktionsrecht (§ 106 GewO) hat der Arbeitgeber die Moglich-
keit, die konkrete Leistungspflicht des Arbeitnehmers hinsichtlich Art, Ort und
Zeit der zu erbringenden Arbeitsleistung ndher zu bestimmen. Die Ausiibung des
Weisungsrechtes muss nach billigem Ermessen, mithin unter Beachtung, Abwagung
und Beriicksichtigung aller Umstdande des Falles und der beiderseitigen Interessen,
erfolgen.

Irrelevant ist, ob eine eigenstdndige Betriebsstitte oder Betriebsmittel existie-
ren. Der Arbeitgeber kann sein Weisungsrecht auch auf Dritte iibertragen, ohne seine
Stellung als Vertragspartei zu verlieren (z.B. Fall der gewerblichen Arbeitnehmer-
iiberlassung).

Tatsachlich konnen sowohl natiirliche als auch juristische Personen (GmbH, AG,
eV. usw.) oder nichtrechtsfihige Personengesamtheiten sowie privatrechtliche oder
offentlich-rechtliche Personen Arbeitgeber sein. Die Arbeitgebereigenschaft ist nicht
an eine Rechtsform gebunden.

Die Arbeitgebereigenschaft ist auch prozessual von grofier Bedeutung. Erhebt
der Arbeitnehmer bei fristgebundenen Angelegenheiten Klage gegen den falschen
Arbeitgeber, droht z.B. der Ablauf der Klagefrist nach dem KSchG.

3. Arbeitnehmer

Die unterschiedlichen gesetzlichen Zielsetzungen bedingen es, dass der Arbeitneh-
merbegriff im Arbeits-, Steuer- und Sozialversicherungsrecht* keine einheitliche
Legaldefinition kennt. Arbeitnehmer im arbeitsrechtlichen Sinne ist, wer auf-
grund eines privatrechtlichen Vertrages im Dienste eines anderen zur Leistung wei-
sungsgebundener, fremdbestimmter Arbeit in personlicher Abhangigkeit verpflichtet
ist.

Hauptverpflichtung des Arbeitnehmers ist die Erbringung der arbeitsvertrag-
lich festgelegten Leistung. Sich hieraus ergebende und ebenfalls zu beachtende
Nebenpflichten konnen Treue- und Verschwiegenheitspflichten, der pflegliche
Umgang mit Materialien und Werkzeugen sowie gegenseitige Riicksichtnahme- und
Schutzpflichten oder die Einhaltung eines Wettbewerbsverbotes sein.

Der Arbeitnehmer schuldet keinen bestimmten Arbeitserfolg. Aber er muss
seine Leistung regelmaf3ig erbringen. Die Leistungspflicht orientiert sich dabei einer-
seits nach dem persdnlichen subjektiven Leistungsvermdgen des Arbeitnehmers und
andererseits nach dem vom Arbeitgeber durch Direktionsrecht festgelegten Inhalt.

4 Zum steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Verstandnis des Arbeitnehmerbegriffs siehe
Erlduterungen unter B und C.
5 BAGV. 20.8.2003 - 5 AZR 610/02 —.
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Der Arbeitnehmer hat die Arbeitsleistung personlich zu erbringen (§ 613 BGB).
Der Grad der personlichen Abhdngigkeit unterscheidet das Arbeitsverhiltnis insbe-
sondere vom Dienstverhdltnis. Ankniipfungspunkt ist § 84 Abs. 1 S. 2 HGB. Die Stel-
lung eines Ersatzes bzw. das Weiterdelegieren der Arbeitsaufgaben, auch nur zeit-
weise, ist nicht zuldssig. Aus diesem Grund kénnen nur natiirliche und nicht auch
juristische Personen Arbeitnehmer sein. Eine Geschiftsfahigkeit des Arbeitnehmers
ist nicht erforderlich.

Der Arbeitnehmer muss kein unternehmerisches Risiko tragen, da er in seiner
Position nicht fiir den wirtschaftlichen Erfolg der eigenen sowie der Tatigkeit des
gesamten Betriebes verantwortlich ist. Er wird unter Leitung des Arbeitgebers tatig,
ist an dessen Weisungen gebunden und in dessen Betrieb eingegliedert. Unerheblich
ist dagegen, ob der Arbeitnehmer auch wirtschaftlich abhdngig vom Arbeitgeber ist.
Die Hohe des Arbeitsentgelts oder das Verhiltnis zwischen Leistungserbringung und
Entlohnung sind keine mafigeblichen Kriterien zur Bestimmung der Arbeitnehmerei-
genschaft.

Praxistipp

Sog. ,Ein-Euro-Jobber“ sind nach ausdriicklicher gesetzlicher Bestimmung (§ 16d S. 2 Hs. 2 SGB 1)
keine Arbeitnehmer. Dies gilt auch dann, wenn sie entgegen der gesetzlichen Vorgaben der Beschaf-
tigung eines reguldren Angestellten nachgehen.

Von besonderer Relevanz ist die Abgrenzung der Arbeitnehmereigenschaft vom
Status der Selbststdndigkeit. Da in der Praxis verschiedene Mischformen von
Erwerbstitigkeit existieren, die Arbeitgeber und Auftraggeber einzelner Dienst-
leistungen miteinander verschwimmen lassen, kommt es nicht selten zu Fillen von
Scheinselbststiandigkeit, die weitreichende rechtliche Konsequenzen fiir die Ver-
tragsparteien nach sich ziehen konnen. Typische Unterscheidungsmerkmale zwi-
schen selbststandiger Tatigkeit und abhdngiger Beschéftigung sind im Rahmen der
tatsdchlichen Vertragsdurchfiihrung die Bindung des Arbeitnehmers an die Wei-
sungen des Arbeitgebers (Direktionsrecht) sowie die Eingliederung des Arbeit-
nehmers in eine fremde Arbeitsorganisation.®

Als Gegenleistung zu den sich aus dem Arbeitsvertrag ergebenen Verpflichtun-
gen hat der Arbeitnehmer das Recht auf Auszahlung des vereinbarten Lohns.
Hierbei ist zu beachten, dass der Arbeitnehmer auch dann Anspruch auf Bezahlung
hat, wenn der Arbeitgeber nicht in der Lage ist, ihn in vollem Umfang der arbeits-
vertraglich bestimmten Arbeitszeit auszulasten, der Arbeitnehmer mithin seinen ver-
einbarten Leistungsverpflichtungen durch arbeitgeberseitiges Verschulden nicht in
Génze nachkommen kann.

6 Eine ausfiihrliche Darstellung der Abgrenzungskriterien sowie eine Checkliste ist Teil 3 Kap. 35 -
Selbststandige Arbeit Rn 14 zu entnehmen.
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Dem Arbeitnehmer stehen Rechte auch aufierhalb des reinen Arbeitsvertrages
zu. Hierzu gehort z.B. das in Art. 9 Abs. 3 GG normierte Recht auf Koalitionsfreiheit,
also das Recht, einer Gewerkschaft beizutreten und sich im Betrieb gewerkschaftlich
zu betdtigen. Weitere Rechte des Arbeitnehmers sind den gesetzlichen Vorschriften
zum Urlaubsrecht, dem Entgeltfortzahlungs- oder dem Arbeitszeitgesetz zu ent-
nehmen.

B. Steuerrecht

I. Bedeutung

Im Rahmen eines steuerlichen Beschaftigungsverhiltnisses treffen den Arbeitgeber
weitreichende steuerliche Pflichten. Hierzu gehoren Berechnung, Einhaltung und
Abfithrung von Steuern auf den Arbeitslohn (Quellensteuer). Damit hat der Arbeitge-
ber eine hoheitliche Aufgabe zu erfiillen, ndmlich das Eintreiben von Steuern, was
eigentlich dem Staat obliegt. Diese Aufgabe des Arbeitgebers erstreckt sich auf die
Lohnsteuer, den Solidaritdtszuschlag und die Kirchenlohnsteuer.”

Schuldner der Steuer auf den Arbeitslohn ist der Arbeitnehmer. Aus diesem
Grund wird die Lohnsteuer haufig als kostenneutral fiir den Arbeitgeber betrachtet.
Der Arbeitgeber haftet allerdings fiir die korrekte Abfiihrung der Lohnsteuer. Die
Erfahrung in der Praxis zeigt, dass die Lohnsteuer eine erhebliche und haufig uner-
wartete Kostenbelastung darstellt. Die Lohnsteuer wird insbesondere dann zum Kos-
tenfaktor, wenn der Riickgriff auf den Arbeitnehmer praktisch nicht mehr moglich
ist, weil dieser z.B. bereits ausgeschieden ist oder weil der Arbeitgeber den Fehler bei
der Lohnsteuerabfiihrung nicht offenlegen méchte. Im Gegenzug kann die Optimie-
rung der Lohnsteuer positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit wirken.

Die Verpflichtung zum Lohnsteuerabzug macht den Arbeitgeber zum Beteiligten
dieses steuerlichen Verfahrens. Damit steht ihm auch das Rechtsbehelfsverfahren
offen.

Il. Begrifflichkeiten

1. Arbeitgeber

Die Arbeitgebereigenschaft hat eine zentrale Bedeutung im Steuerrecht, da sich
hieraus zahlreiche Pflichten ergeben. Trotz dieser zentralen Bedeutung enthdlt das
EStG keine Definition des Arbeitgeberbegriffs. Die LStDV enthalt lediglich eine

7 ImJahr 2010 waren die Arbeitgeber fiir insgesamt knapp 128 Milliarden € Lohnsteuern
verantwortlich. Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

Libudda

33

34

35

36

37



38

39

40

7

42

43

14 —— Teil2 Grundlagen

Definition des Arbeitnehmerbegriffs und des Dienstverhéltnisses.® Der Begriff des
Arbeitgebers wird durch die Umkehrung des Arbeitnehmerbegriffs bestimmt.

Danach ist derjenige Arbeitgeber, dem der Arbeitnehmer seine Arbeitsleistung
schuldet. Dariiber hinaus erteilt der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer Weisungen und
der Arbeitnehmer wird unter der Leitung des Arbeitgebers tatig.

Ein weiteres charakteristisches Merkmal ist die Eingliederung des Arbeitneh-
mers in den Betrieb des Arbeitgebers. Grundsatzlich verfiigt ein Arbeitgeber also
iiber einen Betrieb.

Der Arbeitgeberbegriff erstreckt sich auch auf friihere Anstellungsverhaltnisse
(bspw. Betriebsrentner). Die lohnsteuerlichen Verpflichtungen des Arbeitgebers
bleiben somit erhalten, auch wenn das Arbeitsverhdltnis nicht mehr aktiv ausgeiibt
wird.

Entscheidend fiir die Frage, ob ein Arbeitgeber-Arbeitnehmerverhiltnis vorliegt,
ist stets das Gesamtbild der Verhiltnisse. Einzelne Aspekte allein fiihren nicht
automatisch zu einer Arbeitgeberstellung. Auch die Zahlung von Arbeitslohn fiihrt
nicht zwangsldaufig zu einem Arbeitsverhdltnis. Dies ist bspw. der Fall beim sog.
Arbeitslohn von dritter Seite. In diesem Fall steht der Arbeitnehmer in einem Arbeits-
verhiltnis zu einer anderen Person und der Arbeitslohn ist eine Einnahme aus diesem
Arbeitsverhiltnis.®

Die LStDV beschrédnkt sich darauf, einige Gebilde beispielhaft aufzuzihlen, die
Arbeitgeber sein konnen. Die Aufzdhlung ist dabei auf 6ffentliche Kérperschaften,
Unternehmer und Haushaltsvorstande begrenzt. Tatsdchlich kénnen sowohl natiir-
liche Personen (Einzelunternehmer, Haushaltsvorstande usw.) als auch juristische
Personen (GmbH, AG, eV. usw.) Arbeitgeber sein. Dariiber hinaus kann auch eine
Personenvereinigung (GbR, OHG, KG usw.) Arbeitgeber sein. Es kann somit auf die
Rechtsform des Arbeitgebers nicht ankommen. Auch Gebilde, die zivilrechtlich
keine eigene Rechtspersonlichkeit haben, kommen als Arbeitgeber in Frage. Sogar
ein Arbeitnehmer kann gleichzeitig Arbeitgeber sein, wenn er z.B. selbst in seinem
Privathaushalt eine Haushaltshilfe beschiftigt oder nebenberuflich selbststindig
tatig ist.

Die Einkommensteuer auf steuerpflichtigen Arbeitslohn wird in Deutschland
durch Abzug vom Lohn erhoben (Lohnsteuer). Zur Einbehaltung dieser Lohnsteuer
ist allerdings nur ein inléindischer Arbeitgeber verpflichtet.’® Dies bedeutet im
Umkehrschluss aber nicht, dass Arbeitslohn von einem ausldndischen Arbeitgeber
in Deutschland automatisch steuerfrei gestellt wird. Fehlt es bei steuerpflichtigem
Arbeitslohn an einem zum Lohnsteuereinbehalt verpflichteten Arbeitgeber, dann ist
der Arbeitnehmer selbst verpflichtet, diese Einkiinfte gegeniiber dem Finanzamt zu

8 §1Abs. 2 LStDV. Siehe auch: R19.1LStR.
9 Siehe hierzu Rn 75.
10 §38 Abs.1S.1EStG.
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erklaren und die darauf entfallende Steuer zu entrichten. Ein Arbeitgeber ist inlan-
discher Arbeitgeber und damit zur Abfiihrung von Lohnsteuer verpflichtet, wenn er
seinen Sitz, Wohnsitz, gewdhnlichen Aufenthalt oder seine Geschiftsleitung im
Inland hat.

Dariiber hinaus gilt auch ein ausldandischer Arbeitgeber, der im Inland {iber eine
Betriebsstitte oder einen stindigen Vertreter verfiigt, als inldndischer Arbeitgeber.
Der Betriebsstattenbegriff und der Begriff des stindigen Vertreters ergeben sich aus
der Abgabenordnung.™

Bei einer Betriebsstitte handelt es sich in der Regel um eine feste Einrichtung,
durch die ein Unternehmen sein Geschift betreibt. Die Finanzverwaltung geht davon
aus, dass eine solche feste Einrichtung {iber eine ausreichende Organisation verfiigt,
um der Lohnsteuerverpflichtung nachzukommen.

Praxistipp

Schaut man sich aber das Spektrum der Betriebsstdtten an, stellt man fest, dass auch Bauausfiih-
rungen, Montagen oder Landungsbriicken den Betriebsstattenbegriff erfiillen konnen. In der Praxis
ergeben sich daher Félle, in denen der Arbeitgeber organisatorisch nicht in der Lage ist, das Lohn-
steuerverfahren durchzufiihren.

Einen Sonderfall stellt der internationale Arbeitnehmerverleih dar. Der auslin-
dische Verleiher wird selbst dann als inldndischer Arbeitgeber behandelt, wenn die
vorgenannten Bedingungen nicht erfiillt sind, er also nicht Sitz, Geschéftsleistung
oder Betriebsstitte im Inland unterhdlt. Voraussetzung ist lediglich, dass im Inland
gewerbsmifig Arbeitnehmer iiberlassen werden.'

Im Fall des internationalen Mitarbeitereinsatzes (Entsendung) gilt das aufneh-
mende inldndische Unternehmen als Arbeitgeber. Voraussetzung ist hierbei, dass der
Arbeitnehmer fiir das inlandische Unternehmen tétig ist und das Gehalt von diesem
Unternehmen wirtschaftlich getragen wird. Ausdriicklich kommt es nicht darauf an,
welches Unternehmen den Arbeitslohn zahlt bzw. vertraglich verpflichtet ist, das
Gehalt auszuzahlen.

In diesem Zusammenhang spricht man vom sog. wirtschaftlichen Arbeitge-
berbegriff. Dieser Begriff spielt eine wichtige Rolle im internationalen Steuerrecht.
So ist z.B. der Begriff des Arbeitgebers i.S.d. Doppelbesteuerungsabkommens eben-
falls wirtschaftlich auszulegen. In das deutsche Einkommensteuerrecht wurde dieser
Begriff iibernommen, um Steuerausfille zu vermeiden. Vorher konnte der Betriebs-
priifer vom Finanzamt nur fiir die Vergangenheit feststellen, dass ein ausldandischer
Arbeitnehmer in Deutschland steuerpflichtig geworden ist. Zu diesem Zeitpunkt
hatten die betroffenen Arbeitnehmer haufig schon das Land verlassen. Es kime somit

11 §§12,13A0.
12 §38Abs.1S.1Nr. 2 EStG.

Libudda

44

45

46

47

48



49

50

51

52

16 —— Teil2 Grundlagen

regelmaflig zu einem Steuerausfall, wenn das deutsche Unternehmen nicht fiir die
Lohnsteuer in Haftung genommen werden kann.

Praxistipp

Deutsche Unternehmen, die Arbeitnehmer auslandischer Konzerngesellschaften im Inland einsetzen,
sollten priifen, ob sie wirtschaftlicher und damit zum Lohnsteuereinbehalt verpflichteter Arbeitgeber
der Arbeitnehmer geworden sind. Der Betriebspriifer stellt solche Félle in der Regel nur riickwirkend
fest, wenn die betroffene Person schon wieder das Land verlassen hat. In diesen Fallen wird ein Riick-
griff auf den Arbeitnehmer in der Regel praktisch nicht méglich sein, wodurch Kosten fiir den Arbeit-
geber entstehen.”?

2. Arbeitnehmer

a) Begriff

Im Gegensatz zum Arbeitgeberbegriff enthdlt das Steuerrecht eine eigenstindige
Definition, welche Person als Arbeitnehmer zu behandeln ist.* Danach ist ein
Arbeitnehmer eine Person, die im 6ffentlichen oder privaten Dienst beschiftigt ist
und hierfiir Arbeitslohn bezieht. Die steuerliche Definition erstreckt sich zusétzlich
auf frithere Beschéftigungsverhiltnisse und erfasst somit z.B. auch Betriebsrent-
ner.

Normalerweise ist davon auszugehen, dass es in der Praxis keine Abweichung
beim Arbeitnehmerbegriff zwischen Arbeitsrecht und Steuerrecht gibt. Ein
schriftlicher Arbeitsvertrag ist auch aus steuerlicher Sicht nicht erforderlich, um
ein Arbeitsverhéltnis zu begriinden. Entscheidende Bedeutung haben die tatsdchli-
chen Umstdnde des Einzelfalles.

Arbeitsvertrage sehen teilweise vor, dass der Arbeitgeber in Abhangigkeit vom
letzten monatlichen Arbeitslohn eine Zahlung an den Hinterbliebenen leistet, wenn
der Arbeitnehmer wihrend des aktiven Arbeitsverhdltnisses verstirbt. Das Steu-
errecht enthilt in diesem Zusammenhang eine Besonderheit. Der Rechtsnachfol-
ger des verstorbenen Arbeitnehmers, also der Erbe, wird auch als Arbeitnehmer
behandelt. Aus diesem Grund musste der Hinterbliebene in der Vergangenheit eine
Lohnsteuerkarte beim Arbeitgeber des Verstorbenen einreichen und zukiinftig dem
elektronischen Abruf der steuerlichen Merkmale zustimmen.

Der Arbeitnehmer schuldet dem Arbeitgeber hochstpersonlich seine Arbeits-
kraft. Somit konnen nur natiirliche Personen Arbeitnehmer sein. Juristische Perso-
nen scheiden als Arbeitnehmer aus. Die Arbeitnehmer kénnen die Verpflichtung zur
Arbeitsleistung auch nicht delegieren. Eine Geschéftsfahigkeit des Arbeitnehmers ist
nicht erforderlich.

13 Weitere Informationen hierzu finden Sie in Teil 3 Kap. 12 — Entsendungen.
14 §1Abs.1LStDV.
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Ein weiteres charakteristisches Merkmal fiir einen Arbeitnehmer ist, dass kein
unternehmerisches Risiko tibernommen wird, da der Arbeitnehmer nicht fiir den
wirtschaftlichen Erfolg seiner Tatigkeit verantwortlich ist.

Aus den vorgenannten Erlduterungen zum Arbeitgeberbegriff lassen sich zusatz-
lich weitere Kriterien ableiten, die fiir eine Arbeitnehmereigenschaft sprechen. Dazu
gehoOren unter anderem, dass der Arbeitnehmer unter der Leitung des Arbeitgebers
tatig wird, an die Weisungen des Arbeitgebers gebunden und er in den Betrieb des
Arbeitgebers eingegliedert ist.

Sofern Arbeitgeber und Arbeitnehmer nahe Angehdrige sind, kann trotzdem ein
Arbeitsverhiltnis vorliegen. Ein solches Arbeitsverhaltnis wird allerdings nur aner-
kannt, wenn es wie zwischen Fremden {iiblich abgeschlossen und tatsdchlich auch
durchgefiihrt wird."

b) Steuerpflicht

Bei Arbeitnehmern wird, wie bei allen Personen, zwischen unbeschriankter und
beschrinkter Steuerpflicht in Deutschland unterschieden. Unbeschrankte Steu-
erpflicht erstreckt sich grundsatzlich auf die weltweiten Einkiinfte. Das bedeutet,
eine unbeschrankt steuerpflichtige Person unterliegt in Deutschland mit ihren in-
und ausldandischen Einkiinften der Besteuerung in Deutschland. Unbeschrankt steu-
erpflichtig ist eine Person, die iiber einen Wohnsitz oder gewhnlichen Aufenthalt
im Inland verfiigt.

Einen Wohnsitz unterhdlt eine Person dort, wo sie eine Wohnung unter
Umstédnde innehat, die darauf schlief3en lassen, dass sie die Wohnung beibehalten
und benutzen wird.*® Eine Wohnung im steuerlichen Sinne liegt vor, wenn Raum-
lichkeiten vorhanden sind, die zum dauerhaften Wohnen geeignet sind. Die Person
muss die Wohnung innehaben. Das bedeutet, die Wohnung muss zur jederzeitigen
Nutzung zur Verfiigung stehen und die Person muss das Recht zur Nutzung haben.
Es besteht die Moglichkeit, iiber mehrere Wohnsitze in diesem Sinne zu verfiigen.
Die Meldung beim Einwohnermeldeamt hat lediglich eine Indizwirkung. Ent-
scheidend sind die tatsdchlichen Umstdnde. Daraus ergibt sich auch, dass die unbe-
schrankte Steuerpflicht nicht durch Abmeldung oder eine andere Willenserklarung
aufgegeben werden kann.

Der gewohnliche Aufenthalt befindet sich dort, wo die betreffende Person sich
nicht nur voriibergehend aufhilt.'” Was darunter zu verstehen ist, ist nicht genau im
Gesetz definiert. Die Abgabenordnung sagt lediglich, dass ein zusammenh&dngender

15 Eine Checkliste zur Uberpriifung des Arbeitnehmerstatus findet sich in Teil 3 Kap. 14 - Freelancer
Rn 38.

16 §8AO0.

17 § 9 AO.
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18 —— Teil 2 Grundlagen

Aufenthalt von mehr als 6 Monaten stets einen gewdhnlichen Aufenthalt begriin-

det. Kurzfristige Unterbrechungen bleiben dabei unberiicksichtigt. Auch kiirzere

Aufenthalte kénnen zu einem gew6hnlichen Aufenthalt fiihren, wenn mehrere Auf-

enthalte im Inland in einem sachlichen Zusammenhang stehen.

Beschréankte Steuerpflicht liegt vor, wenn kein Wohnsitz oder gewdhnlicher
Aufenthalt im Inland besteht und inldndische Einkiinfte vorliegen. Unter welchen
Voraussetzungen Einkiinfte als inldndisch gelten, wird jeweils pro Einkommensart
vom Steuerrecht separat definiert.

Arbeitslohne stellen inldndische Einkiinfte dar, wenn:

— die Tatigkeit im Inland ausgeiibt oder verwertet wird,

— sie aus einer inldndischen 6ffentlichen Kasse gewdhrt werden,

— sie eine Vergiitung fiir eine Tatigkeit als Geschéftsfiihrer, Prokurist oder Vor-
standsmitglied einer Gesellschaft mit Geschiftsleitung in Deutschland darstel-
len,

— eine Abfindung fiir eine in der Vergangenheit in Deutschland ausgeiibten Tatig-
keit gezahlt wird oder

— sie fiir eine Tatigkeit an Bord eines im internationalen Luftverkehr eingesetzten
Luftfahrzeuges gewadhrt werden, wenn das Luftfahrzeug von einem Unternehmen
mit Geschiftsleitung in Deutschland betrieben wird.®

Die Ausiibung der Tatigkeit erfolgt dort, wo der Arbeitnehmer sich bei der Tatigkeit

tatsachlich aufhalt. Fiir den Ort der Tatigkeit spielt es somit keine Rolle, in wessen

Auftrag oder unter wessen Weisung der Arbeitnehmer tatig wird.

¢) Lohnsteuer

Die Lohnsteuer ist eine besondere Erhebungsform der Einkommensteuer. Das
bedeutet, bei der Lohnsteuer handelt es sich um eine an der Quelle (Lohnzahlung)
erhobene Einkommensteuer. Daraus ergibt sich auch, dass eine Verpflichtung zum
Lohnsteuerabzug nur vorliegen kann, wenn der Arbeitnehmer bzw. der Arbeitslohn
der deutschen Einkommensteuer unterliegt.

Da es sich bei der Lohnsteuer lediglich um eine besondere Erhebungsform der
Einkommensteuer handelt, ergibt sich die Hohe der Steuer nach den Tarifvorschrif-
ten des Einkommensteuergesetzes. Damit die einbehaltene Lohnsteuer méglichst
der final zu veranlagenden Einkommensteuer entspricht, werden die Arbeitnehmer
je nach personlicher Situation in eine Lohnsteuerklasse eingruppiert. Hierzu stehen
sechs Steuerklassen zur Verfiigung. Die Steuerklassen III bis V sind dabei fiir Ehe-
gatten vorgesehen. Seit 2010 steht Ehegatten zusatzlich das Faktorverfahren zur Ver-

18 § 49 Abs. 1 Nr. 4 EStG.

Libudda



B. Steuerrecht =—— 19

fligung. Dadurch soll die Lohnsteuerbelastung besser an die individuellen Verhalt-
nisse der Eheleute angepasst werden.*®

Eine Lohnsteuerkarte wurde zuletzt fiir das Jahr 2010 von der Gemeinde aus-
gestellt. Ab dem Jahr 2013 ruft der Arbeitgeber die lohnsteuerlich relevanten Merk-
male elektronisch ab. Aufgrund technischer Schwierigkeiten war eine Einfiihrung
frither nicht mdglich. Der Start des Abrufverfahrens wurde daher verschoben. Fiir das
Abrufverfahren hat der Arbeitnehmer seine Identifikationsnummer dem Arbeit-
geber bekannt zu geben. Die abgerufenen Merkmale enthalten neben der Lohnsteu-
erklasse Informationen {iber Kirchensteuerpflicht, Kinderfreibetrdge und sonstige
Freibetrdge. Mit den sonstigen Freibetrdgen kann der Arbeitnehmer bereits im Lohn-
steuerverfahren bestimmte steuermindernde Tatsachen beriicksichtigen lassen (z.B.
Verluste aus anderen Einkommensarten, Werbungskosten oberhalb des Pauschbetra-

ges).

3. Arbeitslohn

Alle Einnahmen, die einem Arbeitnehmer im Rahmen seines Beschaftigungsverhalt-
nisses zuflieen, stellen Arbeitslohn dar. Es muss sich dabei um eine Gegenleistung
fiir die dem Arbeitgeber erbrachte Arbeitsleistung handeln. Dabei spielt es keine
Rolle, unter welcher Bezeichnung und in welcher Form der Arbeitslohn gewahrt
wird.?° Dies gilt sowohl fiir gegenwiértige als auch fiir frithere Dienstverhiltnisse.

Das EStG fiihrt ausdriicklich Gehilter, Lohne, Gratifikationen, Tantiemen und
andere Beziige und Vorteile auf. Die LStDV fasst unter diese Begriffe auch Einnahmen
im Hinblick auf ein zukiinftiges Dienstverhaltnis. Der Begriff des Arbeitslohns ist also
sehr weit gefasst. Entscheidend ist die Frage, ob der Arbeitnehmer durch die Gewah-
rung des Arbeitslohnes bereichert wird. Dariiber hinaus werden nur Einnahmen als
Arbeitslohn erfasst, die dem Arbeitnehmer auch tatsdchlich zuflieRen.

Nicht zum Arbeitslohn geh6ren Leistungen, die in ganz iiberwiegendem eigenem
Interesse des Arbeitgebers gewahrt werden. Auch Aufmerksamkeiten gehdren nicht
zum Arbeitslohn.

Dariiber hinaus gewadhrt das Steuerrecht eine Befreiung fiir genau definierte Ein-
nahmen wie z.B. Erstattung von Reise- und Umzugskosten usw.*

Arbeitslohn kann in Barlohn oder als Sachbezug (geldwerter Vorteil) gewahrt
werden. Fiir die Frage, ob Arbeitslohn vorliegt, ist es unerheblich, ob laufende oder
einmalige Zahlungen vorliegen. Ein Rechtsanspruch auf die Zahlung ist ebenso
wenig erforderlich.

19 Vgl. hierzu auch Teil 3 Kap. 37 - Teilzeitarbeit.
20 Vgl. § 2 Abs. 1LStDV.
21 §3Nr. 16 EStG.
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Sofern Barlohn gewahrt wird, besteht keine Schwierigkeit, den Wert des Arbeits-
lohns festzustellen. Schwieriger wird es, wenn ein Sachbezug vorliegt. Der kann
entstehen, in dem der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer einen Gegenstand {ibereig-
net oder zur Nutzung iiberldsst. Sofern der Arbeitnehmer dafiir an den Arbeitgeber
keinen marktiiblichen Preis zahlt, entsteht ein Vorteil, der durch das Arbeitsver-
héltnis veranlasst ist. Zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer kénnen neben dem
Arbeitsverhdltnis weitere Rechtsbeziehungen bestehen, die keinen Einfluss auf den
Arbeitslohn haben. So kann der Arbeitnehmer z.B. Waren des Arbeitgebers kaufen
oder Gegenstande mieten. Sofern diese Rechtsgeschifte nicht wie zwischen Fremden
abgewickelt werden, ist stets zu priifen, ob (ggf. zusdtzlich zum gezahlten Preis) ein
durch das Arbeitsverhiltnis veranlasster Vorteil entsteht.

Die Bewertung des geldwerten Vorteils erfolgt grundséatzlich mit dem {iblichen
Endpreis am Abgabeort.? Eine pauschale Ermittlung des geldwerten Vorteils ist z.B.
fiir die private Nutzung eines Firmenwagens vorgesehen. Der Vorteil wird prozentual
aus dem Listenpreis des Fahrzeugs ermittelt.

Sachbeziige bleiben steuerlich auf3er Ansatz, wenn die Vorteile insgesamt 44 €
pro Kalendermonat nicht iibersteigen.”

Bezieht der Arbeitnehmer Waren oder Dienstleistungen seines Arbeitgebers,
die dieser iiblicherweise vertreibt, wird ein Abschlag von 4 % auf den {iblichen Ver-
kaufspreis gewahrt. Die Differenz zwischen diesem Wert und dem vom Arbeitnehmer
gezahlten Preis stellt den geldwerten Vorteil dar. Solche geldwerte Vorteile bleiben bis
zu 1.080 € pro Jahr steuerfrei.?

Arbeitslohn, der in einer fremden Wahrung gewdhrt wird, die frei handelbar
ist, stellt keinen Sachbezug, sondern Barlohn dar. Die Umrechnung erfolgt zum amt-
lichen Referenzkurs der Europdischen Zentralbank zum Zuflusszeitpunkt. Es
ist nicht erforderlich, dass der Barlohn direkt an den Arbeitnehmer ausgezahlt wird.
Auch eine Zahlung an einen Dritten kann eine Bereicherung des Arbeitnehmers
darstellen. Leistet der Arbeitgeber z.B. an eine Versicherung und der Arbeitnehmer
erlangt einen direkten Anspruch gegeniiber der Versicherung, so ist der Arbeitneh-
mer durch diese Zahlung bereichert.

Zahlungen an den Arbeitnehmer, die nicht vom Arbeitgeber vorgenommen
werden, kénnen als Arbeitslohn der Beschéftigung zuzurechnen sein. Man spricht
von unechter Lohnzahlung eines Dritten, wenn der Dritte als Zahlstelle des Arbeit-
gebers fungiert. Da in diesem Fall der Dritte vom Arbeitgeber beauftragt wird, ist der

22 Ggf. gemindert um iibliche Preisnachlasse, § 8 Abs. 2 EStG.

23 §8Abs.2S.9EStG.

24 § 8 Abs. 3 EStG. In bestimmten Féllen ist hier auf Antrag eine pauschale Versteuerung nach § 40
Abs. 1S. 1 Nr. 1 EStG moglich.
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Arbeitgeber weiterhin derjenige, der den Lohn auszahlt. Daher ergibt sich in diesem
Fall keine Besonderheit bei der Verpflichtung, Lohnsteuer einzubehalten.?

Eine echte Lohnzahlung Dritter ist gegeben, wenn ein Dritter dem Arbeitnehmer
einen Vorteil zuwendet und dieser Vorteil ein Entgelt fiir eine im Rahmen des Beschaf-
tigungsverhaltnisses erbrachte Leistung darstellt. Zu solchen Situationen kommt es
z.B., wenn ein Unternehmen Vorteile an Arbeitnehmer von Kunden oder Lieferanten
gewahrt. Dariiber hinaus kann Lohn von dritter Seite auch dann entstehen, wenn der
Arbeitgeber an Rahmenvertragen mitwirkt, die den Mitarbeiter Rabatte gewadhren.
In diesem Fall kann der Rabatt zu einem geldwerten Vorteil fithren, der von einem
Dritten gewadhrt wird.

Obwohl ein anderer als der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer einen Vorteil zuwen-
det, besteht fiir den Arbeitgeber die Verpflichtung, die Lohnsteuer auf diesen Vorteil
einzubehalten. Voraussetzung ist, dass der Arbeitgeber weif oder erkennen kann,
dass solche Vorteile gewahrt werden. Ist der Dritte ein verbundenes Unternehmen des
Arbeitgebers i.S.v. § 15 AG, dann wird eine ausreichende Kenntnis unterstellt.

Der Arbeitnehmer ist gesetzlich verpflichtet, den Arbeitgeber iiber Lohn von
dritter Seite zu informieren. Die Information hat monatlich zu erfolgen. Sofern der
Arbeitnehmer seiner Verpflichtung nicht nachkommt, hat der Arbeitgeber das
Finanzamt hieriiber zu informieren.?® Das Finanzamt fordert die zu wenig erhobene
Lohnsteuer direkt beim Arbeitnehmer nach.?”

Praxistipp

Die Arbeitnehmer sollten darauf hingewiesen werden, dass sie ihren Arbeitgeber iiber Lohn von drit-
ter Seite zu informieren haben.

Unternehmen sollten priifen, ob sie Vorteile an Personen gewdhren, die nicht eigene Arbeitnehmer
sind.

Organisatorische Vorkehrungen sind zu treffen, wenn Lohn durch Dritte iiblich, aber schwer festzu-
stellen ist (bspw. Trinkgelder).

lll. Pflichten des Arbeitgebers

1. Melde- und Aufzeichnungspflichten

Im Rahmen des Lohnsteuerverfahrens wurden dem Arbeitgeber umfassende Pflich-
ten auferlegt. Die Pflichten ergeben sich aus dem EStG und damit verbundenen Vor-
schriften.?® Eine Verpflichtung zur Einhaltung von Lohnsteuer ergibt sich immer
dann, wenn der Arbeitslohn vom sachlichen und persénlichen Geltungsbereich des
EStG erfasst wird. Allein die Tatsache, dass der Arbeitgeber seinen Sitz oder seine

25 R38.4 Abs. 1LStR.

26 §38Abs.4S.3EStG.
27 §38Abs. 4S. 4 EStG.
28 §§38,39b - 42d EStG.
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Geschiftsleitung in Deutschland hat, kann nicht zur Lohnsteuereinbehaltungspflicht
fithren.

Fiir jeden Arbeitnehmer hat der Arbeitgeber ein Lohnkonto zu fiihren. In diesem
Lohnkonto sind zunichst die Grunddaten des Arbeitnehmers aufzunehmen.?
Dariiber hinaus ist jede Lohnzahlung zur erfassen. Die Lohnzahlung ist getrennt
nach Barlohn und Sachbeziigen aufzuzeichnen. Die Sachbeziige sind im Lohnkonto
einzeln unter Angabe des Abgabetages bzw. -zeitraumes zu bezeichnen. Der Wert des
Sachbezuges ist ebenfalls anzugeben.3°

Neben den Grunddaten bendtigt der Arbeitgeber die sog. Lohnsteuerabzugs-
merkmale, um die individuelle Lohnsteuer des Arbeitnehmers berechnen zu
konnen. Die Lohnsteuerabzugsmerkmale sind die Steuerklasse, Zahl der Kinder-
freibetrige, die Freibetrédge und das Kirchensteuermerkmal. In der Vergangenheit
hat der Arbeitgeber diese Daten der Lohnsteuerkarte entnommen. Ab dem Jahr 2013
sind diese Daten zum elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmal (ELStAM) in einer
Datenbank der Finanzverwaltung zusammengefasst worden.

Zu Beginn einer Beschiftigung teilt der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber sein
Geburtsdatum und seine steuerliche Identifikationsnummer mit. Mit diesen Daten ist
der Arbeitgeber in der Lage, die Lohnsteuerabzugsmerkmale abzurufen. Anderungen
der Merkmale, wie z.B. eine Anderung des Freibetrages, sind vom Arbeitnehmer beim
Finanzamt zu beantragen.*

Die vom Arbeitgeber anhand der Lohnsteuerabzugsmerkmale ermittelte Lohn-
steuer ist vom Arbeitslohn des Arbeitnehmers einzubehalten. Die gesamte fiir alle
Arbeitnehmer einbehaltene Lohnsteuer ist spatestens am zehnten Tag nach Ablauf
des Lohnsteuer-Anmeldezeitraums an das Betriebsstittenfinanzamt zu iiberwei-
sen. Lohnsteuer-Anmeldezeitraum ist grundsétzlich der Kalendermonat. Ein lange-
rer Zeitraum ist anzuwenden, wenn die abzufiihrende Lohnsteuer fiir das vorange-
gangene Kalenderjahr nicht mehr als 4.000 € betragen hat.

Neben der Uberweisung hat der Arbeitgeber eine elektronische Lohnsteuer-
Anmeldung nach amtlich vorgeschriebenem Datensatz an das Finanzamt zu iiber-
mitteln. Die Lohnsteuer-Anmeldung ist ebenfalls spdtestens bis zum zehnten Tag
nach Ablauf des Lohnsteuer-Anmeldezeitraums abzugeben.

Der Arbeitgeber haftet fiir die Lohnsteuer, die er einzubehalten und abzufiihren
hat. Zusatzlich haftet er fiir Lohnsteuer, die verkiirzt wird, weil er im Lohnkonto oder

29 Hierzu gehdren z.B. Vorname, Familienname, Geburtstag, Wohnort, Freibetrag usw. Vgl. § 4
Abs. 1LStDV.

30 §4Abs.2LStDV.

31 Die Einfiihrung des ELStAM-Verfahrens hat sich immer wieder verzégert. Zuletzt hat das BMF mit
Schreiben vom 6.12.2011 den Einsatz des Verfahrens mit Wirkung fiir den 1.1.2013 angekiindigt -
AZ: 1V C5-S52363/07/0002-03 -. Lohnsteuerkarten wurden letztmalig fiir das Jahr 2010
ausgestellt. Fiir den Ubergangszeitraum ist die Lohnsteuerkarte 2010 zu verwenden oder eine
Ersatzbescheinigung beim Finanzamt zu beantragen.
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einer Lohnsteuerbescheinigung fehlerhafte Angaben gemacht hat.>® Arbeitgeber und
Arbeitnehmer haften als Gesamtschuldner. Das bedeutet, das Finanzamt kann nach
pflichtgem&dflem Ermessen entscheiden, ob es den Arbeitgeber oder den Arbeitneh-
mer in Haftung nimmt.

Um den Arbeitgeber mit den komplizierten Pflichten und Haftungsrisiken nicht
alleine zu lassen, hat man ein Auskunftsrecht gegeniiber dem Finanzamt einge-
rdumt. Auf Anfrage eines Beteiligten, also entweder des Arbeitgebers oder des Arbeit-
nehmers, hat das Betriebsstiattenfinanzamt Auskunft dariiber zu erteilen, ob und
inwieweit im konkreten Einzelfall die Vorschriften iiber die Lohnsteuer anzuwenden
sind.

Praxistipp

Haftungsrisiken lassen sich in Zweifelsfdllen minimieren, indem man das Finanzamt auffordert, eine
verbindliche Aussage zur Lohnsteuerpflicht zu treffen. Eine solche Anrufungsauskunft ist in freier
Form an das Betriebsstattenfinanzamt zu richten.

2. Korrektur der Lohnsteuer

Stellt der Arbeitgeber fest, dass er zu viel oder zu wenig Lohnsteuer einbehalten hat,
so kann mit der jeweils nachsten Lohnzahlung Lohnsteuer erstattet oder nachtraglich
einbehalten werden. Erstattungen werden dabei mit der Lohnsteuer des laufenden
Monats fiir die restlichen Arbeitnehmer verrechnet. Reicht die restliche Lohnsteuer
dafiir nicht aus, wird der Differenzbetrag durch das Betriebsstidttenfinanzamt auf
Antrag erstattet.>

Nach Ablauf des Kalenderjahres oder nach Beendigung des Beschéftigungsver-
hiltnisses ist eine Korrektur der Lohnsteuer nur solange méglich, wie die Lohnsteu-
erbescheinigung noch nicht an das Finanzamt {ibermittelt worden ist.

In den Féllen, in denen der Arbeitgeber die Lohnsteuer nicht nachtréglich einbe-
halten kann, hat der Arbeitgeber eine Meldung an das Betriebsstadttenfinanzamt zu
erstatten.® Das Finanzamt fordert die Lohnsteuer dann direkt beim Arbeitnehmer an.
Der Arbeitgeber wird durch diese Meldung grundsatzlich von seiner Haftung befreit.

32 §42d Abs. 1EStG.

33 § 42e EStG.

34 § 41c Abs. 1und 2 EStG.

35 Dies betrifft z.B. Falle, in denen der Mitarbeiter bereits ausgeschieden oder die
Lohnsteuerbescheinigung bereits tibermittelt ist, vgl. § 41c Abs. 4 EStG.
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3. Lohnsteuerjahresausgleich
Fiir Arbeitnehmer, die unbeschrankt steuerpflichtig sind, kann der Arbeitgeber einen
Lohnsteuerjahresausgleich durchfiihren. Voraussetzung ist, dass die Arbeitnehmer
das gesamte Kalenderjahr in einem Dienstverhaltnis gestanden haben. Es besteht
eine Verpflichtung zur Durchfiihrung des Lohnsteuerjahresausgleichs, wenn am
31.12. des betroffenen Jahres mindestens zehn Arbeitnehmer beschiftigt werden.3¢
Beim Lohnsteuerjahresausgleich wird die Jahreslohnsteuer anhand des im Jahr
insgesamt zugeflossenen Arbeitslohns ermittelt. Diese Lohnsteuer wird verglichen
mit der Summe der in den jeweiligen Monaten bereits einbehaltenen Lohnsteuer. Dif-
ferenzen zugunsten des Arbeitnehmers werden vom Arbeitgeber erstattet.>”

4. Lohnsteuer-Auf3enpriifung

Die ordnungsgeméifle Abfiihrung der Lohn-, Kirchenlohnsteuer und des Solidari-
tatszuschlages wird regelmiaflig durch Lohnsteuer-Auf3enpriifungen iiberwacht. Auf
Wunsch des Arbeitgebers wird die Lohnsteuer-Aufienpriifung zeitgleich mit der sozi-
alversicherungsrechtlichen Betriebspriifung durchgefiihrt.®

Mindestens zwei Wochen vor der Priifung erhilt der Arbeitgeber eine schriftliche
Priifungsanordnung. Dem Priifer ist daraufhin Zugang zu den Geschiftsraumen
zu gewdhren und ein Arbeitsplatz kostenlos zur Verfiigung zu stellen. Zusétzlich zu
den Lohnunterlagen ist dem Priifer Einblick in die Geschiftsbiicher, Sachkon-
ten und sonstigen Unterlagen zu gewdhren. Der Arbeitgeber hat iiber alle fiir das
Unternehmen tdtigen Personen Auskiinfte zu erteilen, soweit sie fiir lohnsteuerliche
Zwecke erforderlich sind. Die Arbeitnehmer selber sind ebenfalls zur Auskunft ver-
pflichtet.

Elektronisch aufbewahrte Dokumente sind fiir den Priifer leshbar zu machen.
Auflerdem hat der Priifer das Recht, Einsicht in gespeicherte Daten zu nehmen und
das EDV-System des Arbeitgebers zu nutzen.*

Der Arbeitgeber ist iiber festgestellte Sachverhalte wihrend der Priifung zu
unterrichten. Zusitzlich besteht ein Recht auf eine Schlussbesprechung.*® Das
Ergebnis ist in einem schriftlichen Priifungsbericht zusammenzufassen. Auf Antrag
erhdlt der Arbeitgeber den Priifungsbericht vorab, damit er dazu Stellung nehmen
kann.*

36 §42b Abs. 1EStG.

37 Differenzen ergeben sich z.B. bei schwankendem Entgelt durch unterschiedliche
Steuerprogressionen in den einzelnen Monaten.

38 § 42f Abs. 4 EStG.

39 Naheres hierzu hat das BMF geregelt in den ,,Grundsdtzen zum Datenzugriff und zur Priifbarkeit
digitaler Unterlagen (GDPdU)“, Vgl. BMF vom 16.7.2001 — Az: IV D 2 — S-0316 — 136/01 -.

40 §201Abs.1S.1A0.

41 §202Abs. 2 AO.
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C. Sozialversicherungsrecht

I. Bedeutung

Die gesetzliche Sozialversicherung in Deutschland bietet eine finanzielle Absiche-
rung fiir unterschiedliche Risiken des alltdglichen Lebens. Sie ist als Solidargemein-
schaft konzipiert und erfasst die Risiken Krankheit, Betriebsunfille, Alter, Arbeitslo-
sigkeit und Pflegebediirftigkeit.*?

Der Zugang zu dieser Solidargemeinschaft wird {iber Versicherungspflicht und
Versicherungsberechtigung gesteuert. Fiir jeden Zweig der Sozialversicherung legt
der jeweilige Teil des Sozialgesetzbuches fest, welche Personengruppe versiche-
rungspflichtig ist. Liegt Versicherungspflicht vor, wird die betroffene Person zwangs-
weise der Solidargemeinschaft zugefiihrt. In bestimmten Ausnahmeféllen besteht die
Moglichkeit, sich von dieser Versicherungspflicht befreien zu lassen.

Der Zugang zur Sozialversicherung steht nicht allen offen. Die Versicherungs-
pflicht stellt den Standardzugang zur Absicherung dar. Daneben wird fiir konkret
definierte Personengruppen ein freiwilliges Beitrittsrecht eingerdumt. In diesem
Fall spricht man von Versicherungsberechtigung.

Die Finanzierung der Sozialversicherung erfolgt {iberwiegend durch Beitrage
ihrer Mitglieder. Zusatzlich entsteht bei Beschaftigungsverhaltnissen auch eine Bei-
tragspflicht des Arbeitgebers. Die Beitrdge zur Unfallversicherung tragt der Arbeit-
geber allein.

Zusatzlich besteht fiir Arbeitgeber eine Umlagepflicht nach dem AAG. Diese
Umlageversicherung erstattet dem Arbeitgeber 80 % der Aufwendungen fiir die Lohn-
und Gehaltsfortzahlung im Krankheitsfall (U1) und in voller Hohe den Zuschuss zum
Mutterschaftsgeld (U2).%3

Als drittes wird noch eine Umlage zur Finanzierung des Insolvenzgeldes grund-
sdtzlich von allen Arbeitgebern erhoben.**

Der Beitrag zur Umlage richtet sich nach den Arbeitsentgelten, fiir die Renten-
versicherungsbeitrage zu entrichten sind oder bei Versicherungspflicht zu entrichten
wadre und ist vom Arbeitgeber alleine zu tragen.

42 Im Rahmen dieser Darstellungen wird zur Vereinfachung das Recht der Arbeitsforderung, das im
SGB Il geregelt ist, als Teil bzw. Zweig der Sozialversicherung behandelt. Sofern Besonderheiten fiir
die Arbeitsforderung zu beriicksichtigen sind, wird gesondert darauf hingewiesen.

43 Zur Ul werden nur Arbeitgeber herangezogen, die nicht mehr als 30 Arbeitnehmer (ohne
Auszubildende) beschéftigen. Die U2 ist fiir alle Arbeitgeber verpflichtend. Im Rahmen der U2 wird
auch das Arbeitsentgelt und die darauf entfallenden Sozialversicherungsbeitrdge erstattet, das nach
§ 11 MuschG bei Beschaftigungsverboten gezahlt wird, vgl. § 1 AAG.

44 §§ 358 bis 362 SGB IIl. Ausgenommen von der Umlagepflicht sind Arbeitgeber, die nicht
insolvenzfihig sind (z.B. Bund, Lander und Gemeinden). Der Beitragssatz betrdgt im Jahr 2012

0,04 %.
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1. Begrifflichkeiten

1. Beschéftigungsverhdltnis

Arbeitnehmer gehdren zu den Personen, die versicherungspflichtig sind und somit
zwangsweise unter den Schutz der Sozialversicherung gestellt werden. Fiir jeden
Zweig in der Sozialversicherung wird separat definiert, wann Versicherungspflicht
eintritt. Bei Arbeitnehmern wird fiir die Versicherungspflicht vorausgesetzt, dass sie
gegen Arbeitsentgelt beschiftigt sind.*

Die Zahlung von Arbeitsentgelt allein reicht also nicht aus, um Sozialversiche-
rungspflicht entstehen zu lassen. Hier kann man einen deutlichen Unterschied zum
Steuerrecht erkennen. Im Steuerrecht werden moglichst alle Zahlungen, die Arbeits-
entgelt darstellen, der Steuerpflicht unterworfen. Keine Rolle spielt dabei, ob es sich
um ein zukiinftiges, aktuelles oder vergangenes Beschiftigungsverhaltnis handelt. In
der Sozialversicherung wird abgewogen, wem man Zugang zur finanziellen Absiche-
rung gewadhren will.

Das Beschiftigungsverhdltnis ist damit ein zentraler Begriff in der Sozialver-
sicherung. Alle Zweige kniipfen an die Beschaftigung als Voraussetzung fiir Versi-
cherungspflicht an, wobei die Zahlung von Arbeitsentgelt grundsatzlich vorausge-
setzt wird. Dauert ein Beschiftigungsverhiltnis an, ohne das Arbeitsentgelt gezahlt
wird (z.B. im Fall von unbezahltem Urlaub), gilt das Beschéftigungsverhiltnis gegen
Arbeitsentgelt fiir bis zu einem Monat als fortbestehend.*® Durch diese Regelung soll
verhindert werden, dass Arbeitnehmer aufgrund von kurzfristigen Unterbrechungen
bei der Arbeitsentgeltzahlung in der Sozialversicherung schutzlos gestellt werden.
Diese Regelung gilt nicht, sofern Sozialleistungen wie z.B. Krankengeld bezogen
werden. In diesem Fall erfolgt eine Absicherung durch die Sozialleistung.*” Bei der
Anwendung von Arbeitszeitenkonten ergeben sich weitere Besonderheiten.*®

Nach dem Territorialitdtsprinzip werden nur die Beschiftigungsverhaltnisse
erfasst, die innerhalb des Geltungsbereiches des SGB, also innerhalb der Bundesre-
publik Deutschland, ausgeiibt werden. Auf den Sitz des Arbeitgebers oder den Ort
der Gehaltsabrechnung kommt es dabei nicht an.*’

Das SGB IV definiert die Beschaftigung als nichtselbststiandige Arbeit, insbe-
sondere in einem Arbeitsverhiltnis. Anhaltspunkte fiir eine Beschiftigung sind eine

45 Bsp.: § 5 Abs. 1Nr. 1SGBV,,Versicherungspflichtig sind Arbeiter, Angestellte und zu ihrer
Berufsausbildung Beschdftigte, die gegen Arbeitsentgelt beschdftigt sind.“§ 1 Nr. 1 SGB VI
LVersicherungspflichtig sind Personen, die gegen Arbeitsentgelt oder zu ihrer Berufsausbildung
beschiiftigt sind. “

46 §7 Abs.3S.1SGBIV.

47 §7Abs.3S.3SGBIV.

48 Vgl. Teil 3 Kap. 23 — Lebensarbeitszeitkonten.

49 §3 Abs.1Nr.1SGB IV, vgl. dazu auch Teil 3 Kap. 12 - Entsendung.
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Tatigkeit nach Weisungen und eine Eingliederung in die Arbeitsorganisation des Wei-
sungsgebers.”®

Ein wirksames Arbeitsverhiltnis fiihrt somit grundsitzlich zu einem sozial-
versicherungsrechtlichen Beschiftigungsverhiltnis. Allerdings tritt auch dann
ein sozialversicherungsrechtliches Beschiftigungsverhdltnis ein, wenn kein wirksa-
mes Arbeitsverhdltnis vorliegt. Voraussetzung ist, dass die Tatbestandsmerkmale des
Beschaftigungsverhaltnisses erfiillt sind.

Typisch fiir ein Beschaftigungsverhiltnis ist die personliche Abhédngigkeit des
Arbeitnehmers. Der Arbeitnehmer wird in den Betrieb seines Arbeitgebers organisa-
torisch eingegliedert und {ibt dort eine Tatigkeit aus. Der Arbeitgeber bestimmt iiber
Zeit, Dauer und Ort der Tatigkeit, wobei der Arbeitnehmer nicht das wirtschaftli-
che Risiko dieser Taitigkeit triagt.”

Das Merkmal der persénlichen Abhdngigkeit ist in Abhédngigkeit von der
Tatigkeit unterschiedlich ausgepragt. Bei leitenden oder hoherwertigen Tatigkei-
ten kann die Abhidngigkeit reduziert sein. Das ist der Fall, wenn der Arbeitnehmer
iiber herausragende fachliche Qualifikationen verfiigt oder aber die Weisungsbefug-
nis rechtlich eingeschrinkt ist, wie z.B. gegeniiber Arzten. In diesen Fillen gewinnt
die organisatorische Eingliederung an Bedeutung. Gepragt wurde in diesem Zusam-
menhang die funktionsgerechte, dienende Teilhabe am Arbeitsprozess.>> Zur Beurtei-
lung, ob ein Beschiftigungsverhiltnis vorliegt, sind sdmtlich Aspekte des Falles zu
beachten. In Fallen mit geringer oder keiner Weisungsgebundenheit ist zu priifen, ob
die Schwelle zur selbststindigen Tatigkeit iiberschritten wurde.>

2. Arbeitsentgelt
Der Bezug von Arbeitsentgelt ist Voraussetzung fiir eine Sozialversicherungspflicht
als Arbeitnehmer. Zusdtzlich ist das Arbeitsentgelt Bemessungsgrundlage fiir den
Beitrag, der in den einzelnen Zweigen der Sozialversicherung zu zahlen ist. Auf3er-
dem ist das Arbeitsentgelt auch Berechnungsgrundlage fiir Lohnersatzleistungen
wie z.B. das Krankengeld oder Verletztengeld. Das SGB IV definiert fiir alle Zweige der
Sozialversicherung einheitlich, was unter dem Begriff Arbeitsentgelt i.S.d. Sozialver-
sicherung zu verstehen ist.>

Arbeitsentgelt sind nach der Definition des SGB IV alle laufenden oder ein-
maligen Einnahmen aus einer Beschiftigung. Es ist unerheblich, ob ein Rechts-
anspruch auf die Einnahmen besteht, wie sie bezeichnet oder in welcher Form sie

50 §7Abs.1SGBIV.

51 KK/Seewald, SGB IV § 7 Beschaftigung Rn 50.

52 KK/Seewald, SGB IV § 7 Beschaftigung Rn 74.

53 Vgl. hierzu Teil 3 Kap. 35 — Selbststandige Arbeit.
54 §14 Abs.1SGB IV.
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gewdhrt werden. Neben Einnahmen, die unmittelbar aus der Beschiftigung erzielt
werden, werden auch Einnahmen erfasst, die im Zusammenhang mit der Beschif-
tigung erzielt werden. Hinsichtlich des Arbeitslohns von dritter Seite hat der Arbeit-
nehmer eine gesetzliche Verpflichtung, den Arbeitgeber iiber diese Zahlung zu infor-
mieren.>

Aus der Definition des Arbeitsentgeltes ergibt sich, dass nur Einnahmen, die
im Zusammenhang mit dem Beschéftigungsverhéltnis stehen, Arbeitsentgelt
darstellen. Es muss sich somit um eine Gegenleistung des Arbeitgebers oder eines
Dritten fiir die geleistete Arbeit handeln. Dazu zdhlen Gegenleistungen, die fiir eine
konkret zu ermittelnde Arbeitsleistung des Beschiftigten gewdhrt werden, genauso
wie Anreizzahlungen fiir eine weitere erfolgreiche Arbeit wie z.B. Gratifikationen und
Gewinnbeteiligungen. Au3erdem werden Zahlungen erfasst, denen keine Arbeitsleis-
tung gegeniibersteht, wie die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und das Urlaubs-
geld.”® Abfindungen fiir den Verlust des Arbeitsplatzes haben keinen Entgeltcharak-
ter, wenn sie als Entschddigung fiir den Wegfall kiinftiger Verdienstmoglichkeiten
gezahlt werden.””

Die Form, in der das Arbeitsentgelt erbracht wird, ist unerheblich. Es werden
sowohl Geldleistungen als auch Sachleistungen erfasst. AuSerdem kommt es auch
nicht darauf an, wie das Entgelt bezeichnet wird. Der Begriff des Entgeltes in der Sozi-
alversicherung ist also genau wie im Steuerrecht sehr weit gefasst und soll alle Vor-
teile aus dem Beschiftigungsverhiltnis erfassen.>® Dadurch wird auch einem mogli-
chen Missbrauch vorgebeugt.

Zu den Sachleistungen gehdren, wie im Steuerrecht auch, z.B. die private
Nutzung des Firmenwagens oder die Gewdahrung von Rabatten. Fiir Verpflegung,
Unterkunft und Wohnung als Sachbezug sind Pauschalbetrige anzusetzen.” Sons-
tige Sachbeziige sind mit dem iiblichen Endpreis am Abgabeort anzusetzen.®® Die
pauschale Wertermittlung aus dem Steuerrecht, z.B. die 1 %-Methode fiir den Firmen-
wagen, wird in der Sozialversicherung ebenfalls angewandt.®

Es ist zwischen laufendem und einmalig gezahltem Arbeitsentgelt zu unterschei-
den. An diese Unterscheidung sind verschiedene Rechtsfolgen gekniipft. Auch bei der
Berechnung der Beitrdge kann diese Unterscheidung eine Auswirkung haben.

Laufendes Entgelt wird fiir die Arbeit in einem konkreten Entgeltabrechnungs-
zeitraum gezahlt. Dazu zihlen neben dem Grundlohn auch Uberstundenvergiitungen
und Entgeltnachzahlungen fiir diesen Zeitraum. Diese Regelung ist insbesondere bei

55 § 280 Abs.1SGB IV.

56 BSG, Urt.v.28.1.1999 - B 12 KR 14/98 R —.

57 BSG, Urt.v. 21.2.1990 - 12 RK 20/88 —.

58 §14 Abs.1S.1SGB IV.

59 §2SvEV.

60 Dabeiwerden iibliche Preisnachldsse abgezogen, § 3 Abs. 1 SvEV.
61 §3Abs.1S.3SvEV.
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der Anwendung der Beitragshemessungsgrenze und der Hohe des beitragspflichti-
gen Entgeltes wichtig. Zusatzlich sieht die SVEV fiir laufendes und einmalig gezahltes
Entgelt unterschiedliche Regelungen vor.

Einmalig gezahltes Arbeitsentgelt ist das Arbeitsentgelt, das nicht fiir die
Arbeit in einem einzelnen Entgeltabrechnungszeitraum gezahlt wird.®® Daraus folgt,
dass auch Zahlungen zum einmalig gezahlten Arbeitsentgelt zu rechnen sind, die
ofter und ggf. sogar regelmaflig gewahrt werden. Voraussetzung dafiir ist lediglich,
dass die Zahlung nicht einem Entgeltabrechnungszeitraum konkret zugeordnet
werden kann. Zum einmalig gezahlten Arbeitsentgelt gehoren typischerweise z.B.
Weihnachtsgeld und Gewinnbeteiligungen.

Vom Gesetz werden einige Zahlungen, die dem Grunde nach die Voraussetzun-
gen des einmalig gezahlten Arbeitsentgeltes erfiillen, den laufenden Einnahmen
zugeordnet. Hierzu gehoren z.B. die Belegschaftsrabatte und die vermdgenswirksa-
men Leistungen.®

Das einmalig gezahlte Arbeitsentgelt ist dem Monat zuzuordnen, in dem es
gezahlt wurde. Von dieser Regelung gibt es zwei wichtige Ausnahmen. Ist das
Beschiftigungsverhiltnis bereits beendet worden, so ist das einmalig gezahlte
Arbeitsentgelt dem letzten Monat der Beschéftigung zuzuordnen. Somit wird durch
die Nachzahlung nach dem Ende des Beschaftigungsverhaltnisses die Beitragspflicht
oder die Versicherungspflicht nicht {iber das Ende der Beschéftigung hinaus verlan-
gert. Sollte wahrend der Beschaftigung die Beitragshemessungsgrenze bereits ausge-
schopft worden sein, so entstehen durch die Nachzahlung von Arbeitsentgelt keine
Beitrage mehr.

Die zweite Ausnahme ist die sog. Mérz-Klausel.®* Einmalig gezahltes Arbeits-
entgelt, das in der Zeit zwischen Januar und Mérz eines Jahres gezahlt wird, kann
nach dieser Regel dem Vorjahr zugeordnet werden. Die Zuordnung zum Vorjahr
wird vorgenommen, wenn die bisherigen Einnahmen des Jahres zusammen mit dem
einmalig gezahlten Arbeitsentgelt die Beitragsbemessungsgrenze fiir den Zeitraum
Januar bis einschlief3lich des Zahlungsmonats {ibersteigt. Bei Personen, die in der
gesetzlichen Krankenversicherung pflichtversichert sind, wird diese Priifung ein-
heitlich anhand der in der Kranken- und Pflegeversicherung geltenden Beitragsbe-
messungsgrenze vorgenommen. Ansonsten erfolgt die Priifung anhand der Beitrags-
bemessungsgrenze in der Renten- und Arbeitslosenversicherung. Dabei wird keine
Giinstigerpriifung vorgenommen. Sollte die Zuordnung zum Vorjahr zu geringeren
oder keinen Beitrdagen fiihren, bleibt es trotzdem bei der Zuordnung zum Vorjahr.

62 §23aAbs.1S.1SGBIV.
63 §23aAbs.1S.2SGBIV.
64 §23aAbs. 4SGBIV.
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3. Hohe des Entgelts
Als Arbeitsentgelt wird das Bruttoentgelt beriicksichtigt. Dazu gehoren zusatzlich
zum Nettoentgelt auch die auf das Entgelt entfallenden Lohnsteuern, Lohnkirchen-
steuern, Arbeitnehmeranteile zur Sozialversicherung und der Solidaritdtszuschlag.
Der Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung gehdrt nicht zum Entgelt. Ebenso
gehOren die pauschalen Abgaben bei geringfiigigen Beschéftigungsverhiltnissen
nicht zum Arbeitsentgelt. Dies gilt selbst dann, wenn diese Abgaben auf den Arbeit-
nehmer abgewilzt werden.®

Diese Grundsétze gelten auch dann, wenn zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer ein Nettoentgelt vereinbart wurde. Das Bruttoentgelt ist dann im Rahmen einer
Hochrechnung zu ermitteln. Das bedeutet, es ist das Bruttoentgelt zu ermitteln, das
nach Abzug von Steuern und Sozialversicherungsbeitrdgen das vereinbarte Nettoent-
gelt ergibt. Die ermittelten Abgaben sind in diesem Fall vom Arbeitgeber zu tragen.

Wird ein Arbeitnehmer illegal beschaftigt und werden dadurch keine Sozialversi-
cherungsbeitrige abgefiihrt, dann fingiert das Gesetz fiir diese Fille eine Nettolohn-
vereinbarung. Auch in diesem Fall hat daher der Arbeitgeber die Sozialversicherungs-
beitrdge zu iibernehmen.%¢

4. Sozialversicherungspflicht

Die Beitrdge zur Sozialversicherung entstehen, wenn die im Gesetz genannten Vor-
aussetzungen erfiillt sind.®” Der tatsdchliche Zufluss von laufendem Arbeitsentgelt
gehort nicht zu diesen Voraussetzungen. Die Beitrdge entstehen daher auch dann,
wenn das Arbeitsentgelt vom Arbeitnehmer beansprucht werden kann, aber tatsdach-
lich nicht ausgezahlt wird.

Die Sozialversicherungspflicht tritt mit Beginn des Beschiftigungsverhiltnisses
ein. Ab diesem Zeitpunkt iibernehmen die Sozialversicherungstrager den Versiche-
rungsschutz. Vor diesem Hintergrund soll der Beitragsanspruch der Versicherungstra-
ger nicht davon abhdngig sein, dass das Arbeitsentgelt tatsdchlich gezahlt wird.

Die Entstehung der Beitrage wird auch nicht verhindert, wenn der Arbeitnehmer
das Arbeitsentgelt tatsdchlich nicht fordert. Das gilt sogar dann, wenn der Arbeit-
nehmer den Anspruch auf das Arbeitsentgelt rechtlich nicht mehr geltend machen
kann.%® Das Entstehungsprinzip hat insbesondere dann Bedeutung, wenn eine unter-
tarifliche Entlohnung vorgenommen wird. Die Hohe der Beitrdge und die Beurteilung
der Versicherungspflicht erfolgt in diesen Fallen nach dem tariflich zustehenden
Entgelt. Besondere Brisanz erhdlt diese Frage, wenn anhand des ausgezahlten Ent-

65 BSG, Urt.v.13.10.1993 - 2RU 41/92 -.
66 §14Abs.2S.2SGBIV.
67 §22Abs.1S.1SGBIV.
68 BSG, Urt.v. 30.8.1994 — 12 RK59/92 -.
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