Erich Kosiol, Buchhaltung






Erich Kosiol

Buchhaltung

als Erfolgs-, Bestands-
und Finanzrechnung

Grundlagen - Verfahren - Anwendungen

W

DE

G
Walter de Gruyter - Berlin - New York 1977




Dr. phil. Dr. h.c. mult. Erich Kosiol
0. Professor fiir Betriebswirtschaftslehre an der
Freien Universitit Berlin

CIP-Kurztitelaufnabme der Deutschen Bibliothek

Kosiol, Erich

Buchhaltung als Erfolgs-, Bestands- und Finanzrechnung: Grund-
lagen, Verfahren, Anwendungen. — 1. Aufl. — Berlin, New York:
de Gruyter, 1977. —

ISBN 3-11-006983-0

© Copyright 1977 by Walter de Gruyter & Co., vormals G.]. Goschen’sche Verlagshandlung,
J- Guttentag, Verlagsbuchhandlung Georg Reimer, Karl J. Triibner, Veit & Comp., Berlin 30.
Alle Rechte, insbesondere das Recht der Vervielfiltigung und Verbreitung sowie der Uber-
setzung, vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf in irgendeiner Form (durch Photokopie, Mikro-
film oder ein anderes Verfahren) ohne schriftliche Genehmigung des Verlages reproduziert oder
unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet, vervielfiltigt oder verbreitet werden.
Printed in Germany. Satz und Druck: Walter de Gruyter, Berlin. Bindearbeiten: Mikolai, Berlin.



Vorwort

Das Lehrbuch gibt eine einfiilhrende und systematische Darstellung der
Buchhaltung und ihrer grundlegenden Probleme: Erfolgsrechnung, Bestands-
rechnung und Finanzrechnung. Es erklirt in nenartiger Methodik die Struktur
und den Rechenmechanismus der Buchhaltung, indem es alle Buchungsvor-
ginge einheitlich auf Zahlungsbewegungen zuriickfithrt. Auf diese Weise
wird die Bewegungsbilanz zur Grundlage des periodischen Abschlusses und
der Finanzanalyse.

Die Bewertung der Bilanzbestinde, der Aufwendungen und Ertrige wird
ebenfalls aus den Zahlungsbewegungen folgerichtig abgeleitet. Die handels-
und steuerrechtlichen Bewertungsbestimmungen, das Niederstwert- und das
Tageswertprinzip, der Teilwert und die stillen Riicklagen werden einer kriti-
schen Betrachtung unterzogen. Die Probleme der Kapitalerhaltung und die
Einflisse der Giiterwert- und der Geldwertverinderungen werden eingehend
erortert. Den Abschluff der Darstellung bilden die Fondsrechnung, die
Finanzfluffrechnung und die prospektive Buchhaltung,.

Das Werk wendet sich an alle Interessenten fiir eine fundierte Begriindung
des Buchhaltungssystems, die ein tieferes Verstindnis seiner praktischen
Handhabung und Verfahrenstechnik gewinnen wollen. Es eignet sich wegen
der Prazision der Formulierungen und der vielen schematischen Abbildungen
und Zahlenbeispiele besonders zum Selbststudium. Als begleitender Text fiir
die betriebswirtschaftliche Grundausbildung kann es den Studierenden an
Akademien, Fachhochschulen und Universititen gute Dienste leisten. Auch
Buchhaltungs- und Finanzpraktiker, die an systematischer Fortbildung und
Vertiefung ihrer tiglichen Arbeit interessiert sind, diirften aus den Aus-
filhrungen der Schrift Vorteile ziehen.

Ein detailliertes Sach- und Namensregister erleichtert die Benutzung und
Durcharbeitung des Buches. Das ausgewihlte Literaturverzeichnis ermoglicht
dem Leser eine weiterfithrende Beschiftigung mit der Fachproblematik.

Herrn Dr. Joachim Fudickar danke ich fiir die kritische Durchsicht des
Manuskripts und die Anfertigung des Registers, Herrn Dipl.-Hdl. Wolfgang
Loy fiir das Mitlesen der Korrekturen.

Berlin, im April 1977 Erich Kosiol
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A. Grundlagen

I. Rechnungsziele der Buchhaltung

1. Allgemeine Ziele der Buchhaltung

In der Buchhaltung wird zwecks zahlenmifliger Abbildung des Wirt-
schaftsprozesses der Unternehmung die Gesamtheit realer und nominaler
Giiterbewegungen laufend schriftlich fixiert (gebucht). Dieses rechnerische Fest-
halten von Ereignissen (Aufschreibung) geschieht systematisch nach einem
eigens dazu konstruierten Ordnungssystem (Kontenplan, Kontenrahmen).

Im Regelfall erfolgt die Erfassung mit einer (mehr oder minder grofien)
zeitlichen Verzogerung, da die tatsichlichen Vorginge selten simultan mit der
Beforderung der Informationstriger (Belege), nach denen gewohnlich gebucht
wird, ablaufen; angestrebtes Ziel ist jedoch ein moglichst gleichzeitiger
Ablauf von Geschehen und dessen rechnerischer Erfassung. Da die Buchungen
dem Ereignis trotzdem im Prinzip stets nachfolgen, wird der Kalkiil der Buch-
haltung zur Nachrechnung, deren Zahlen historischen Charakter tragen. Er
ist somit eine Geschichtsschreibung, eine Dokumentation des Wirtschafts-
geschehens in der Unternehmung. In dieser Eigenschaft liefert er Wissens-
unterlagen oder Informationen tiber den abgerechneten Wirtschaftsprozefs.

Selbstverstandlich kann auch eine Vorrechnung aufgemacht werden, indem
entweder genormte Standardwerte oder Prognosewerte (erwartete Istwerte)
vorgegeben und ihre Abweichungen von den realisierten Istwerten analysiert
werden.

Wahrend in der Vorrechnung alle Groflen Richt- oder Erwartungswerte
(Sollwerte) sind, stellen die Zahlen der Nachrechnung zunichst reine Merk-
groflen dar, welche die realisierten Vorgiange vor dem Vergessenwerden
bewahren. Wihrend die Abrechnung der Vergangenheit der Rechenschafts-
legung und Kontrolle dienen kann, ist die Vorschau in die Zukunft ein Hilfs-
mittel fiir die Wirtschaftsplanung.

Bei der Fixierung von Groflen konnen aufler den einzelnen Werten
Summen gleichartiger Werte, die eine Klasse gleichartiger Giiterbewegungen
abbilden, festgehalten werden. Derartige Additionen beziehen sich stets auf
einen bestimmten Zeitraum (Abrechnungsperiode), so daff die Buchhaltung
eine nachher (und vorher) ermittelnde Periodenrechnung ist.
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Auf den einmal fixierten Zahlenwerten, den urspriinglichen Buchungen des
Systems, bauen nicht nur die artmifige Addition dieser Zahlen, sondern auch
alle nachfolgenden Ermittlungs- und Auswertungsrechnungen auf. So werden
aufgrund von Anfangsbestinden die laufenden Zuginge (Addition) und Ab-
ginge (Subtraktion) zur Ermittlung von Endbestinden (Salden) verwendet.
Diese Rechnung folgt der Formel:

Endbestand = Anfangsbestand + Zugang — Abgang.

Aus dieser Gleichung 1363t sich jede der vier Gréflen ermitteln, sofern jeweils
die drei anderen gegeben sind. Insbesondere kann danach die Ermittlung des
Giiterabganges (Giitereinsatz, Giiterverbrauch) erfolgen. Bei bekanntem An-
fangsbestand und Zugang wird der Endbestand mitunter aulerhalb der Buch-
haltung durch Befundaufnahme (Inventur) ermittelt. Der Saldo (Anfangs-
bestand + Zugang — Endbestand) zeigt dann den Giiterverbrauch an.

Auch die Bestandsverinderungen sind einfach zu ermitteln. Die tatsich-
lichen Bewegungen (Bruttogroffen) werden durch getrennte Addition der
Einzelposten auf jeder Seite eines Bestandskontos errechnet, wihrend die
resultierende Bestandsveranderung (Nettogrofle) die Differenz dieser Summen
ist. Entsprechend gilt die Gleichung

Anfangsbestand + Verinderung = Endbestand.

Auf diese Weise ist jede Bestandsrechnung eng an die zahlenmifige Erfassung
der Bewegungsvorginge gekniipft.

Neben der laufenden, systematisch geordneten Aufzeichnung des Wirt-
schaftsprozesses und der Emmittlung von Bewegungs- und Bestandsgréflen ist
entscheidendes Rechnungsziel der Buchhaltung die Ermittlung der erreichten
Rationalitit des Wirtschaftens, die periodische Erfolgsrechnung. Diesem
Rechnungsziel ordnen sich alle mit ihm vertraglichen Ziele unter. Der er-
mittelte Periodenerfolg ist Ausdruck und Maflstab der erzielten Okonomitat
der Unternehmungstitigkeit.

Okonomitit bedeutet hier, dafl der ermittelte Periodeniiberschuff die
Resultante der durch menschliche Entscheidungen und Handlungen hervor-
gerufenen Giiterbewegungen des Wirtschaftsprozesses darstellt, soweit diese
durch Zahlungsbewegungen abgebildet werden. Der herkémmlich Erfolg
(oder auch Ergebnis) genannte (positive) Uberschuff (Gewinn) beziehungs-
weise (negative) Unterschuf§ (Verlust) ist keineswegs ein besonders guter oder
gar der beste Mafistab der Wirtschaftlichkeit. Dennoch ist er ein Ausdruck
fiur die Ergiebigkest wirtschaftlichen Handelns, der sich fiir die Beurteilung
der Unternehmungsentwicklung praktisch bewihrt hat.
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Beispiele anderer Ergiebigkeitsziele sind die in Mengengroflen ausdriick-
baren technischen Leistungen, die Umsatzmaximierung und die Marktbeherr-
schung. Ergebnisse derartiger Zielsetzungen werden von der buchhalterischen
Erfolgsrechnung nicht ermittelt. Die Erfolgsrechnung bezieht sich auf eine
bestimmte, genau zu definierende Ergiebigkeitsgrofle. Da auch hier noch die
Zielvorstellungen der verschiedenen Adressaten der Erfolgsrechnung unter-
schiedlich sind, muf§ eine moglichst eindeutige, fiir alle einheitliche, nachpriif-
bare und daher rechenschaftsfahige Erfolgsgrofie fixiert werden.

Primdrer Zweck der Buchhaltung ist beim heutigen Entwicklungsstand die
Erfolgsermittlung, mit der sich aufgrund des gleichen Zahlenmaterials eine
Bestandsrechnung als wvertraglicher Nebenzweck folgerichtig verbindet.
Sekunddrer Rechenzweck ist die aus den gleichen Unterlagen sich ergebende
Finanzrechnung, die zwangsliufig und daher vertriglich in das Rechnungs-
system eingebaut ist. Sie weist die finanzwirtschaftlichen Bezichungen
zwischen den Giiterbewegungen und -bestinden, insbesondere deren Aus-
wirkungen auf die Liquiditit, aus.

Tatsichlich dominiert das Streben, mithilfe der Buchhaltung einen mog-
lichst genauen Erfolg zu ermitteln, in der Praxis nicht in reiner Form. Viel-
fach wird die Erreichung dieses Zieles durch die gleichzeitige Verfolgung
anderer Ziele beeintrachtigt, mitunter ginzlich berlagert. Hier sei nur auf
die Bildung stiller Riicklagen, die Ausnutzung von Steuervorteilen, die
Dividendenpolitik, die Gewinn- oder Verlustverschleierung und auf andere
Publizitatsriicksichten hingewiesen. Meistens werden diese Nebenziele in-
gestalt einer Ergebnismanipulation (und/oder einer Bestandsmanipulation)
verfolgt, wobei zwar das formale Rechnungsschema stets unangetastet bleibt,
das Resultat jedoch nicht mehr dem entspricht, das bei alleiniger Giiltigkeit des
Hauptzieles ermittelt wiirde.

Neben der Ermittlung 6konomisch relevanter Grolen will die Buchhaltung
ihr Zahlenmaterial so aufbereiten, dafl es auch dispositiven Auswertungs-
rechnungen dienstbar gemacht werden kann. Mithilfe dazu geeigneter Wert-
ansitze oder Riicklagenbildung sollen zum Beispiel Entscheidungen iiber die
nominale und/oder reale Kapitalerhaltung ermdglicht werden. Weiter soll das
ermittelte Zahlenmaterial Grundlage aussagefahiger Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen, insbesondere des Betriebs-, Zeit- und Soll-Ist-Vergleichs, sein, Auch
Anhalte fiir die Schitzung des Gesamtwertes der Unternechmung soll die
Buchhaltung liefern. Ferner sollen mit ihrer Hilfe betriebsbedingte Ver-
mogens- (und Schuld-) Positionen fiir kalkulatorische Zwecke ermittelt
werden konnen. Endlich sind unter anderem der Nachweis der Kreditwiirdig-
keit, die Kontrolle der Betriebsgebarung, die Gewinnverwendung, die
Berechnung des ausschiittbaren Gewinns und der Gewinnanteile weitere,
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oft systemfremde Aufgaben, die der Buchhaltung in der Praxis auferlegt
werden.

Fiir die Verfolgung mehrerer Rechnungsziele gilt allgemein, daf§ ein Mef-
instrument, wie zum Beispiel die Buchhaltung, nur Objekte messen kann,
deren Struktur seiner Struktur addquat ist. Dies trifft fiir die verbundene
Erfolgs-, Bestands- und Finanzrechnung zu. Wenn dagegen im Objektbereich
der Messung abweichende Strukturen vorhanden sind, so miissen andere
Meflwerkzeuge mit entsprechender Struktur dafiir konstruiert werden’.

Sollte der Buchhaltungskalkiil als Ermittlungsmodell alle genannten Ziele
gleichberechtigt erfiillen, wire er gewiff iiberfordert. Die Modellbildung
gebietet es vielmehr, das Rechnungsziel klar zu formulieren und den Kalkiil
fur dieses Ziel festzulegen. Inwieweit unterschiedliche Rechnungsziele dann
miteinander vertriglich sind oder einander dominieren, bedarf einer speziel-
len Untersuchung der Anwendungsmoglichkeiten und Aussagegrenzen des
gebildeten Kalkiilmodells.

An dieser Stelle soll nochmals nachdriicklich darauf hingewiesen werden,
daf$ der Kalkiil der doppelten Buchhaltung und ihres jihrlichen Abschlusses
nicht von den neben der Erfolgsermittlung stehenden, vertriglichen Zwecken
her entwickelt und verstanden werden kann. Die praktische Bedeutung dieser
Rechnungsziele steht aufSerfrage. lhre Beriicksichtigung steht jedoch nicht im
Widerspruch zu der vorrangigen Bebandlung der Erfolgsermittlung bei der
Entfaltung der Regeln der Buchhaltung und der Bilanzierung. Bei dieser
Reihenfolge der Erorterungen handelt es sich um Nebenzwecke und Sekun-
darziele der Buchhaltung. Erst wenn das System der Buchhaltung voraus-
gesetzt werden kann, wie es namentlich bei der Erérterung des Buchhaltungs-
und Bilanzrechts geschieht, konnen diese Zwecke in den Vordergrund riicken.
Entsprechendes gilt fiir weiterfiilhrende Auswertungen der buchhalterischen
Ergebnisse.

Die Kritik beanstandet haufig an Buchhaltungs-, Bilanz- und Erfolgs-
rechnungsmodellen und auch an der geltenden Praxis, daf8 sie bestimmte
gewiinschte Erkenntnisse nicht liefere. Man glaubt, damit die kritisierten
Systeme zu widerlegen. Eine solche Kritik ist jedoch weder wissenschaftlich
einwandfrei noch sachlich stichhaltig.

Ein Ermittlungsmodell kann nur Ergebnisse bringen, die in ihm program-
miert, das heif8t, potentiell enthalten sind. Kritik ist nur zuldssig, sofern das
gesetzte Ermittlungsziel nicht erreicht wird. Eine Beanstandung der Pramissen
ist sinnlos, eine Widerlegung von Definitionen ist witzlos.

! Die Mefproblematik der Buchhaltung hat eingehend untersucht Schulze, Hans-Herbert:
Zum Problem der Messung menschlichen Handelns mithilfe der Bilanz. Berlin 1968
(Messung).
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Jedoch ist nichts dagegen einzuwenden, wenn ein Kritiker ein anderes,
nach seiner Meinung besseres Ermittlungsmodell konstruiert und dessen
Realisierung fordert. Das beanstandete und das neu vorgeschlagene Modell
stehen dann gleichwertig nebeneinander. Welches von ihnen in die Praxis
umgesetzt werden soll, ist eine rein praktische Frage der Willensentscheidung,
nicht dagegen eine theoretische Frage der Wissenschaft. Diese kann hochstens
die Bedeutung der verschiedenen Zielgroflen fiir die Wirtschaftsfithrung der
Unternehmung diskutieren.

2. Die Erfolgsermittlung als Ziel

a) Verschiedene Erfolgsbegriffe?

Von Erfolg wird gewohnlich im Zusammenhang mit der Betrachtung des
Ergebnisses menschlicher Handlungen gesprochen. Der Ausdruck Erfolg wird
dabei fiir positive und negative Ergebnisse einschlieflich des Ergebnisses Null
verwendet. In diesem Sinne decken sich in der Regel die Bezeichnungen Er-
folg und Ergebnis und werden synonym verwendet.

Allgemein konnen zwei Ausrichtungen des Erfolgsbegriffs unterschieden
werden. _

Einmal wird bereits von Erfolg gesprochen, wenn zum Ausdruck gebracht
werden soll, daf§ ein materiales oder ideales Handlungsziel erreicht wurde. In
diesem Sinne wire jede Unternehmung erfolgreich, wenn es ihr zum Beispiel
gelungen ist, einen bestimmten Bedarfsanteil durch erstellte Giiter zu decken.
Dieser Erfolgsbegriff wire rein zweckorientiert.

Zum anderen wird die Bezeichnung Erfolg erst dann verwendet, wenn
zwar eine Zielerreichung durch menschliche Handlung vorliegt, aber zusitz-
lich tiber den Umfang der Rationalitit der Zielerreichung eine Aussage
gemacht werden soll. Dann wire eine Unternehmung erst erfolgreich, wenn
sie bei der Deckung des Bedarfs ein bestimmtes Ausmaf an Wirtschaftlichkeit
erreicht hitte, das heifSt, einen quantitativ erfalten, geldlichen oder giiter-
mifligen Uberschufl iiber oder Unterschuff unter die verbrauchten Wirt-
schaftsgiiter erzielt hitte.

Die Wirtschaftswissenschaft wihlt die zweite Fassung des Erfolgsbegriffs;
denn nur diese erlaubt eine aussagefihige Messung und Beurteilung alter-
nativer Rationalititsgrofien 6konomischen Handelns.

2 Vergleiche hierzu Kiithnau, Martin: Zur Systematik der Erfolgsbegriffe in den Perioden-
erfolgsrechnungen der Unternehmung. In: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft 1959, S. 77ff.

(Erfolgsbegriffe). — Ferner Langen, Heinz: Gewinn und Verlust. In: Handworterbuch der
Betriebswirtschaft. 4. Auflage, Stuttgart 1974, Sp. 1666 ff. (Gewinn und Verlust).
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Geht man vom zwischenbetrieblichen Auffenumlauf des Wirtschaftskreis-
laufs aus, um die Giiterbewegungen im Rechnungswesen zu erfassen, so er-
geben sich zwei Ansatzpunkte, die als die Grundformen der Erfolgsrechnung
betrachtet werden konnen.

Das erste Verfabren kniipft an den Finanzumlauf der Nominalgiiter-
bewegungen an. Bei den reinen Finanztransaktionen stehen Einnahmen und
Ausgaben ohne Realgiiterbewegungen unmittelbar gegeniiber. Bei den Real-
giiterzu- und -abfliissen konnen diese durch die komplementiren Nominal-
giiterab- und -zufliisse substituiert und dadurch mittelbar erfaflt werden.
Diese Abbildungsweise fiihrt zur Erfolgs-, Bestands- und Finanzrechnung der
Finanzbuchhaltung.

Bei dem zweiten Verfahren geht man unmittelbar vom Realgiiterstrom des
Auflenumlaufs aus. Dann bedarf es einer Bewertung der Mengenbewegungen,
die sich von den Zahlungsvorgingen des Nominalgiiterstroms grundsitzlich
loslost. Die sich derart ergebende sogenannte kalkulatorische Erfolgsrech-
nung der Betriebsbuchhaltung erfaflt in erster Linie den Innenumlauf der
Unternehmung.

Die Ermittlung eines Ergebnisses, Uberschusses oder Erfolges ist im
Rechnungswesen keineswegs selbstverstindlich. Dieser Differenzbegriff ist
vieldeutig und muff daher genau als Rechnungsziel definiert werden. Dabei
erstrecken sich die Unterscheidungen in erster Linie auf die negative Kompo-
nente der Differenz, die zum Beispiel als Aufwand, Vorleistung oder Kosten
fixiert werden kann.

Die Kreislaufvorstellung fiihrt von sich aus zu keinem Uberschufl oder
Mehrwert. Geht man zum Beispiel vom Nominalgiiterumlauf, dem Finanz-
umlauf der Unternehmung, aus, so zeigt sich, daf8 fiir die gesamte Lebens-
dauer von der Griindung bis zur Auflésung die Summe aller Einnahmen der
Summe aller Ausgaben gleich ist. Da sich die Finanztransaktionen auf beiden
Seiten grundsitzlich decken, heifSt dies, daff auch die gesamten Leistungs-
entgelte auf der Beschaffungs- und der Absatzseite gleich sind.

Theoretisch gibt es somit viele Moglichkeiten der Erfolgsdefinition, die
durch gesteckte Rechnungsziele bestimmt sind.

Ein Unternehmungserfolg lafit sich zum Beispiel definieren als die Differenz
aller einseitigen (erfolgswirksamen) Einnahmen (Ertragseinnahmen) und aller
einseitigen (erfolgswirksamen) Ausgaben (Aufwandsausgaben) einer Abrech-
nungsperiode. Diese Definition deckt sich vollstindig mit der, die den Erfolg
als Differenz zwischen Ertrigen und Aufwendungen einer Periode festlegt.

Die langste Periode, die fiir eine Erfolgsrechnung denkbar ist, ist die
Lebensdauer der Unternehmung, kurz: die Totalperiode; die zugehorige
Erfolgsrechnung ist die Totalerfolgsrechnung. Gewdéhnlich interessieren
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zwecks rechtzeitiger Beurteilung des Ergebnisses und entsprechender er-
forderlicher MafSnahmen jedoch kiirzere Perioden, wie zum Beispiel das
Geschaftsjahr. Die Periodenerfolgsrechnung, die hierfiir aufgestellt wird, ist
die Jahreserfolgsrechnung mit dem Ausweis eines Jahreserfolgs.

Kniipft der Kalkiil der Jahreserfolgsrechnung an den nominalgiiterlichen
Finanzumlauf (die Zahlungsvorginge) der Untemnehmung an, so konnen auch
hier verschiedene Erfolgsbegriffe unterschieden werden. Der realisierte Erfolg
stellt zum Beispiel die Differenz zwischen bewerteter Giiterentstehung und
hierauf bezogenem bewertetem Giiterverbrauch dar. Wahrend die entstan-
denen Giiter zu Finnahmenwerten bewertet werden, sind die verbrauchten
Giiter mit Ausgabenwerten anzusetzen. In dieser Rechnung umfassen die
beiden Erfolgskomponenten die gesamten Giiterbewegungen mit Ausnahme
des Verbrauchs der Unternehmerleistungen. Dies muff jedoch nicht so sein.
Es gibt durchaus auch einige von dieser Konzeption abweichende Erfolgs-
begriffe. In der Regel unterscheiden sich diese von dem beschriebenen Fall
dadurch, daf sie zwar meist die volle Giiterentstehung beriicksichtigen, beim
Giiterverbrauch jedoch iiber die Unternehmerleistungen hinaus noch weitere
Giiterarten nicht beriicksichtigen. An zwei Beispielen mag dieser Zusammen-
hang erlautert werden.

Nicklisch® rechnet Lohne und Gehilter einschlielich gesetzlicher und frei-
williger sozialer Beitrige nicht zum Aufwand und bezeichnet den auf diese
Weise ermittelten Erfolg als Betriebsertrag.

In der Wertschopfungsrechnung werden, dariiber hinausgehend, vom Ge-
samtaufwand samtliche sogenannten Eigenleistungen der Unternehmung aus-
gesondert, so dafl der als Wertschopfung ausgewiesene Erfolg um diese
Eigenleistungen (zum Beispiel Lohne, Gehalter, Mieten, Zinsen und andere)
hoher ist.

Die Erfolgsrechnung kann, wie bereits erwihnt, zum anderen auch an die
Realgiiterbewegungen der Unternehmung unmittelbar ankniipfen. Sie wird
dann zwar auch in Geldgroffen aufgemacht, aber sie 16st sich von den
Zahlungsvorgdngen und hat eigene Wertansitze. Diese Rechnung ist meist
keine (langfristige) Jahresrechnung, sondern eine (kurzfristige) Monats- oder
Quartalsrechnung. Der von ihr ausgewiesene Erfolg, der sogenannte Betriebs-
oder Arbeitserfolg (kalkulatorischer Erfolg) resultiert nur aus leistungsbezo-
genen Ertrigen und Aufwendungen. Die leistungsneutralen Ertragseinnahmen
und Aufwandsausgaben werden ausgesondert. Hinzugefiigt werden jedoch
gewisse kalkulatorische Zusatzgroflen. Man erhilt dann als Erfolgskompo-
nenten die Leistungen und die Kosten.

3 Nicklisch, H.: Die Betriebswirtschaft. 7. Auflage. Stuttgart 1932 (Betriebswirtschaft).
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Die vorstehend umrissenen Erfolgsbegriffe sind formaler Natur. Ihr Inhalt
wird bestimmt durch die zu bemessenden Mengen des Giiterverbrauchs und
der Giiterentstehung sowie deren Bewertung. Der inhaltlichen Verschieden-
heit der Erfolgsbegriffe entsprechen verschiedene Vorstellungen von der
Kapitalerhaltung.

Auf weitere Erfolgsbegriffe wird hier nicht eingegangen, da sie auflerhalb
des dieser Untersuchung gesteckten Rahmens liegen. Sie erfordern die Kon-
struktion andersartiger Ermittlungsmodelle.

b) Erfolgsermittlung und -verwendung

Die Abrechnung des Wirtschaftsprozesses zielt auf die Feststellung eines
geldlichen oder giitermafigen Uber- oder Unterschusses (Erfolg). Seinem
Wesen nach ist dieser Kalkiil daher eine Ermittlungsrechnung. In der Finanz-
buchhaltung, die hier bevorzugt betrachtet wird, ist diese Erfolgsermittlungs-
rechnung dann vollzogen, wenn nach genau vorgeschriebenen Rechen-
schritten eine Differenzgrofie zwischen Ertrigen und Aufwendungen als
Erfolgssaldo ausgewiesen und in die Bilanz und Aufwands- und Ertrags-
rechnung zum formalen und sichtbaren Ausgleich der Aufstellungen ein-
gesetzt wird.

Der Ausgleich der beiden Abschlufsrechnungen der Buchhaltung durch die
iibereinstimmenden Erfolgsposten bedeutet noch keinen Ausgleich des Kon-
tensystems selbst, der erst dann erreicht wird, wenn die ErfolgsgrofSe gebucht,
das heifdt, in den Konten aufgezeichnet und damit den (passiven oder aktiven)
Bestanden sowie den Erfolgskomponenten (Aufwendungen oder Ertrigen)
zugeordnet wird. Die Notwendigkeit derartiger Buchungen folgt aus der Tat-
sache, daf$ die Unternehmung den erzielten Erfolg, abgesehen von Riicklagen
und internen Investitionen, nicht behilt, sondern ihn aufgrund der Rechrs-
ordnung frither oder spiter den Kapitaleigentiimern oder anderen Berechtig-
ten zufiihren oder — im Verlustfall — belasten mufS.

Die damit bezeichnete Erfolgsverteilung oder Erfolgsverwendung beruht
auf Gesetz, Vertrag (insbesondere Satzung) oder Entscheidungen von Gesell-
schaftsorganen. Die kontenmiflige Abbildung der Erfolgsverwendung
schliefit sich als besondere Rechnungsphase, namlich als Erfolgsverwendungs-
rechnung, an die der Erfolgsermittlung an. Sie bestimmt den Umfang der
Erfolgsverteilung., Im Grenzfall kann die Verteilungsrechnung zunichst auf
eine globale Buchung des gesamten Erfolgs, unter Verzicht auf eine (spater
erfolgende) Verwendungsspezifizierung, beschrinkt sein.

In der kaufmannischen Unternehmungserfolgsrechnung umfafit die Ge-
winnverwendung insbesondere die an Kapitalgeber zu zahlenden Dividenden,
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die Bildung von Riicklagen sowie die Bemessung des Gewinnvortrages. Im
Verlustfalle sind einzelne Kapitalkonten zu belasten, Riicklagen oder ein vor-
handener Gewinnvortrag aufzulésen oder der gesamte beziehungsweise noch
verbleibende Verlust als Abzugsposten zum festen Eigenkapital auf ein Ver-
lustvortragskonto zu buchen.

Waihrend in formaler Betrachtung die Gewinnverwendungsrechnung vom
Ergebnis der Erfolgsermittlungsrechnung abhingig ist, kann umgekehrt in der
Praxis die in einer bestimmten Grofle geplante Gewinnverwendung den
ermittelten Erfolg manipulativ beeinflussen, sofern dieser nicht von vornherein
inhaltlich fixiert, sondern in gewissen Grenzen gestaltungsfahig ist.

Die Trennung in Ermittlungs- und Verwendungsrechnung wird in spateren
Abschnitten dieser Schrift noch an Bedeutung gewinnen, insbesondere wird
sie eine geeignete Ausgangsbasis zur Beurteilung bestimmter Bewertungs-
praktiken nach dem Handelsrecht (Niederstwertprinzip) sein. Schon hier
wird der fundamentale Unterschied zwischen dem erzielten (ermittelten)
Gewinn und dem ausschiittbaren (verteilbaren) beziehungsweise ausge-
schiitteten (verteilten) Gewinn deutlich.

Die Gewinnverwendung (Gewinnverteilung), zu der die Gewinnaus-
schiittung als Teilaspekt gehort, ist eine unternehmerische Entscheidung von
grofler Tragweite im Rahmen der Unternehmungspolitik. Durch sie werden
zukiinftige Risiken abgedeckt und zukiinftige Chancen gesichert. Schweitzer*
hat ein Entscheidungsmodell entwickelt, das eine optimale Losung rechne-
risch vorbereitet.

Betrachtet man als Rechnungsziel der Buchhaltung die Ermittlung des aus-
schiittbaren Gewinns, so verquickt man Ermittlungs- und Entscheidungs-
modell in unzulissiger Weise. Die Einfiigung der Niederstwertrechnung, die
Bildung stiller Riicklagen und die Tageswertrechnung nach F. Schmidt sind
derartige Mischformen.

3. Die Finanzanalyse der Buchhaltung

In den letzten Jahrzehnten hat sich das Rechnungswesen der Unter-
nehmungen in durchaus einseitiger Weise entwickelt®. Erst neuerdings hat
sich die Aufmerksamkeit allmihlich wieder auf die Finanzseite der Unter-
nebmung und die wichtigen Probleme der Liquiditit gerichtet. Obwohl die
Finanzbuchhaltung auf der Kasse als Ausgangs- und Zentralpunkt aufgebaut

4 Schweitzer, Marcell: Funktion und Struktur der Bilanz. Berlin 1972 (Bilanz).

5 Kosiol, Erich: Finanzplanung und Liquiditit. In: Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche
Forschung 1955 (Finanzplanung). — Ferner Chmielewicz, Klaus: Integrierte Finanz- und
Erfolgsplanung. Stuttgart 1972. S. 42~ 66 (Planung).
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ist und als ein System von Einnahmen und Ausgaben verstanden werden
kann, ist der urspriingliche finanzielle Zahlengehalt der Bilanz dem Bewuf3t-
sein des Unternehmers weitgehend entschwunden. Der Kaufmann begniigt
sich mit der Bestiandebilanz, die das Ergebnis verdeckender Kontensaldierung
ist, das heifdft, mit der Statusbetrachtung des Vermégens und Kapitals am
Bilanzstichtage. Er geht nicht mehr auf die dahinterstehende unsaldierte
Bewegungs- oder Strombilanz zuriick und sieht in der Bilanz kaum noch die
finanziellen Vorginge der Einnahmen und Ausgaben. Kein Wunder, daf die
finanzwirtschaftliche Rechnung in der Praxis meist unentwickelt und unzu-
langlich ist.

Demgegeniiber wird in dem hier dargelegten Modell der Buchhaltung das
sekundire, mit der Erfolgsermittlung untrennbar verbundene Rechnungsziel
der Finanzanalyse ausdriicklich und in aller Deutlichkeit hervorgehoben.
Sekunddr heift nicht: von geringerer Bedeutung. Der Erfolg ist insofern
Primirziel des Rechnungssystems, als dessen Kalkiilstruktur, der Buchungs-
und Kontenmechanismus der Buchhaltung, dominierend durch die Ermitt-
lung des Erfolges determiniert ist. Da durch die erfolgsbedingten rechnungs-
konstruktiven MafSnahmen die Grundlage des Zahlenmaterials nicht beein-
flufdt oder gar beseitigt wird, ist es moglich, mit dem gleichen Rechnungs-
modell widerspruchs- und storungsfrei als parallellaufendes Rechnungsziel
die Bewegungsvorginge finanzwirtschaftlich zu analysieren.

Wihrend die Erfolgsrechnung dem realgiiterhaften Gleichgewicht der
Unternehmung dient, ist die Finanzanalyse am finanzwirtschaftlichen Gleich-
gewicht (Nominalgiitergleichgewicht) orientiert®, Die finanziellen Auswirkun-
gen aller unternehmerischen Aktionen finden ihren zentralen Gradmesser
letztlich in der Kassenhaltung. Die Finanzwirtschaft ist auf das Spannungs-
verhiltnis zwischen Zahlungsbereitschaft und Zahlungsverpflichtung be-
zogen. Diese Betrachtungsweise ragt wegen der induzierenden Ausstrahlun-
gen tief in die Realgiiterprozesse hinein. Daher miissen alle Giiterbestinde
und -bewegungen nach ihrer Nihe (Affinitat) zum Geld untersucht werden.
Zu diesem Zwecke lassen sie sich in verschiedene Affinititsstufen gliedern.
Folgt man der Idee des Wirtschaftskreislaufs, der die Real- und Nominal-
sphire der Unternehmung miteinander verbindet und durch alle Phasen des
Wirtschaftsprozesses hindurchgeht, so miissen Real- und Nominalgiiter-
gleichgewicht durch eine Synthese zusammengefafit und abgestimmt werden.

Das Globalziel der Finanzrechnung, die finanzwirtschaftliche Analyse der
Bewegungsbilanz, gliedert sich in einzelne Teilziele, die miteinander und

¢ Kosiol, Erich: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre. Wiesbaden 1968 (Einfiihrung)
S. 162—181. — Ferner Kosiol, Erich: Die Unternehmung als wirtschaftliches Aktionszentrum.
Reinbek bei Hamburg 1975, S. 144—160 (Aktionszentrum).
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nebeneinander verfolgt werden konnen. Die Analyse gipfelt letztlich in einer
ausgebauten und detaillierten Fluxionsrechnung, die siamtliche Zahlungs-
bewegungen des Buchhaltungssystems enthilt. Auch die Aufwands- und Er-
tragsrechnung ist darin einbezogen. Je nach Bedarf und dem gesteckten
Einzelziel lassen sich geeignete Teilkomplexe gruppieren oder ausgliedern, so
daf sich zum Beispiel bestimmte Fonds- und Gegenfondsbilanzen ergeben,
die Gesamtbilanz in mehrere Fonds aufgeteilt wird oder nach Fristgruppen
gegliederte Positionen sich gegeniiberstehen.

Beriicksichtigt man in der Fluxionsrechnung lediglich Nominalgiiterbewe-
gungen, so liegt eine Finanzrechnung im engeren Sinn vor. Es werden dann
nur Bewegungen von Bargeld, Geldforderungen und Geldschulden einbe-
zogen. Alle Riick- und Nachverrechnungen fritherer Geldzahlungen, die
Bewegungen von Realgiitern und Realschulden darstellen, fallen fort.
Dadurch werden die hypothetischen Verteilungskriterien ausgeklammert,
die ausschlieflich der Periodisierung der Erfolgsrechnung dienen. Hier-
bei handelt es sich vor allem um die Festsetzung der Abschreibungen
und Wertberichtigungen. sowie des Verbrauchs an Einsatz- und Aus-
bringungsgiitern. Auch bei der Vor- und Tilgungsverrechnung von Nominal-
giitern kann man auf unsichere Vorgriffe verzichten, zum Beispiel auf die
Bildung und Auflésung von Riickstellungen. Durch die Beschrankung auf ein-
deutig determinierte Einnahmen und Ausgaben erhéht sich der Informations-
gehalt ganz erheblich.

Erstreckt sich die Fluxionsrechnung nur auf Bargeldbewegungen (Ein-
-zahlungen und Auszahlungen), so erhilt man die Finanzrechnung im engsten
Sinne, die auch als Liquiditdtsrechnung bezeichnet wird. Der Fondssaldo
ergibt den Kassen- oder Zahlungsmittelbestand beziehungsweise die Liquidi-
tit ersten Grades oder Barliquiditdt. In diesem Falle werden nur effektive
Barzahlungen einbezogen; es fallen simtliche Verrechnungszahlungen fort,
Eindeutigkeit und Informationsgehalt sind am hochsten.

Fiir umfassendere Nominalgiiterfonds konnen als Affinititsstufen Liquidi-
taten zweiten und hoheren Grades unterschieden werden, um lingerfristige
Uberlegungen iiber die kiinftige Barliquiditit anzustellen.

Um die umfassende Fluxionsrechnung aller Giiter- oder Mittelbewegungen
gegeniiber der engeren Finanzrechnung abzuheben, wird sie auch als Kapital-
flufirechnung bezeichnet”. Bei ihr handelt es sich allgemein um zwei dia-
metrale Bewegungen: (1) um die Beschaffung und das Freiwerden von
Finanzmitteln (Finanzierung und Definanzierung) und (2) um die Anlage und
das Freiwerden angelegter Finanzmittel (Investition und Desinvestition), das

7 Vergleiche Kifer, Karl: Kapitalflufrechnungen. Stuttgart 1967 (Kapitalflug).
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heiflt, um die Herkunft (Finanzierung und Desinvestition) und die Verwen-
dung (Investition und Definanzierung) von Finanzmitteln.

Wie die Erfolgs- und Bestandsrechnung, ist auch die Finanzrechnung nicht
nur ein Instrument der quantitativen Abbildung von Giiterbewegungen und
-bestanden, sondern dient auch der Dokumentation und der Lenkung der
Giiterprozesse.

- Obwohl die Finanzrechnung als besonderer Bereich der Buchhaltung ab-
gegrenzt und ihr ein spezifisches Rechnungsziel zugeordnet wird, um die
unterschiedlichen Tatbestinde nicht zu verquicken, ist sie dennoch mit den
beiden anderen Bereichen der Erfolgs- und der Bestandsrechnung engstens
verkniipft und interdependent verbunden.

Allen drei Teilsystemen liegen die gleichen Zahlenunterlagen, Einnahmen
und Ausgaben, zugrunde. Der Kalkiil der Buchhaltung erweist sich in dieser
Sicht als ein dreifach strukturiertes Rechnungssystem, dessen Teilbereiche
nicht einseitig betrachtet und isoliert behandelt werden diirfen, sondern als
geschlossenes Ganzes vollstandig und gleichzeitig in der Praxis verwirklicht
werden sollten. Nur wenn alle drei Rechnungsziele der verbundenen Erfolgs-,
Bestands- und Finanzrechnung in der Realitdt verfolgt werden, vermag das
hervorragende Zahlengebiude der Finanzbuchhaltung der Unternehmungs-
fihrung seinen vollen Dienst zu leisten.

II. Arten der Buchhaltung

Aufgrund der Tatsache, daf§ in jeder Unternehmung zwei parallele und ent-
gegengesetzte Wertbewegungen, der Finanzstrom der nominalen Giiter und
der Erzeugungs- und UmsatzprozefS der realen Giiter, zu beobachten sind,
gabelt sich die Buchhaltung in zwei Grundkategorien des Zahleninhalts. Der
Finanzumlauf umfaflt die baren und kreditorischen Nominalgiiterbewegun-
gen (Geldbewegungen) und dient dem Zahlungsverkehr sowie der Kapital-
ibertragung. Der Erzeugungsumlauf dient der Erfiillung der gesetzten Markt-
aufgabe und umfafit in allen Transformationsstadien die Gesamtheit der
realen Giiterverbrauchs- und -entstehungsmengen. Auf beiden Umlaufen baut
zwecks stindiger Aufrechterhaltung des mikrookonomischen Kreislaufs je
eine charakteristische Erfolgsrechnung auf. Der Sicherung des Gleichge-
wichts der Umlaufbewegungen dient ein zweifaches Wirtschaftlichkeits-
streben, fiir das beide Rechungen aufgrund eines spezifischen Erfolgsbegriffes
die Dokumentations- und Dispositionsunterlagen liefern. Jedem der beiden
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Erfolgsinhalte entspricht eine bestimmte Art von Kapitalerhaltung als
oberstem Prinzip des Wertumlaufs.

1. Finanzbuchhaltung

Die Buchhaltung, die auf dem Nominalgiiterumlauf aufbaut und daher an
die Zahlungsvorginge (Einnahmen und Ausgaben) ankniipft, wandelt sich in
ihrer Weiterentwicklung zur Bilanzrechnung und in der Doppik auflerdem
zur Aufwands- und Ertragsrechnung, die beide in der Finanzbuchhaltung
(auch Geschiftsbuchhaltung genannt) durchgefiihrt werden. Der so ermittelte
Periodenerfolg entspricht der nominalen (geldmdfigen) Kapitalerbaltung, die
eine generelle Werterhaltung im Sinne einer Sicherung allgemeiner Kaufkraft
(gemessen am durchschnittlichen Preisniveau) bedeutet. Die Erfolgsrechnung
dient dem Unternehmer als rationale Grundlage fiir langfristige Dispositionen
und finanzielle Transaktionen.

Die Finanzbuchhaltung enthilt Nachweise iiber Kapitalbewegungen, Geld-
verkehr, Vermdgen und Schulden. Sie hat Rechtsvorschriften zu beachten und
liefert laufend einen Jahresabschiufi (Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung, eventuell ergianzt durch den Geschiftsbericht). Der in der Bilanz
ermittelte Jahreserfolg ist zugleich das Ergebnis der Aufwands- und Ertrags-
rechnung und damit Ausdruck der wertmifSigen Wirtschaftlichkeit (Okono-
mitit) des Handelns in der Unternehmung, beruhend auf einem spezifischen
Erfolgsbegriff. In ihrer praktischen Ausgestaltung ist diese Rechnung auf Be-
kanntgabe oder Veroffentlichung gerichtet.

2. Betriebsbuchhaltung

Die zweite Art der Buchhaltung wird zwar auch in Geldgrofien aufge-
macht, sie orientiert sich aber an den Realgiiterbewegungen. Diese Rechnung
wird in der Betriebsbuchhaltung vollzogen. Sie 16st sich grundsitzlich von
den jeweiligen Zahlungsvorgingen, indem sie unmittelbar auf den leistungs-
bezogenen Giiterverbrauch gerichtet ist und in engem Zusammenhang mit
der Kostenrechnung und Kalkulation steht, und entwickelt, je nach der
Zwecksetzung, eigene Bewertungsmafdstibe. Der von dieser Buchhaltung
verwendete Erfolgsbegriff kann auf eine reale (substanzmiflige) Kapital-
erbaltung ausgerichtet werden, die auf eine spezielle Werterhaltung im Sinne
einer Sicherung besonderer Kaufkraft (gemessen an den Preisen von Einzel-
giitern) hinauslauft. Diese Rechnung wird wegen ihrer engen Beziehung zur
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Kalkulation auch kalkulatorische Buchhaltung genannt. Threm Wesen nach
ist diese Rechnung eine kurzfristige Rechnung und damit ein geeignetes
Mittel zum Eingreifen in den laufenden Unternehmungsprozef§ durch kurz-
fristige Mafinahmen bei Sachwertschwankungen.

Beide Buchhaltungen sind notwendig und erginzen sich. Als Ermittlungs-
modell ist die Finanzbuchhaltung nicht nur weitaus ilter, sondern auch das
umgreifende Gesamtmodell, das die Betriebsbuchhaltung als ein besonders
geartetes Teilmodell der Ermittlung (mit zusdtzlichen Zielen) umschlief3t.
Diese Zweigleisigkeit ist angesichts des nominal gebundenen Geld- und
Kreditmarktes und zur Aufrechterhaltung des realgiiterlichen Gleichgewichts
fiir die Unternehmungsfithrung unerliglich.

Beide Buchhaltungen setzen die Wahrung als wertbestindigen Mafstab
(Rechenpfennig) voraus. Bei verinderlichem Geldwert versagen daher beide
Rechnungen, auch die der realen Kapitalerhaltung. Es bleibt nur der Uber-
gang zu einer anderen Recheneinheit (wertbestindige auslindische Wih-
rung, sofern vorhanden, oder Indexwihrung) als Ersatz iibrig. Sonst fehlt
dem Unternehmer jedes rechnerische Instrument zur Sicherung des wirt-
schaftlichen Gleichgewichts der Nominal- und Realsphire.

III. Begriffe und Arten der Bilanz®

1. Verschiedene Bilanzbegriffe

Das aus dem italienischen bilancio abgeleitete Wort Bilanz ist eine Be-
zeichnung fiir einen zweiseitigen, ausgeglichenen Rechnungsabschluf oder ein
rechnerisches Gleichgewicht; bilancia wird zur Benennung der Waage ver-
wendet, deren Zweck ja die Feststellung von gleichgewichtigen Stoffmengen
ist. Der Wortstamm wird letztlich auf das lateinische bilanx libra = zwei-
schalige Waage zuriickgefiithrt (lanx = Schiissel, Schale, Waagschale).

Der aus dem Bereich der Wirtschaft stammende Ausdruck wird heute nicht
nur in der Wirtschaftswissenschaft und Wirtschaftspraxis verwendet, sondern
er hat auch in die Umgangssprache Eingang gefunden. So wird von Bilanzen
in mannigfaltigen Zusammenhingen gesprochen: Der Raucher macht seine
Zigarettenbilanz des Tages, der Urlauber seine Reisebilanz, ein Sportverband
die Sportbilanz (oder Medaillenbilanz) und ein Priifling seine Examensbilanz.

® Vergleiche zu diesem Kapitel Kithnau, Martin: Bilanz, allgemein. In: Handwérterbuch des
Rechnungswesens. Stuttgart 1970, Sp. 173 ff.
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Auch im Wirtschaftsbereich kennt man viele Bilanzarten, von denen nur
einige genannt werden sollen: Zahlungsbilanz, Vermogensbilanz, Handels-
bilanz, Steuerbilanz, Fusionsbilanz. Daneben spricht man volkswirtschaftlich
auch von Kartoffelbilanz, Getreidebilanz, Bilanz des Arbeitsmarktes.

Die Vokabel Bilanz erfreut sich einer solchen Beliebtheit, daf§ es in Journa-
listik und Politik von Bilanzen nur so strotzt. Interessant ist dabei, daf es sich
durchweg um das Ergebnis, den Erfolg von Vorgingen oder Tatbestanden
handelt. Darin zeigt sich die begriffliche Verwandtschaft mit der hier niher
_betrachteten Bilanz im Rahmen einer Erfolgsrechnung, das heifSt, mit der
Erfolgsbilanz.

Im wesentlichen unterscheidet sich die Anwendung des Ausdrucks Bilanz
im facheigenen und fachfremden Bereich dadurch, daff in der Umgangs-
sprache meist eine einseitige Rechnung aufgemacht und abgeschlossen wird,
wihrend im Sektor Wirtschaft als Bilanz meist zweiseitige Rechnungen
bezeichnet werden. Einseitig soll in diesem Zusammenhang heifen, daff es
sich um Zusammenstellungen gleichartiger Gréflen oder Vorginge handelt
und einfach deren Summe (oder Differenz) ermittelt wird: Der Raucher stellt
fest, wie viele Zigaretten er geraucht hat; der Urlauber addiert die Ausgaben
seiner Reise und subtrahiert sie von seinem Anfangsbestand, das heifSt, er
fithrt bereits Konto iiber Einnahmenbestinde und Ausgaben. Dagegen soll die
Zweiseitigkeit im Wirtschaftsbereich zum Ausdruck bringen, daf$ hier die
Rechnungen, von gewissen Sonderfillen abgesehen, immer zugleich die
Mittelverwendung und die Mittelherkunft gegeniiberstellen. Eine derartige
zweiseitige Rechnung heifSt Bilanz, wenn sie formal ausgeglichen ist. Wie
noch gezeigt wird, sind jedoch nicht alle ausgeglichenen zweiseitigen Auf-
stellungen von Zahlenreihen eine Bilanz, sondern nur die, welche Vermagens-
und Kapitalrechnungen sind. Fiir die spiter zu behandelnde Gewinn- und
Verlustrechnung bedeutet dies folgerichtig, daf8 sie keine Bilanz ist.

In der periodischen Ermittlungsrechnung der Unternehmung wird der Uber-
schufs als Ergebnis 6konomischer Handlungen mithilfe bestimmter Rechen-
verfahren festgestellt, deren Schlufstein traditional eine auf den letzten Tag
der Rechnungsperiode bezogene Bilanz (genauer: Bestindebilanz) ist. Diese in
der Praxis meist iibliche Stichtagsbilanz, die man meint, wenn man schlecht-
hin von einer Bilanz spricht, wird hier zunichst als Haupterscheinungsform
in die Uberlegungen einbezogen.

Unter einer Bilanz wird dann stets eine formal ausgeglichene Aufstellung
der Vermogens- und Schuldteile (Aktiva und Passiva) einer Unternehmung,
bezogen auf den Bilanzstichtag, verstanden, die hinsichtlich der beiden
Bilanzseiten entweder kontenmdfSig (nebeneinander) oder tabellarisch (nach-
einander) aufgezeichnet werden kann. Thre haufigste Erscheinungsform ist die
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kontenmiflige, in der beide Bilanzseiten gegeniibergestellt werden. Die ver-
schiedenen, textlich formulierten Sachkomplexe, Bilanzgegenstinde ge-
nannt, erscheinen, zu gleichartigen Gruppen vereinigt, mit einem bestimm-
ten Wertansatz in Wihrungsgeld in der Bilanz. Diese aufgefiihrten Wert-
grofien bilden die einzelnen Bilanzposten.

Die Aktivseite der Bilanz umfafit die bilanzierungsfihigen Wirtschaftsgiiter,
die in der Unternehmung vorhanden (vorritig) sind und iber die diese als
Wirtschaftssubjekt verfiigt, ohne daff immer Eigentum vorzuliegen braucht.
In Ausnahmefillen befinden sie sich, meist voriibergehend, nicht im Besitz
der Unternehmung. Auch die Verfiigbarkeit kann gelegentlich eingeschrankt
oder zeitweise sogar aufgehoben sein. Diese Wirtschaftsgiiter verkorpern
insgesamt das Vermdgen und daher im einzelnen die Vermogensteile der
Unternehmung. Das in der Bilanz erscheinende Vermogen braucht jedoch
nicht alle Vermogensbestandteile als Ausdruck der Wirtschaftskraft oder
Leistungsfihigkeit der Unternehmung zu enthalten. Namentlich stellt die
Wertsumme der Aktivseite nicht den Gesamtwert (Ertragswert) der Unter-
nehmung dar, auch dann nicht, wenn das Fremdkapital (Darlehnsschulden)
vom Vermogen abgesetzt wird. Um daher allen Verwechslungen mit anderen
Vermogensbegriffen auszuweichen, sollte priziser vom Bilanzvermiogen der
Unternehmung gesprochen werden, wenn die Summe der Einzelvermogens-
werte in der Bilanz gemeint ist.

Auf der Passivseite der Bilanz werden die Mittel ausgewiesen, die zur
Finanzierung des Bilanzvermogens verwandt werden. Daher erscheinen dort
die gesamten Anspriiche, die von auflen her an die Unternehmung be-
ziehungsweise an deren Giiterkomplex gestellt werden (Verpflichtungen oder
Schulden der Unternehmung), wobei sich als Hauptgruppen die Darlehns-
und Beteiligungsanspriiche (Glaubiger- und Unternehmeranspriiche) heraus-
heben. Der summierte Wert dieser Verpflichtungen (Schulden) wird auch
Kapital (Fremd- oder Eigenkapital) genannt. Dieses Kapital wird, gleichartig
gruppiert, in der Regel nach der Herkunft, den Quellen aufgefiihrt, aus denen
es geflossen ist und von welchen es zum Zeitpunkt der Falligkeit wieder bean-
sprucht wird.

In der Regel ist es nicht moglich, einzelne Kapitalteile (zum Beispiel Bank-
schulden) bestimmten Vermogensteilen (zum Beispiel Forderungen, Anlage-
werten oder Warenvorriten) zuzurechnen. Die Ubereinstimmung von Ver-
mogen und Kapital gilt nur insgesamt und summarisch.

Riicklagen und erwirtschaftete oder vorgetragene Gewinne erscheinen auch
als Kapital beziehungsweise als Anspruch an den Giitervorrat, wenn auch
zundchst offen bleibt, wer der Anspruchhabende sein wird oder wie die
Betrage sonst verwendet werden. Daher ist zu unterscheiden zwischen Be-
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teiligungsschulden (Eigenkapital) aus Einlagen und aus einbehaltenem Ge-
winn,

Ein Verlust oder ein Verlustvortrag auf der Aktivseite bedeutet in der Regel
kein Gut, sondern einen Abzugsposten (Wertberichtigung) zur vorhandenen,
aus Gewinn neu zu bildenden oder nachzuschiefenden Eigenkapital. Bei
Nachschuflpflicht wandelt sich die Wertberichtigung in eine Forderung um.
Die vorzunehmende Subtraktion bleibt zunichst unausgefiihrt, um den Ver-
lust sichtbar aufzuzeigen und Aufrechnungsmoglichkeiten mit spateren Ge-
winnen, Riicklagen oder Nachschiissen abzuwarten beziehungsweise offenzu-
lassen. Durch Einsetzen des Verlusts auf der linken Seite ist die Bilanz zu-
nichst nur formal ausgeglichen.

Soweit das Bilanzvermogen mit dem tatsichlichen Gesamtvermégen nicht
libereinstimmt, gilt dies auch fiir das bilanzierte Kapital. Man spricht daher
besser prazise vom Bilanzkapital der Unternehmung. Diese Abweichungen
wirken sich stets im Eigenkapital aus, da das Fremdkapital nach dem
Handelsrecht grundsitzlich in vollem Umfange bilanzpflichtig ist. In Aus-
nahmefillen ist wenigstens ein Bilanzvermerk vorgeschrieben.

Es ist moglich, die Bezeichnungen Kapital, Fremd- und Eigenkapital zu ver-
meiden und durch die Ausdriicke Schulden, Darlehns- und Beteiligungs-
schulden zu ersetzen. Sie haben sich jedoch in der Alltags- und Fachsprache
derart eingebiirgert, daf§ auch die wissenschaftliche Terminologie daran nicht
vorbeigehen kann. Verdoppelung der Bezeichnungen muf§ nicht unbedingt
nachteilig sein. Niemand wird verhindern konnen, daff Worte wie zum
Beispiel Wettbewerb und Konkurrenz, Zusammenhang und Kontext, ent-
gegnen und kontern, Behilter und Container, Flugkanzel und Cockpit neben-
einander benutzt werden. Auch daff die Begriffe Fremd- und Eigenkapital
nicht auf die Unternehmung, sondern auf die Eigentiimer bezogen sind,
kann nicht ihre Verwendung aufheben.

‘Nach den bisherigen Ausfiihrungen stellt die Bilanz eine zweiseitige,
doppelte und ausgeglichene Aufstellung der bilanzierungsfahigen Wertbestin-
de dar, die zu einem bestimmten Zeitpunkt, dem Bilanzstichtag, in der Unter-
nehmung vorhanden sind. Wihrend die linke Bilanzseite (Aktivseite) als Ver-
korperung (Verwendung, Investition) des generellen Kapitals die vorratigen
{(vorhandenen) Wirtschaftsgiiter, den spezifizierten Wertvorrat oder Besitz
(Vermogen) der Unternehmung angibt, driickt die rechte Seite (Passivseite)
die geschuldeten Wirtschaftsgiiter (Verpflichtungen) zugleich als abstrakte
Vorritigkeit im Sinne eines generellen Wirtschaftsguts eigener Art oder
Dimension aus (Kapital im Sinne Eugen Schmalenbachs). In dieser Form wird
die Bilanz genauer auch Bestindebilanz (mit Aktiv- und Passivbestinden)
genannt.
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Auf der Aktivseite 1483t sich aus ihrem Sachinhalt heraus eine Gliederung
nach den spezifischen Giiterarten, die als Formen des investierten Kapitals
(Kapitalformen) auftreten (Kapitalanlage, Mittelverwendung), in verschie-
dener Gruppierung und Tiefe vornehmen. Das Kapital gestattet trotz seines
abstrakten Gutscharakters ebenfalls eine giitermifSige Gliederung, indem man
die Quellen (Kapitalquellen) heranzieht, aus denen die Vorritigkeit stammt
(Kapitalaufbringung, Finanzierung, Mittelherkunft) und an die sie in der
Regel zuriickfliefSt. Das Kapital als Wertvorrat der Unternehmung wird aus
der Umwelt abgeleitet, in der Unternehmung investiert, transformiert, des-
investiert und schliefSlich wieder an die Umwelt zurtickgefiihrt.

Die Verwendung des Begriffs Bilanz in einem erweiterten Sinne, wonach
der Umfang iiber die zeitpunktbezogenen Aufstellungen von Wertbestinden
hinausgeht, ist unzweckmdifig. Dennoch wird der Begriff Bilanz mitunter
ganz allgemein auf ausgeglichene, zweiseitige Gegentiberstellungen von Wert-
reihen angewendet (Nicklisch, auch F. Schmidt, vor allem le Coutre). Danach
erscheint auch die Gewinn- und Verlustrechnung als ,,Bilanz*, deren linke
Seite die Aufwendungen und deren rechte Seite die Ertrige enthilt; der Aus-
gleich erfolgt durch den Erfolg als Saldo (sogenannte Bilanz der Perioden-
werte nach Nicklisch).

Diese Verallgemeinerung des Bilanzbegriffs folgt nicht einer inhaltlichen
Gleichheit von Erfolgsbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, sondern der
dufleren, formalen Gleichheit im Zahlenbild. Aus dieser Gleichsetzung fliefSt
keinerlei wissenschaftliche Erkenntnis, die innere Zusammenhinge und sach-
liche Gemeinsamkeiten aufdeckt. Diese Handhabung tauscht vielmehr iiber
den bedeutenden Unterschied hinweg, daff die Erfolgsbilanz eine summa-
rische Erfolgsermittlung ist, wihrend die Gewinn- und Verlustrechnung eine
spezifizierende Erfolgsdifferenzierung darstellt. Wiirde man dieser weiten
Begriffsdefinition konsequent folgen, miifite letztlich jedes Konto, das ja
durch Einsetzen des Saldos jederzeit ausgeglichen werden kann, als ,,Bilanz*
bezeichnet werden (zum Beispiel Kassenbilanz, Debitorenbilanz). Fir diese
kiinstliche terminologische Zusammenfassung heterogener Inhalte durch eine
gleiche Bezeichnung besteht jedoch kein wissenschaftliches und schon gar
kein praktisches Bediirfnis.

Wenn man sich im Hinblick auf die duflere Form fiir eine Verallgemeine-
rung entscheidet, so ergeben sich zwei Arten von doppelseitigen Aufstellun-
gen:

1. Aufstellungen, die auf einen Zeitpunkt (Stichtag) bezogen sind (Zeitpunkt-
aufstellungen). Dazu gehoren die Bestindebilanz und jede Statusbilanz als
Zeitpunktbilanzen.
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2. Aufstellungen, die auf einen Zeitraum bezogen sind (Zeitraumaufstellun-
gen). Hierzu gehoren die Gewinn- und Verlustrechnung und die noch zu
erorternde Bewegungsbilanz und Verinderungsbilanz als Zeitraum-
bilanzen.

Als Mischgebilde von Zeitpunkt- und Zeitraumaufstellung verdient die
Durchschnittsbilanz als Sonderform der Bestindebilanz erwihnt zu werden,
die literarisch schon bei Schir anzutreffen ist. Die Durchschnittswerte gelten
fur einen gewissen Zeitraum, zum Beispiel das Jahr, und geben die wihrend
dieses Zeitraumes durchschnittlich vorhandenen Bestinde wieder.

Auch Zeitraumaufstellungen konnen als Durchschnittsaufstellungen auf-
treten, wenn deren Werte auf eine Teilperiode durchschnittlich entfallen, zam
Beispiel durchschnittliche Monatsaufwendungen und -ertrige im Verlauf
dreier Jahre. Sie bleiben rein zeitraumbezogen, da eine Zeitpunktbeziehung
nicht hinzutritt, und stellen daher keine Mischgebilde dar.

In den weiteren Ausfiihrungen wird grundsitzlich unter der Bilanz als End-
stadium nur die Bestdndebilanz verstanden. Im {brigen wird sich bei den
spateren Untersuchungen zeigen, daf die Bestindebilanz aus einer Ursprungs-
oder Vorform abgeleitet werden kann, die zeitraumbezogene Werte (Bewe-
gungen) enthalt, deren Saldierung und Fortfithrung erst zeitpunktbezogene
Werte (Bestinde) ergeben. Es wird zweckmifSig sein, diese Vorform ebenfalls
als Bilanz (Bewegungsbilanz) zu bezeichnen, da es sich um die gleichen
Zahlengrundlagen handelt; aus ihr geht die Bestindebilanz als Endform
hervor. Die Bewegungen beziehen sich auf Bestiande, die durch sie verandert
werden. Daneben tritt als Zwischenform eine weitere Bilanz auf, die soge-
nannte Verdnderungsbilanz.

Die Subsumierung dieser drei Bilanzformen (Bewegungs-, Veranderungs-
und Bestindebilanz) unter den einheitlichen Begriff der Bilanz beruht auf dem
engen sachlichen und formalen Zusammenhang dieser Rechnungen, die
schrittweise auseinander entwickelt werden konnen. In allen drei Fillen
handelt es sich sachlich um die Bilanz der Aktiva und Passiva, deren
Bestiande, Bewegungen oder Verianderungen.

Bei doppelseitigen (zweiseitigen) Aufstellungen sind demnach Zeitpunkt-,
Zeitraum- und Durchschnittsaufstellungen zu unterscheiden. Die Bilanz in
den Formen der Bewegungs-, Verinderungs- und Bestindebilanz ist entweder
Zeitraum- oder Zeitpunktbilanz. Alle drei konnen auch als Durchschnitts-
bilanzen auftreten, wenn sie durchschnittliche Bewegungen, Veranderungen
oder Bestinde enthalten. Die Aufwands- und Ertragsrechnung ist regelmifig
Zeitraumrechnung, kann aber auch als Durchschnittsrechnung aufgestellt
werden.
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Die Bestindebilanz tritt nach dem dargelegten Bilanzverstindnis in zwei
Arten auf, deren Unterscheidung von grofler Tragweite ist: als Erfolgsbilanz
und als Statusbilanz. Sie werden im nichsten Abschnitt naher betrachtet.

2. Arten der Bilanz

a) Erfolgsbilanzen

Dient die Bilanz der periodischen Erfolgsermittlung, so daff sie als Saldo
auf der Passivseite den Gewinn eines bestimmten Abrechnungszeitraumes
(Jahr, Vierteljahr, Monat) bezichungsweise auf der Aktivseite einen ent-
sprechenden Verlust ausweist (den Grenzfall des Nullausweises einge-
schlossen), so liegt eine Erfolgsermittlungsbilanz oder kurz: Erfolgsbilanz
vor.

Die lang- und kurzfristige SchlufSbilanz der doppelten und der einfachen
Buchhaltung sowie die Erfolgsteuerbilanz nach dem Einkommen- und Kor-
perschaftsteuerrecht stellen derartige Erfolgsbilanzen dar.

Bei kurzfristigen Schlufibilanzen spricht man auch von Zwischenbilanzen,
wobei die langfristige Jahresabrechnung als Normalfall (Hauptperioden-
bilanz) angesehen wird. Beliebige Zwischenbilanzen konnen wie die Jahres-
bilanzen in regelmifligen Abstinden oder auch zu irgendeinem Zeitpunke aus
besonderem Anlaf§ aufgestelit werden.

Der Periodenerfolg (Gewinn oder Verlust) stellt eine Veridnderung des
Eigenkapitals dar. Neben das Ursprungskapital bei Griindung der Unterneh-
mung und das spiter durch Erhéhungen hinzukommende Zusatzkapital, die
beide abgeleitetes oder eingelegtes Kapital sind, tritt das durch den Trans-
formationsprozef§ erarbeitete (Zuwachskapital) oder verlorene Kapital, der
Erfolg. Erfolgsbilanzen schliefSen daher, auch wenn sie auf einen bestimmten
Stichtag abgestellt sind, zugleich eine Rechnungsperiode ab und sind bei
laufender systematischer Rechnung stets Abschluffergebnisse dieser Zeitraum-
rechnung, deren Kontinuitit sie verbiirgen. Der Erfolgssaldo kann auch als
Erfolgsbestand bezeichnet werden, der wahrend der Periode bis zum Bilanz-
stichtag entstanden und aufgelaufen ist.

Die Zweischneidigkeit des Stichtages, der zwei Rechnungsperioden gegen-
einander abgrenzt, hat dazu gefiihrt, daff man neben der Schlufibilanz des
abgelaufenen Jahres von einer (Wieder-)Eroffnungsbilanz des beginnenden
Jahres spricht. Bei genauerer Betrachtung gibt es aber nur eine einzige Bilanz,
die den Ubergang von Periode zu Periode bewerkstelligt; denn eine eventuell
gesondert aufgestellte Eroffnungsbilanz stellt nur eine Abschrift der Schluf3-
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bilanz des vergangenen Geschiftsjahres dar. Mit dem beim Periodeniibergang
geltenden Prinzip der Bilanzidentitit (gleichzusetzen dem Prinzip der for-
malen Bilanzkontinuitit) kann aus diesem Grunde sinnvoll nur gemeint sein,
daff die Anfangsbestinde des neuen Geschiftsjahres nicht von den Endbe-
stinden des alten Geschiftsjahres abweichen diirfen. Wenn dieses Prinzip
nicht verletzt wird, hat eine besondere Eroffnungsbilanz keinen Sinn.

Es ist daher eigentlich miiffig, nachtriglich die Identitit zweier Bilanzen
festzustellen, die gar nicht getrennt vorhanden sind. Dagegen spricht nicht die
Einschaltung je eines Bilanzkontos beim formalen Abschluff und — spiegel-
bildlich iibereinstimmend — bei der formalen Wiedereroffnung der Konten.
Dies ist eine buchungstechnische Angelegenheit, die wegen ihrer veralteten
Schwerfilligkeit auch in der Praxis als iiberholt anzusehen ist und fiir die
begriffliche Fixierung keinesfalls irgendwie entscheidend sein kann.

Neben den regelmiflig (meist jahrlich) aufgestellten ordentlichen (regu-
liren) Erfolgsbilanzen stehen noch weitere Bilanzen in systematischem Zu-
sammenhang mit der Buchhaltung, niamlich die auflerordentlichen (irregu-
ldren, singuldren) Bilanzen, die auf einem besonderen Anlafd beruhen und
meist eine Abrechnung bestimmter Finanzierungsvorginge darstellen. Ge-
dacht ist dabei unter anderem an Umgriindungs-, Umwandlungs-, Sanie-
rungs- und Fusionsbilanzen. Diese Bilanzen sind auf einen Sonderzweck aus-
gerichtet und leiten eine neue Folge von regelmifigen Erfolgsbilanzen ein. Sie
entstehen nicht durch den Abschluff eines bestimmten Abrechnungszeit-
raumes, sondern stellen die Abrechnung eines besonderen, vorgelagerten Vor-
ganges dar. Die ermittelten Finanzierungserfolge sind dann Vorabgewinne
oder -verluste.

In diesem Sinne haben die auflerordentlichen Bilanzen den Charakter einer
Eroffnungsbilanz; sie stehen am Anfang einer regelmifligen Folge von
Schlufdbilanzen beziehungsweise Erfolgsbilanzen. In ihrem formalen Aufbau
miissen sie daher rechnungstheoretisch den gleichen Charakter haben wie
diese, da sie sonst einen systemfremden Storungsfaktor in der Kette der
Schlufbilanzen bedeuten wiirden. Daff bei Eroffnungsbilanzen der Bestinde-
charakter und damit die Bewertung zum Stichtage in den Vordergrund tritt,
andert nichts am Erfolgscharakter dieser Bilanzen.

Eine Zwitterstellung nimmt scheinbar die erste Eréffnungsbilanz oder
Griindungsbilanz ein. Sie dient der Abrechnung der Griindungsvorginge und
beruht auf den sogenannten Griindungsbuchungen, die sie abschliefSt. In-
sofern ist sie eine auflerordentliche Bilanz aus besonderem Anlafl. Ausgangs-
punkt der Bilanzenkette ist die sogenannte Nullbilanz ohne Posten. Die
Griindungsbilanz wird nach den Grundsitzen der Erfolgsrechnung aufge-
macht, ist zweifelsfrei eine Erfolgsbilanz und darf daher nicht als Statusbilanz
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verstanden werden. Wie die oben betrachteten Bilanzen Finanzierungserfolge
ausweisen, enthilt sie gegebenenfalls Griindungserfolge (Agio, Griindungs-
aufwand).

Alle diese auflerordentlichen Erfolgsbilanzen kénnen Statuscharakter an-
nehmen, wenn Neubewertungen oder Umbewertungen vorgenommen wer-
den. Dann wird die Kontinuitit der Bilanzenfolge durchbrochen und die
Totalerfolgsrechnung beeinflufit, ohne daff das Kettengefiige der Schlufibilan-
zen dadurch vollig aufgehoben wird.

Die Kette der Erfolgsbilanzen als Totalerfolgsrechnung der Unternehmung
kann auch durch eine Anderung des Wertmafstabes unterbrochen werden.
Wird zum Beispiel das zur Bilanzierung verwendete (gesetzliche) Zahlungs-
mittel im Wert herab- oder heraufgesetzt, wie es im Zusammenhang mit der
DM-Eroffnungsbilanz geschehen ist, so liegt eine derartige Unterbrechung
vor.

Erfolgsbilanzen kommen, aufer in der Finanzbuchhaltung, auch in der
kalkulatorischen Rechnung vor. Sie heiflen dann kalkulatorische Bilanzen
und stellen periodische Ubergangsbilanzen im Zusammenhang mit der kalku-
latorischen Erfolgsrechnung dar. Thre Ausgestaltung hingt von den gesetzten
rechnerischen Zielen ab und hat in der Praxis noch keine endgiiltige Form
gefunden. Als stindige Einrichtung sind sie kurzfristige regulire Bilanzen.

Die bisher erorterten Bilanzen sind in erster Linie betriebswirtschaftliche
Bilanzen, die auch ohne gesetzliche Kodifizierung fiir die Wirtschaftsfilhrung
der Unternehmungen intern Erkenntniswert besitzen.

Nach der Art der rechtlichen Normierung konnen bei den Erfolgsbilanzen
zwei Arten unterschieden werden: die handelsrechtlich und die steuerrecht-
lich normierten Erfolgsbilanzen. Man bezeichnet sie auch kurz als Handels-
bilanzen beziehungsweise Steuerbilanzen.

Die handelsrechtliche Bilanz oder Handelsbilanz ist grundsitzlich mit der
betriebswirtschaftlichen Erfolgsbilanz identisch, auch wenn sie aus verschie-
denen Griinden von betriebswirtschaftlichen Anforderungen abweicht. Sie ist
eine reguldre Bilanz, fir die das Wirtschaftsrecht mehrere Bestimmungen ent-
halt (§§ 39 ff. HGB, §§ 148ff. AktG, §§ 41ff. GmbHG, §§ 33ff. GenG). Fiir
irregulire Bilanzen bestehen Sondervorschriften; sie beziehen sich haupt-
sachlich auf die Umwandlungs- und Verschmelzungsbilanzen.

In den fritheren Abschnitten ist die Bedeutung der Buchhaltung fiir die Ge-
winnung von Unterlagen fiir die Dokumentation und die unternehmerischen
Entscheidungen bereits betont worden. Die betriebswirtschaftliche Bilanz,
insbesondere die Handelsbilanz, ist daher als markanter Schlufistein zahlen-
mifliger Abrechnung fiir eine globale Steuerung des Unternehmungsprozesses
von groflem Wert. Dies gilt insbesondere fiir die Fille sinkender Jahres-
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gewinne oder entstehender Jahresverluste. Daneben sind auch detaillierte
Erfolgsrechnungen fiir einzelne Produkt-, Waren- oder Leistungsgruppen un-
entbehrlich. Aus dem Zahlengefiige der Bilanz schliefft man auf das abgebil-
dete Wirtschaftsgeschehen und seine Auswirkungen, um daraus Beurteilun-
gen abzuleiten und Folgerungen fiir zukiinftige Mafinahmen zu ziehen. Von
der durch die Ziele der Rechnung bestimmten Ausgestaltung des Bilanz-
inhalts im einzelnen hingt es ab, worauf sich ihre Aussagefdhigkeit erstreckt,
ob zum Beispiel auf die Spannungsverhiltnisse im Vermogen oder Kapital,
auf die Beziehungen zwischen Vermégen und Kapital oder auf den Perioden-
erfolg wirtschaftlichen Handelns. Unabhingig von speziellen Rechnungs-
zielen sind die Hauptanforderungen an den Inhalt der Bilanz auf Klarheit,
Durchsichtigkeit, Wahrheit, Richtigkeit und Vergleichbarkeit der aufgefiihr-
ten Werte gerichtet.

Der Zweck der steuerrechtlich normierten Bilanzen ist die Ermittlung einer
steuerlichen Maf8stabsgrofe, der Besteuerungsgrundlage. Hieraus ergibt sich
ithr andersgearteter Inhalt. Die Anforderungen der Steuerbehorden an diese
Bilanzen richten sich auf Sicherheit, Leichtigkeit und Zuverlassigkeit der Er-
mittlung beziehungsweise Priifung der Zahlenunterlagen sowie auf Gerechtig-
keit und Gleichmafigkeit der Besteuerung.

Die wichtigste regulidre steuerliche Bilanz ist die jahrliche Erfolgsteuer-
bilanz, auch Ertragsteuerbilanz genannt, in ihren beiden Formen der Ein-
kommen- und der Korperschaftsteuerbilanz. Diese sogenannte Steuerbilanz
wird nach dem Grundsatz der Mafigeblichkeit der Handelsbilanz fiir die
Steuerbilanz aus der ersteren abgeleitet, wobei die steuerrechtlichen Sonder-
vorschriften und die steuerrechtliche Betrachtungsweise iiber Abweichungen
entscheiden. Die Steuerbilanz braucht nicht als besondere Bilanz formal auf-
gestellt zu werden. Es geniigen auch die Feststellung der Abweichungen
zwischen den einzelnen Posten der Steuer- und der Handelsbilanz und die
entsprechende Anderung des Erfolgspostens. Dies ist nur deshalb moglich,
weil die Handelsbilanz auch steuerrechtlich als gegeben vorausgesetzt werden
kann, :

Neben dieser Steuerbilanz ist noch die Gewerbeertragsteuerbilanz zu
nennen, die auf dem einkommensteuerlichen Gewinn und damit ebenfalls auf
der Handelsbilanz aufbaut. Die Aufstellung einer besonderen Bilanz ist auch
hier formal nicht erforderlich. ’

Die bisher behandelten Erfolgsbilanzen betreffen jeweils eine einzelne
Unternehmung, Dariiber hinaus ist es moglich und bisher auch teilweise
tblich, fiir die Unternehmungsverbindungen inform eines Konzerns konso-
lidierte Erfolgsbilanzen, die man meistens Konzernbilanzen nennt, nebst
zugehorigen konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnungen aufzustellen.
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Das Aktiengesetz schreibt in den §§ 329ff. die jahrliche Aufstellung von
Konzerabschliissen und Konzerngeschiftsberichten beziehungsweise von
Teilkonzernabschliissen und Teilkonzerngeschiftsberichten zwingend vor.
Die Konzernabschliisse und -geschiftsberichte stehen neben den Abschliissen
und Geschiftsberichten der einzelnen Konzerngesellschaften, deren Bilanzen
sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zum Zwecke des Konzernabschlusses
nicht einfach addiert werden konnen. Die hauptsiachlichen Unterschiede der
konsolidierten Abschliisse gegeniiber den Einzelabschliissen bestehen in der
Aufrechnung der konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Be-
teiligungen und Eigenkapitalien sowie in der Ausschaltung der innerhalb des
Konzerns erzielten Umsaitze, Gewinne und Verluste.

b) Statusbilanzen

Waihrend die Erfolgsbilanzen durch den Abschluff der Buchhaltung ent-
stehen beziehungsweise ihrem Abschluff dienen, fehlt der zweiten Haupt-
gruppe der Bilanzen, den sogenannten Statusbilanzen, der zwingende und
vollstandige systematische Zusammenhang mit der Buchhaltung. Diese Bilan-
zen dienen nicht der periodischen Abrechnung des Unternehmungsprozesses,
sondern bringen den in den vorhandenen Bestinden verkorperten Wert-
zustand (Status) der Unternehmung fiir einen bestimmten Zeitpunkt unter
einem besonderen Rechnungsziel zum Ausdruck. Sie stehen mehr oder
weniger selbstindig neben der Buchhaltung und werden hiufig aus dem
sogenannten Inventar abgeleitet. Diesen Bilanzen fehlt daher (in der Regel)
der abgesonderte Gewinn- oder Verlustposten, durch den in der Erfolgsbilanz
der Periodenerfolg ausgewiesen wird.

Trotzdem kann eine Statusbilanz gelegentlich auch Erfolgsposten ent-
halten. Diese entstehen nicht durch Abschluff eines Abrechnungszeitraumes,
auf den sie sich beziehen, sondern sind das Ergebnis besonderer Vorginge,
die dadurch in ihrer erfolgsmifigen Auswirkung rechnerisch erfafSt werden.
Dabei kann es sich um Umgriindungs-, Umwandlungs-, Sanierungs-, Ver-
schmelzungs- oder Umbewertungserfolge handeln, die voriibergehend bilanz-
miflig ersichtlich gemacht werden, um dann je nach ihrer Verwendung in
anderen Bilanzbestanden aufzugehen. Dadurch verliert die Bilanz nicht ihren
Statuscharakter. Sie wird erst dadurch zur Erfolgsbilanz, dafd sie der Ermitt-
lung des Erfolges als Periodengrofle dient.

Die Statusbilanzen umfassen wie die Erfolgsbilanzen Vermogens- und
Kapitalbestinde. Die mitunter anzutreffende Bezeichnung Vermogensbilanz
deckt daher den vollen Inhalt nicht. Sie kann nur so verstanden werden, dafd



III. Begriffe und Arten der Bilanz 25

bei diesen Bilanzen die Bewertung der Vermogens- und Kapitalteile selb-
stindig und unabhingig von der Erfolgsrechnung vorgenommen wird.

Auch in den Erfolgsbilanzen werden zwar Vermogens- und Kapitalbe-
stinde bewertet, diese Bewertung ist jedoch erfolgsrechnerisch bedingt, ge-
wissermaflen als Abfallprodukt der Erfolgsrechnung anzusehen und damit
unselbstindiger Natur. Aktiva und Passiva sind nur Ubergangswerte richtiger
Abgrenzung des Periodenerfolgs.

In den Statusbilanzen wird dagegen eine primdre Bewertung des Ver-
mogens und Kapitals vorgenommen. Ohne Beeinflussung durch einen an-
deren dominierenden Zweck, insbesondere unabhingig von einem Erfolgs-
ermittlungsziel, werden die Bilanzbestinde zu einem bestimmten Stichtags-
wert angesetzt, der selbst wieder davon bestimmt wird, welchem Zwéck die
Statusbilanz dient.

Erfolgsbilanzen sind demnach primir erfolgsrechnerische, Statusbilanzen
dagegen primir bestandsrechnerische Bilanzen.

Zu den Statusbilanzen gehoren zum Beispiel die Reproduktions-, Kredit-,
Verduflerungs- und Auseinandersetzungsbilanzen. In der Praxis werden auch
die Liquidations- (Abwicklungs-) und Konkursbilanzen aufgrund gesetzlicher
Vorschriften und der daran ankniipfenden Rechtsprechung als Statusbilanzen
aufgestellt, die durch Neubewertung die Kontinuitit durchbrechen.

Theoretisch gesehen, stellen jedoch die beiden letztgenannten Bilanzen
auflerordentliche Erfolgsbilanzen dar, da sowohl die Griindungs- als auch die
Auflosungsvorginge nur besondere Tatbestinde des totalen Unternehmungs-
prozesses darstellen, lediglich einen eigenen Abrechnungszeitraum festlegen
und somit unl6sbar in den Zusammenhang der Totalerfolgsrechnung hinein-
gehoren. Beide aufferordentlichen Bilanzen schliefen eine Kette vorhergehender
ordentlicher Erfolgsbilanzen ab.

Als steuerliche Statusbilanzen sind die Vermogensteuerbilanz und die Ge-
werbekapitalsteuerbilanz zu nennen, fiir welche die Bilanzform nicht aus-
driicklich vorgeschrieben ist.

Die Wertarten der Statusbilanzen umfassen, auffer dem ebenfalls moglichen
Anschaffungswert, den Tagesbeschaffungswert, den (generellen) Tagesver-
duflerungswert — steuerlich als gemeiner Wert auftretend —, den (speziellen)
Liquidationswert und den Teilwert.

In einem Konzern konnen neben Statusbilanzen einzelner Unternehmun-
gen, die aus bestimmten Anldssen erforderlich sind, auch konsolidierte
Statusbilanzen, zum Beispiel ein Konzern-Vergleichsstatus, aufgestellt werden.
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Zusammenfassend kénnen folgende Bilanzarten als Gegensatzpaare unter-
schieden werden.

1. Nach dem Zusammenhang mit der Buchbaltung:

Erfolgsbilanzen : — Statusbilanzen

2. nach dem besonderen Buchhaltungsbereich und Erfolgscharakter:
Bilanzen der — Bilanzen der
Finanzbuchhaltung Betriebsbuchhaltung

3. nach der rechtlichen Normierung:
Handelsrechtliche Bilanzen — Steuerrechtliche Bilanzen

4. nach der Regelmdifigkeit der Aufstellung:
Regulire oder — Irregulare oder
ordentliche Bilanzen auflerordentliche Bilanzen

5. nach der Periodenlinge:
Langfristige Bilanzen — Kurzfristige Bilanzen
6. nach dem Rang der abgerechneten Periode:
Hauptperiodenbilanzen — Zwischenbilanzen
7. nach der wirtschaftlichen Reichweite:
Einzelbilanzen — Konsolidierte Bilanzen
8. nach dem zu unterrichtenden Personenkreis:
Interne Bilanzen — Externe Bilanzen
9. nach der Aufrechnung von Bilanzposten:
Bruttobilanzen — Nettobilanzen
10. nach der Vollstindigkeit der Bestinde:
Vollbilanzen — Teilbilanzen



B. Der Formalaufbau der Finanzbuchhaltung

Um die handelsrechtliche Erfolgsrechnung nebst der zugehorigen Bilanz,
wie sie als Ausfluf$ der rechtlichen Bestimmungen und der diesen zugrunde-
liegenden Grundsitze ordnungsmifiger Buchfihrung in ihrer praktischen
Gestaltung auftritt, in ihrem Wesen zu begreifen, muf§ man sie, losgelést von
ihrer rechtlichen Untermauerung, als betriebswirtschaftliche Abschlufirech-
nung der Buchhaltung auffassen. Zum richtigen Bilanzverstandnis ist es not-
wendig, auf den Rechnungscharakter der Buchhaltung selbst zuriickzugehen
und deren tragende strukturale Fundamente aufzuzeigen.

Ausgangsgrundlage fiir die hier vorgenommene Systemanalyse der Buch-
haltung bilden die baren Einnahmen und Ausgaben. Wie zu zeigen sein wird,
ist der buchhalterische Kalkiil in seinem inneren Zusammenhang eine folge-
richtig weiterentwickelte und entsprechend abgewandelte Einnahmen- und
Ausgabenrechnung. Da sich alle Modifikationen der urspriinglichen Kassen-
rechnung stets auf diese Ausgangsbasis beziehen, ist iiber das Ziel der
Erfolgsermittlung hinaus dem Rechnungssystem eine Liquiditits- und Finanz-
rechnung inhirent und damit zwangsliufig integriert. Zum besseren System-
verstindnis werden die Moglichkeiten der Finanzanalyse zunachst zuriick-
gestellt und spater in einem besonderen Kapitel erortert. Damit konzentrieren
sich die folgenden Betrachtungen auf den Kalkiil der Erfolgsermittlung.

Die Finanzbuchhaltung benutzt den Tatbestand des Wirtschaftskreislaufs,
wonach im modernen Unternehmungsprozef§ (nahezu) alle realen Giiter-
bewegungen von entgegengerichteten nominalen Geldbewegungen begleitet
werden, das heift, daf§ im Auflenumlauf der Unternehmung Giitereinginge
und Geldausginge beziehungsweise Giiterausginge und Geldeingange paral-
lel entgegengesetzt verlaufen. Schon Nicklisch hat die Umlaufbeziehungen in
einen doppelten Umlauf gegliedert: den Finanzumlauf und den Umlauf der
Erzeugungs- oder Leistungswerte. Walb hat diese Unterscheidung in seinen
Uberlegungen zur Erfolgsrechnung als Grundlage weiterentwickelt. Wegen
dieser Eigenart der Geldwirtschaft kann die substanzielle Giiterbewegung
durch eine entsprechende gegenliufige Geldbewegung abgebildet werden. Bei
dieser monetdren Abbildung wird nicht nur abstrakt in Geld als Rechen-
einheit gerechnet, sondern es wird die nominale oder Geldseite der Giiter-
prozesse einseitig zugrundegelegt, indem das Geld als konkretes Zahlungs-
mittel in den abbildenden Zahlungsvorgingen erscheint.
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Liegt eine Rechnung vor, die im Gegensatz zu physisch-technischen Maf3-
einheiten mit Geldeinheiten (Wahrungseinheiten) rechnet, so liegt eine Geld-
rechnung oder pekunidre Rechnung vor. Es bleibt offen, was hinter den
Rechnungsgrofien steckt beziehungsweise woriiber, zum Beispiel iiber welche
Wirtschaftsgiiter, in Geld gerechnet wird. Auch das Geld selbst erscheint hier
nicht als Wirtschaftsgut, das heifit, die Werterechnung wird rein abstrakt
durchgefiihrt.

Wird dagegen der in Geld ausgedriickte Betrag als MafSausdruck aufgefafit,
der die Menge an konkreten Zahlungsmitteln Geld als Extensitat einer Klasse
von Zahlungsmitteleinheiten (Geldeinheiten) darstellt, so spricht man von
monetdrer Rechnung. Es wird nunmehr iiber Geld als Wirtschaftsgut gerech-
net. Das Rechnungsmittel, der Zahlenausdruck, gibt Bewegungen oder
Bestinde an Geldmengen, Zahlungsmitteln, wieder. Benutzt man derartige
MafSausdriicke #ber Geld, um hinter den Geldvorgingen stehende, damit ver-
bundene oder ihnen parallellaufende andere Giitervorginge, Bewegungen,
Verinderungen oder Bestinde von Giitern, stellvertretend abzubilden, so
handelt es sich um eine monetire Abbildung, das heifSt, eine Abbildung von
Giitervorgingen auf Geldvorginge'.

Die Finanzbuchhaltung beruht auf einer monetiren Abbildung von Giiter-
vorgingen. Sie rechnet daher in und iiber Geld (pekunidr und monetir).
Damit wird vorausgesetzt, daf§ stets abbildende Zahlungsvorginge gegeben
sind. Fehlen stellvertretende Geldvorginge, so ist keine monetire Abbildung
moglich. Als Hilfskonstruktion kdnnen Zahlungsvorginge rechnerisch unter-
stellt werden, ohne daf§ dadurch echte Zahlungen entstehen.

In dieser Geldrechnung als monetirer Abbildung bilden nicht Aufwendun-
gen (bewertete Gliterverbrauchsmengen) und Ertrige (bewertete Giiterent-
stehungsmengen) unmittelbar die Eckpfeiler der Erfolgsrechnung, sondern die
den genannten Erfolgskomponenten entsprechenden Aufwandsausgaben und
Ertragseinnahmen dienen mittelbar der Abrechnung des Wirtschaftspro-
zesses. Selbstverstandlich ist der Rechnungszusammenhang insoweit zu wah-
ren, als der zu Aufwandsausgaben bewertete Giiterverbrauch den Aufwand
und die zu Ertragseinnahmen bewertete Giiterentstehung den Ertrag darstellt.
Dann ist denknotwendig die Differenz von Ertragseinnahmen und Aufwands-
ausgaben beziehungsweise von Ertrag und Aufwand gleich dem Perioden-
erfolg.

Erfolgswirksamkeit bedeutet entweder giitermifiige Aufwandswirksamkeit
(Giiterverbrauch) oder giitermaflige Ertragswirksamkeit (Giiterentstehung).
Erfolgswirksame Giiter- und Zahlungsvorginge sind entweder aufwands-

' Vergleiche hierzu Szyperski, Norbert: Zur Problematik der quantitativen Terminologie in der
Betriebswirtschaftslehre. Berlin 1962. S. 83 ff. (Terminologie).
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oder ertragswirksam. Aufwand und Ertrag sind erfolgswirksame Giiter-
vorginge, Aufwandsausgaben und Ertragseinnahmen dagegen erfolgswirk-
same Zahlungsvorginge (Zahlungsmittelbewegungen).

Eine Erfolgsrechnung, die sich an den Zahlungsvorgingen orientiert, hat
den groflen Vorteil, dafl sie auf handfeste, zwangsliufig zu erstellende
Unterlagen zuriickgreift, die getroffene Vereinbarungen nachweisen und ein-
deutige Bewertungen als Ausdruck realisierter Umsatzakte zwischen den
Marktpartnern enthalten. Die Niederschriften iiber die Zahlungsvorginge
werden zu nachpriifbaren Belegen der Buchhaltung. Eine von Willkiir freiere
und zuverldssigere Verankerung des gesamten Zahlenwerkes ist nicht még-
lich.

Die Definition des Erfolges als Differenz von Ertragseinnahmen und Auf-
wandsausgaben auf der Grundlage der Parallelitit von Giiter- und Geld-
bewegungen klammert zunichst bestimmte Giiterbewegungen aus, namlich
die Unternebhmerleistungen und die entsprechenden Gewinnauszahlungen
beziehungsweise Gewinngutschriften. Dasselbe gilt fiir die Belastung des
Unternehmers mit einem entstandenen Verlust’. Alle Zahlungen an den
Unternehmer als Entgelt fiir seine Funktionen sind bei der Erfolgsermittlung zu
neutralisieren und erscheinen daher im Gewinn. Dies gilt fiir Kapital- und
Gewinnentnahmen jeder Art. Der Erfolg stellt das globale, undifferenzierte
Unternehmereinkommen fiir Kapitalhergabe (Beteiligungskapital) und Unter-
nebmungsfiibrung dar. Der Gewinn umfafit somit insbesondere Beteiligungs-
zinsen einschliefSlich Risikopramie und Unternehmerlohn. Nur bei Kapital-
unternehmungen gehort der an delegierte Unternehmerfunktionire gezahlte
Unternehmerlohn rechnungsmifliig zum Aufwand. Als Residualeinkommen
verbleiben dann Zins und Risikopriamie. Folglich tragt der Erfolg subjektiven
Charakter, er ist auf den Unternehmer als Wirtschaftssubjekt bezogen.

Die subjektive Beziehung auf den Unternehmer hat fiir die Extension des
Erfolgsbegriffs noch weitere Konsequenzen®. Sie ist abhingig von der Art und
dem Umfang der unternehmerischen Leistungen und damit nicht nur von der
Rechtsform der Unternehmung. Im Gewinn sind die Entgelte fiir simtliche
Unternehmerleistungen enthalten, soweit sie nicht gesonderte Kontraktein-
kiinfte (Gehalt, Tantieme, Zins, Lizenzgebiihr oder sonstige Beziige) dar-
stellen, die als Aufwandsausgaben erfafst werden. Je nach der konkreten
Situation erweist sich somit der Gewinn als heterogene Grofle unterschied-

2 Vergleiche Kiihnau, Martin: (Erfolgsbegriffe). — Ferner Kithnau, Martin: Der Formalaufbau
der volkswirtschaftlichen Buchhaltung. Berlin 1961. S.21ff. und S.47ff. (Formalaufbau).

3 Vergleiche Pohmer, Dieter: Uber die Bedeutung des betrieblichen Werteumlaufs fiir das
Rechnungswesen des Unternehmens. In: Organisation und Rechnungswesen. Festschrift fiir
Erich Kosiol zu seinem 65. Geburtstag. Berlin 1964, S. 305 ff. (Werteumlauf).
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licher Leistungsentgelte. Er reprisentiert das Einkommen, das die Unter-
nehmerhaushaltung aus der Unternehmung als Residualeinkommen bezieht.
Dieser subjektive Erfolg ist zwar Unternehmereinkommen, jedoch kein
Mafstab fiir die objektive Leistungskraft der Unternehmung. Das Bemiihen
um eine Objektivierung der Uberschuflermittlung fiihrt zur kalkulatorischen
Erfolgsrechnung und zur Wertschopfungsrechnung,

Man kann den Erfolg auch derart definieren, daff er das vom wirtschaft-
lichen Ergebnis der unternehmerischen Tatigkeit abhingige Einkommen der
Berechtigten ermittelt. Er bildet daher die Grundlage fiir die Bemessung von
Ausschiittungen, Beteiligungen und Steuern. Aufler dem Fiskus und den
Anteilseignern fliefSt er an alle iibrigen Personen und Institutionen, die am
Gewinn beteiligt sind. Da die Ziele und Anspriiche der Gewinnempfinger
sehr unterschiedlich sind, ist es notwendig, durch eine methodisch einheit-
liche Erfolgsermittlung eine gewisse Normierung dieser Anspriiche zu
erreichen.

Der ermittelte Gewinn ist der in der Periode erzielte Gewinn, unabhingig
davon, wie er verwendet, insbesondere ob und wieweit er ausgeschiittet
werden kann oder soll. Er ist ohne Bezug auf die spateren Perioden und
beriicksichtigt keine Prognosen oder Erwartungen zukiinftiger Risiken und
Chancen. Insbesondere ist er nicht durch stille Riicklagen und Tageswert-
einfliisse gestort. Nur in dieser Reinheit kann er das residuale wirtschaftliche
Ergebnis des Wirtschaftsprozesses zum Ausdruck bringen.

Der Kalkiil der Erfolgsrechnung dient nur als Darstellungsmittel fiir das
Ergebnis des tatsiachlichen Geschehens in der Realisationsphase wirtschaft-
lichen Handelns in der Unternehmung. Die aktive Erreichung dieses Ergeb-
nisses kann nicht Aufgabe eines Rechnungsinstruments sein. Die Rechnung
kann nur das Resultat dieser Bemiihungen ermitteln.

Der ermittelte Erfolg ist zunachst eine ungegliederte, globale Grofe, ein
Gesamterfolg der Unternehmung, die nicht nach technisch-ckonomischen
Einflufffaktoren und Entstehungsursachen oder sonstigen Bestandteilen diffe-
renziert ist. Erst in der Doppik erfolgt eine Aufgliederung nach giitermifig
spezifizierten Aufwands- und Ertragsarten.

Der Begriff des Erfolges als einer Differenz von Ertragseinnahmen und
Aufwandsausgaben entstammt der Vorstellung einer Kassenrechnung fiir die
gesamte Lebensdauer der Unternehmung, deren Ergebnis erst nach der Auf-
16sung der Unternehmung ingestalt einer Differenz zwischen simtlichen
baren Einnahmen und sdmtlichen baren Ausgaben festgestellt werden kann.

Die Erfolgsermittlung inform einer Totalerfolgsrechnung, einer Totalrech-
nung fiir die Gesamtlebensdauer der Unternehmung, wire die einfachste Ab-
rechnungsart des Wirtschaftsprozesses; sie tritt in Einzelfillen auch praktisch
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bei kurzlebigen Gelegenheitsgesellschaften (Konsortien, Partizipationsge-
schiften) in Erscheinung. Im allgemeinen ist die Totalrechnung jedoch als
Hilfsmittel der Steuerung einer lebenden Unternehmung unbrauchbar. Da-
gegen ist sie wegen ihres umfassenden Charakters und wegen ihrer einfachen
Uberschaubarkeit als theoretische Ausgangsgrundlage fiir das Verstindnis der
praktisch allein relevanten Periodenerfolgsrechnung sehr geeignet.

[n dieser Weise hat Schmalenbach die Konstruktion der Totalerfolgs-
rechnung erstmals nutzbar gemacht.

I. Das Teilsystem der einfachen Buchhaltung

Bei der konstruktiven Entwicklung des Modells der doppelten Buchhaltung
erweist es sich als zweckmiflig, zunichst nur einen Teil des Systems zu
behandeln, der historisch nicht selbstindig in Erscheinung getreten ist. Diese
Zwischenform der Abrechnung stellt ein geschlossenes, systematisch ent-
wickeltes Rechenverfahren zur Abrechnung des Wirtschaftsprozesses dar, in
dessen Mittelpunkt die Einnahmen und Ausgaben stehen. Diese Rechnungs-
form heifSt einfache Buchhaltung, weil in ihr der Periodenerfolg nur einmal
als Differenz modifizierter Einnahmen und Ausgaben ermittelt wird. Mithilfe
dieses theoretischen Ansatzes wird es moglich sein, eine vollstandige und
widerspruchsfreie Deutung aller Buchungs- und Bilanzierungsprobleme der
Buchhaltung zu geben.

Der Umfang dieser systematischen einfachen Buchhaltung deckt sich mit
dem Teil der doppelten Buchhaltung, der die Gruppe der Bestandskonten
verwendet und durch die Bilanz abgeschlossen wird. Dieser Kalkil wird
unabhingig von Ertrags- und Aufwandsbuchungen entwickelt, das heifSt, der
Erfolg wird ohne durchgingig doppelte Buchung der Geschiftsvorfille
zunichst allein mithilfe der Bilanz ermittelt. Allerdings werden dabei Auf-
wendungen und Ertrage gedanklich beriicksichtigt. Die Bilanz dient jedoch
nicht nur als Abgrenzungsmittel der Erfolgsrechnung, sondern ist selbst eine
Erfolgsrechnung. Die Bezeichnung ,bilanzmifige Erfolgsrechnung® trifft
daher den Kern der Sache.

Sowohl die systematische einfache als auch die doppelte Buchhaltung sind
Periodenerfolgsrechnungen, das heifst, sie vollziechen die Ermittlung und den
Verwendungsnachweis der Teile des Totalerfolges, welche auf die jeweilige
Abrechnungsperiode, das heiflt, auf die aus praktischen Griinden gebildeten
Teilabschnitte der Totalperiode, entfallen.
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Der Bestfall einer Periodenlinge wire ohne Zweifel ein Arbeitstag, in der
Praxis muff man sich jedoch mit Jahreserfolgsrechnungen (und kalkulato-
rischen Monatserfolgsrechnungen) zufrieden geben. Fiir ihre Gestaltung hat
die Totalerfolgsrechnung eine wichtige Bedeutung. Will man namlich die
Buchhaltung zu einer periodischen Erfolgsrechnung ausbauen, so ist man
gezwungen, den Totalerfolg periodengerecht auf die einzelnen herausge-
schnittenen Rechnungszeitraume zu verteilen. Jeder Periode soll der Erfolgs-
anteil zugemessen werden, der giitermiflig auch tatsichlich in ihr er-
zielt wurde.

Wie der Begriff der Erfolgswirksamkeit schlechthin auf die Realisation der
realen Giitervorgange bezogen ist, so gilt dies im besonderen fiir die
periodengerechte Erfolgswirksamkeit. Maflgeblich ist, ob Giiterentstehung
(Ertrag) und Giiterverbrauch (Aufwand) in der betrachteten Periode realisiert
worden sind. Diese periodische Zurechnung von giitermiafSigem Ertrag und
Aufwand ist das zentrale Thema der im folgenden dargestellten Perioden-
erfolgsrechnung. Die monetire Abbildung der erfolgswirksamen Zahlungs-
vorginge erstreckt sich auf den realen Giiterprozefl der Erfolgserzielung.

Der in der Periodenzurechnung geforderte Grundsatz, daff der Totalerfolg
gleich der Summe simtlicher Periodenerfolge sein mufl, wird durch die
Grenzen der menschlichen Voraussicht durchbrochen. So konnen zum Bei-
spiel Zahlungen erst nach erfolgter Abrechnung des jahrlichen Unterneh-
mungsprozesses auftreten, in die sie noch hineingehéren, ohne daff man sie
rechnerisch vorgreifend vollstindig oder iiberhaupt zu beriicksichtigen ver-
mag; sie miissen zwangsldufig in einem spiteren Jahr einbezogen werden.
Damit erscheinen sie in einer Periode, der sie sachlich nicht zuzurechnen sind,
und heiflen daher zeitraumfremd, periodenfremd oder aperiodisch.

Der Grundsatz muff daher dahin abgewandelt werden, dafd der Totalerfolg
gleich der Summe aller periodischen und aller aperiodischen Teilerfolge ist.
Zu den aperiodischen Erfolgen gehort insbesondere der bei der Abwicklung
der Unternehmung erzielte Sondererfolg. Dieser Zusammenhang von Total-
und Periodenerfolgsrechnung wird nach Schmalenbach als Kongruenzprinzip
bezeichnet.

1. Die Gruppe der Zahlungskonten (Bestands- oder Bilanzkonten)

a) Barzahlungen und Periodenabgrenzung

Der Stamminhalt der Periodenerfolgsrechnung besteht, wie bei der Total-
erfolgsrechnung, aus den Barzahlungen. Ihre vollstindige Erfassung und
liickenlose Aufschreibung in der Folge des zeitlichen Auftretens ist das
Grundprinzip jeder Kassenrechnung.



