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Vorbemerkung

Der hier vorliegende, fir die Veréffentlichung leicht ilberarbeitete Teil-
druck meiner weit umfangreicheren Dissertation (1),die als Beitrag zu
einer Biographie iiber Andreas Hermes die markanten Epochen seines
beruflichen und politischen L.ebens behandelt, umfasst nur einen sach-
lich und zeitlich eng begrenzten Abschnitt. Es scheint angebracht, zur
Orientierung des Lesers in einer Einleitung bis an den hier behandel-
ten Zeitraum heranzufiihren und in einem abschliessenden Kapitel die
Zeit nach 1945 zu skizzieren. So wird die Untersuchung in den Rahmen
einer Kurzbiographie eingeordnet,in der die liber diese Verdffentlichung
hinausgehenden Ergebnisse meiner weiteren Untersuchungen mitgeteilt
werden. Auch sollen dabei die an Hand einer Biographie iiber Andreas Her-
mes auftauchenden Probleme zur Sprache kommen und ihre Bedeutung
fiir die Zeitgeschichte aufgezeigt werden.

Ich moéchte an dieser Stelle allen denen danken, die in ganz unterschiedli-
cher Weise geholfen haben, dass diese Arbeit entstehen konnte. Mein ver-
ehrter Lehrer, Herr Professor Dr. Wilhelm Treue, hat die Untersuchung
nicht nur angeregt, er hat dariiber hinaus auch die verschiedenen Stadien
ihres Entstehens mit seiner Kritik und Geduld begleitet. Daher gilt ihm mein
erster, herzlicher Dank.

Von denen, die durch ihre Hilfsbereitschaft vieles erleichtert oder erst
ermé&glicht haben, kénnen hier nur drei namentlich genannt werden: Herr
Dr.Dr. Ferdinand Jacobs, der so grossziigig war, mir seine wertvollen
Quellen, erginzt durch zahlreiche Auskiinfte, zur Verfiigung zu stellen,
Herr Dr. Heinrich Muth, der mir vor allem durch Hinweise auf Archive und
Literatur half und der mich durch seine hiufig abweichende Deutung zum
Uberdenken meiner Resultate zwang, Herr Regierungsdirektor Martin Knaut,
der als stets kritischer Gespridchspartner mir die Mdéglichkeit gab, durch
"allmihliche Verfertigung der Gedanken beim Reden' Unklarheiten zu be-
seitigen.

Nicht erwédhnen kann ich alle die, die in den angefiihrten Archiven stets
selbstlos und freundlich ihre Unterstlitzung gaben.

Den Herausgebern der '"Quellen und Forschungen zur Agrargeschichte",
insbesondere Herrn Professor Dr. Gilinther Franz, bin ich flir die Aufnahme
meines Manuskriptes in diese Reihe sehr zu Dank verpflichtet.

Schliesslich habe ich dem Gustav Fischer Verlag, Stuttgart, zu danken,
der liberaus zuvorkommend die Drucklegung besorgte.

Gewidmet sei dies Buch meiner Mutter.

(1) Andreas Hermes. Seine Bedeutung fiir die deutsche Landwirtschaft in
der Weimarer Republik und fiir den parteipolitischen Neuanfang in Ber-
lin 1945, phil. Diss. Hannover 1969 .



Einleitung

-

Geboren am 16. Juli 1878 in K&6ln als Sohn einer Familie des Kleinbiir-
gertums - die Mutter stammte von einem Bauernhof,der Vater war Pack-
meister bei der Bahn -, entschloss sich Andreas Hermes nach dem Abi-
tur auf der Oberrealschule in Md&nchen-Gladbach zum Studium der Land-
wirtschaft. Zur Vorbereitung ging er fiir zwei Jahre als landwirtschaft-
licher Eleve auf das Gut des Freiherrn von Solemacher-Antweiler, Schloss
Wachenhof im Kreis Euskirchen, 1898 begann Hermes das Studium an der
Landwirtschaftlichen Akademie Bonn-Poppelsdorf, nahm von dort an land-
wirtschaftlichen und kulturtechnischen Studienreisen nach Belgien, Hol-
land und England teil und schloss 1900 sein Studium mit einem Diplom
ab. Nach kurzer Titigkeit als Feldverwalter auf dem Rittergut Stechau
bei Schlieben in der Provinz Sachsen trat er darauf eine Stelle als Leh-
rer an der Landwirtschaftsschule zu Cloppenburg (Oldenburg) an. Schon
iz Friithjahr 1902 jedoch wurde er durch Vermittlung seines ehemali-
gen Lehrers Prof, Dr. Ramm Assistent am Poppelsdorfer Institut fiir
Tierzucht, wo er mit Prof. Dr, Hansen an einem Werk iiber die Foérde-
rung der Rindviehzucht im In- und Ausland arbeitete. Das Ergebnis war
ein mit Professor Hansen 1904 veréffentlichtes Werk iiber ''Die Rind-
viehzucht im In- und Ausland' und fiir Hermes persénlich das Examen
als Tierzuchtinspektor. Eine 1903 vorausgegangene lingere Studienrei-
se durch Frankreich, finanziert mit einem jidhrlich der Akademie Pop-
pelsdorf verliehenen Stipendium des preussischen Ministeriums fiir Land-
wirtschaft, Dominen und Forsten, gab die Grundlage fiir eine in Jena un-
ter dem Nationalskonomen Geheimrat Dr. Pierstorff geschriebene Dis-
sertation iiber den "Teilbau in Frankreich''. Als Dr. phil, trat Hermes
1905 als Hilfsarbeiter bei der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft
in Berlin an, wo er bis 1911 blieb, Seine sechsjihrige Tatigkeit filhrte ihn
auf ausgedehnten Studienreisen h&dufig ins Ausland: so nach Dinemark,
Schweden, Osterreich-Ungarn, in die Schweiz,nach Argentinien, Uruguay,
Paraguay, Chile, wobei er seine Sprachkenntnisse erweiterte, sich zum
Fachmann fiir internationale Agrarfragen entwickelte und eine Vielzahl
von Kontakten zur internationalen Landwirtschaft aufnahm. Dies wur-
de fiir seinen spiteren beruflichen Werdegang von Bedeutung. 1807 und
1911 nahm er an den internationalen Agrarkongressen in Wien und Ma-
drid teil. 1910 verbrachte er fast ein Jahr in Argentinien, wo er die land-
wirtschaftliche Abteilung Deutschlands fiir die Weltausstellung organi-
sierte. Wihrend der Jahre bei der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft
fand Hermes noch Zeit fiir Veréffentlichungen in den Mitteilungen der Ge-
sellschaft und in den Berichten iiber Landwirtschaft. (1)

Am 27.Oktober 1911 begann er,nachdem er andere Angebote abgelehnt
hatte, eine dreijdhrige Tiatigkeit als Direktor der Technischen Abtei-
lung des Internationalen Agrarinstituts in Rom,die mit dem Ausbruch des
Ersten Weltkrieges endete. Seine in Rom gewonnenen Erfahrungen bei
der Herausgabe einer in fiinf Sprachen erscheinenden monatlichen Zeit-
schrift kamen Hermes wihrend des Weltkrieges zugute, Nachdem er sich
als Kriegsfreiwilliger gemeldet hatte, wurde er auf Empfehlung des ihm

(1) Vgl. Reichardt, Fritz: Andreas Hermes, Neuwied 1953,S, 281f,



bekannten Generalfeldmarschalls Freiherr v. d. Goltz in den Stellvertre-
tenden Generalstab berufen, wo er unter v. Herwarth die Zeitungsstelle
mit einem tédglichen Informationsdienst fir das Hauptquartier aufbaute.
1916 fiir kurze Zeit als Kanonier an der Front, wurde er schon bald auf
Veranlassung der Kriegsrohstoffabteilung des Kriegsministeriums nach
Rumaénien und Bulgarien gesandt,um dort die heimische Wirtschaft, spe-
ziell den Olfruchtanbau in Bulgarien und der Dobrudscha,zu organisie-
ren. Erst nach dem Zusammenbruch kehrte er iiber Bukarest nach Ber-
lin zuritick.

In der Reichshauptstadt begann in der Weimarer Republik die drei-
jihrige politische Karriere von Hermes als Reichserndhrungs- und -fi-
nanzminister.

Im Kaiserreich hatte es keine zentralen Reichs-, sondern nur einzel-
ne Linderministerien gegeben. Erst die Kriegsnotwendigkeiten fiihrten
zur Errichtung von Reichsidmtern als Vorldufern der Ministerien. Auch
die Angelegenheiten der Erndhrung und Landwirtschaft waren nicht auf
Reichsebene koordiniert worden, '"Die Foérderung der Landwirtschaft
war Angelegenheit der Bundesstaaten; sie bedienten sich dazu entweder,
wie in Preussen, eines eigenen Landwirtschaftsministeriums oder sie
beliessen die verwaltungsméissigen Fragen der Landwirtschaft in ihren
Innen- oder Handelsministerien. Die Zollpolitik dagegen war Reichs-
sache; und da die Zdélle in den Jahrzehnten vor dem 1. Weltkrieg das wich-
tigste, wenn nicht das einzige Steuerungsmittel fiir den Aussenhandel mit
landwirtschaftlichen Erzeugnissen und ihres Preisniveaus waren, spiel-
ten sich die grossen Auseinandersetzungen iiber die dabei beriihrten Grund-
satzfragen auch auf der Reichsebene ab. ' (2) Aber schon vor dem 1. Welt-
krieg gab es gewichtige Stimmen, '"die ein Eingreifen des Staates in die
Nahrungsmittelversorgung als dringlich erklidrten. Bis 1914 waren sol-
che Forderungen sowohl von den Bundesstaaten wie den Gemeinden ab-
gelehnt worden. Der erndhrungswirtschaftliche Ausgleich von Angebot
und Nachfrage war ausschliesslich dem freien Spiel der Krifte,also vor-
nehmlich der Téatigkeit von Handel und Genossenschaften, iberlassen.' (3)
Erndhrungswirtschaftlich unvorbereitet trat das deutsche Reich aus ei-
ner relativ ruhigen erndhrungswirtschaftlichen Lage in einen Krieg ein,
der nach Dauer und Bedeutung von der Reichsregierung erheblich un-
terschitzt worden war. Einzelaushilfen konnten,das wurde spidtestens
1916 deutlich,der Probleme nicht mehr Herr werden. Nach provisori-
schen Hilfsmassnahmen in den ersten Jahren des Weltkrieges - das dem
Reichskanzler unterstellte Reichsamt des Innern hatte, urspriinglich mit
nur einem Referenten fiir landwirtschaftliche Angelegenheiten, eine Son-
derabteilung mit einem Stab von Fachkriften aufgebaut - wurde am 22. Mai
1916 ein Kriegsernihrungsamt neu gebildet,an dessen Spitze anfangs ein
Prisident (v. Batocki), spater ein Staatssekretir stand (August 1917). "So-
mit war einerseits ein einheitlicher organisatorischer Aufbau der Kriegs-
ernidhrungswirtschaft geschaffen worden, andererseits war zum ersten
Male fiir das Reichsgebiet eine ernihrungs- und damit auch weitgehend
produktionspolitische Zentralinstanz entstanden. Der Krieg hatte also

(2) 50 Jahre Reichserndhrungsministerium - Bundeserndhrungsministe-
rium, hrsg. vom Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, Bonn 1969, Verf, Haushofer, H, und Recke,H. J., S. 7 (im
Folgenden zitiert als: 50 Jahre).

(3) Ibid.
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eine Entwicklung in zwei Jahre zusammengepresst,die im Frieden im
bundesstaatlich organisierten Reich wahrscheinlich sehr viel lingere
Zeit in Anspruch genommen hitte - flir die es aber schon vor 1914 An-
zeichen gegeben hatte,' (4) Nach Kriegsende,am 19. November 1918, wur-
de diese dem Reichskanzler unterstellte oberste Reichsbehérde in "Reichs-
ernihrungsamt" umgenannt, "Dieser neue Name zeigte,dass auch nach
dem Wegfall der durch den Krieg bedingten besonderen Aufgaben zur
Sicherstellung der Ernidhrung des deutschen Volkes eine Oberste Reichs-
behorde fiir den Bereich der Ernidhrung erforderlich schien. Die Auf-
gabe des Reichsernihrungsamtes bestand denn auch in der Fortfithrung
der erndhrungswirtschaftlichen Zwangswirtschaft, soweit dies unter den
vielfach chaotischen politischen Verhiltnissen des Winters 1918/19 iiber-
haupt moglich war. .... Die verfassunggebende Deutsche Nationalver-
sammlung in Weimar beschloss am 10, Februar 1919 das Gesetz tiber
die vorliaufige Reichsgewalt und schuf damit die provisorische Grundla-
ge fiir Aufbau und Té&tigkeit der Reichsregierung. Aufgrund dieses Ge-
setzes wurde am 21, Mai 1919 das Reichsernihrungsministerium errich-
tet,in welchem das bestehende Reichserndhrungsamt aufging. Sowohl in
personeller wie in fachlicher Hinsicht blieb damit die Kontinuitit der Ar-
beit gewahrt. Wenn der Kreis der alten '"klassischen'' Ministerien damit
um ein neues Fachministerium erweitert wurde, so bestitigt das nur die
furchtbare Ernihrungslage,in der sich das deutsche Volk zur Zeit des Frie-
densvertrages von Versailles - er wurde am 28, Juni 1919 unterzeichnet -
befand. Die Lebensmittelblockade der Alliierten war als Druckmittel bis
zur Unterschrift. aufrechterhalten worden. Zu den ersten Aufgaben des
Reichsernihrungsministeriums gehdrte die Durchfithrung der im Friedens-
vertrag vorgesehenen landwirtschaftlichen Reparationen,wie u. a.die Lie-
ferung von Zuchttieren. Der Name des neuen Ministeriums bestitigte im
tibrigen,dass sich seine Zustindigkeit zunichst im wesentlichen nur auf
die bisherigen Aufgaben der Ernihrungssicherung,also auf die Bewirt-
schaftung des Mangels, beschrinken musste. ' (5) Ergebnis der in diesen
Monaten gefiihrten Grundsatzdebatte um das wirtschaftspolitische System
der Republik, welche von Rudolf Wissell und Wichard von Mé&llendorf (6)
dominiert wurde, war die Eingliederung des erst ein halbes Jahr alten Reichs-
erndihrungsministeriums als Sektion in das von Wissell gefiihrte Reichs-
wirtschaftsministerium (15. September 1919). Als Abteilung Land- und Forst-
wirtschaft leitete sie der bedeutende Agrarwissenschaftler und Verwaltungs-
mann Geheimrat Professor Ramm, Sein Poppelsdorfer Schiiler Andreas
Hermes, durch ihn als Mitarbeiter gewonnen - anfangs Sektionsleiter,nach
dem Uberwechseln von Professor Ramm als Unterstaatssekretir in das
preussische Landwirtschaftsministerium Ministerialdirektor (Dezember
1919) und Abteilungsleiter - beobachtete wihrend dieser Titigkeit die Ent-
wicklung der Institution und des Ernidhrungssektors, Die zunehmende Zer-
riittung der Erndhrungswirtschaft, begleitet vom Verfall der Wihrung, brach-
te Hermes zu der Uberzeugung,dass nur stirkste politische und agrari-
sche Bemiihungen der Reichsregierung einen grundsidtzlichen Wandel wiir-
den herbeifithren konnen. '"Der Rahmen der bisherigen Abteilung Land-

(4) Ibid. S. 8.

(5) 50 Jahre,S. 10/11,

(6) Mé&llendorf, W. v.: Der Aufbau der Gemeinwirtschaft. Konservativer So-
zialismus. 1932.



und Forstwirtschaft im Reichswirtschaftsministerium mit ihrer iiberwie-
genden Aufgabe,die Zwangswirtschaft auf dem Gebiete der landwirtschaft-
lichen Erzeugung und der Verteilung von erndhrungswirtschaftlichen Gii-
tern aufrechtzuerhalten, geniigte dafilir nach seiner Ansicht nicht. Darii-
ber hinaus ging es auch um eine grundsitzliche Entscheidung: Sollte der
Versuch fortgesetzt werden,die Zwangswirtschaft der Kriegsfolgejahre
in eine friedensmissige Planwirtschaft etwa im Sinne Wissells und M&l1-
lendorfs iiberzuleiten od2r musste nicht schnellstens die Privatinitiative
der landwirtschaftlichen Erzeuger angesprochen und freigesetzt werden?
Hinzu kam, dass die breite landwirtschaftliche Praxis, vor allem die or-
ganisierte Bauernschaft,in allen ihren Stellungnahmen die unverziigliche
Befreiung von den kriegswirtschaftlichen Fesseln verlangte. In dieser La-
ge machte Hermes als zustdndiger Abteilungsleiter im Reichswirtschafts-
ministerium im Winter 1919/20 verschiedene Vorschlige,das Gewicht der
Agrarpolitik des Reichs mehr in Richtung einer Férderung der landwirt-
schaftlichen Erzeugung zu verlegen. Der Erfolg blieb dabei zunichst aus,
weil es sich nicht nur um eine rein organisatorische Frage, sondern um
eine Grundsatzfrage der Wirtschaftspolitik handelte. Erst nach der Um-
bildung der Reichsregierung nach dem Kapp-Putsch im Frithjahr 1920 ge-
lang es der Initiative von Hermes,das selbstindige Ministerium wieder-
herzustellen. Durch Erlass des Reichsprésidenten Ebert vom 30. Médrz 1920
- also fast genau ein Jahr nach der Errichtung des ersten Reichsernidh-
rungsministeriums - wurde das Reichsministerium flir Erndhrung und Land-
wirtschaft neugegriindet. " (7) Bezeichnend fiir die Hermessche Konzep-
tion, die - spiter durch negative Erfahrungen mit dem entgegengesetizien
Experiment in Grossbritannien gewissermassen indirekt bestitigt - eine
Trennung von Ernihrung und Landwirtschaft in zwei Ministerien ablehnte,
kam programmatisch im neuen Namen zum Ausdruck,

Daran,wie Hermes dem Ministerium Geltung verschaffte und wie er es
personell besetzte, zeigt sich,dass er hier geschickt die seinen sachlichen
Intentionen und persoénlichen Ambitionen glinstige Konstellation nach dem
Kapp-Putsch nutzte, Obwohl nicht offizielles Zentrums-Mitglied, stand Her-
mes dieser Partei seit seiner friiheren Zugehérigkeit zum Windthorstbund
nahe, (8) (9) Uber den einflussreichen Zentrumsabgeordneten Herold (10)
gelang es Hermes, sein Sachprogramm bei der notwendigen Regierungs-
umbildung im Miérz 1920 durchzusetzen. Bei der Personalauswahl mag au-
sser den genannten Empfehlungen fiir das Zentrum die Beflirwortung sei-
ner Anwartschaft auf das neue Reichsministerium durch seinen spédteren
Schwiegervater mitgesprochen haben, (11) Hermes war in vier aufeinan-

(7) 50 Jahre,S.12/13,

(8) Reichardt,S. 64.

(9) BA R 43 1/927: Z-Denkschrift vom Herbst 1919, die eine Beférderung
von Hermes empfahl. :

(10) Zu Herold: Morsey, Rudolf: Die Deutsche Zentrumspartei 1917-23,
Beitrdge zur Geschichte des Parlamentarismus und der politischen
Parteien, Bd.23, Diisseldorf 1966; (zitiert als: Morsey, 1917-1923);
Bachem, Carl: Vorgeschichte, Geschichte und Politik der Deutschen
Zentrumspartei, 9 Bde., Koéln 1927/31; vgl, Bd.8, S.347; Jacobs,
Ferdinand: Deutsche Bauernfilhrer. Schriften zur lédndlichen Bildung,
Bd.2, Diisseldorf 1958, S.100,

(11) Reichardt, S.78 und Memoirenmanuskript Frau A,Hermes S.133 und
S.147.



der folgenden Kabinetten unter drei Reichskanzlern Reichsernihrungs-
minister; in der Reichsregierung Hermann Miiller (27. Marz - 8, Juni 1920),
der Regierung Fehrenbach (25. Juni 1920 - 4. Mai 1921) und den Kabinet-
ten Wirth (10, Mai 1921 - 14, November 1922). Dabei fiihrte er gleichzei-
tig seit dem 26, Oktober 1921 kommissarisch das Reichsfinanzministeri-
um, dem er sich seit der Niederlegung des Reichsernihrungsministeriums
am 10, Mirz 1922 ausschliesslich widmete; d. h, Hermes war ziemlich ge-
nau zwei Jahre Reichserndhrungsminister,

Wie schwierig die Arbeit von Hermes als Reichsernihrungsminister war,
wird deutlich, wenn man sich vergegenwirtigt, wie eng der Entscheidungs-
raum war, Auf der einen Seite befand man sich in einem ernihrungswirt-
schaftlichen Engpass, Zwischen den divergierenden Interessen von stiddti-
schen Verbrauchern und landwirtschaftlichen Erzeugern - die einen poli-
tisch von der sich als Arbeiterpartei verstehenden SPD, die anderen u, a.
vom Hermes stiitzenden agrarischen Fliigel des Zentrums vertreten, ge-
koppelt zudem mit unterschiedlichen wirtschafts- und gesellschaftspoliti-
schen Programmen - waren nur Kompromisse mé&glich, Auf der anderen
Seite wurde jede Bemiihung,die Agrarproduktion anzukurbeln, durch die
fortschreitende Geldentwertung in Frage gestellt. '"Es fehlte ein fester
Massstab oder ein erster Kristallisationspunkt fiir eine Stabilisierung. In-
folgedessen gehodrten die regelméssigen Verhandlungen iiber die Festset-
zung der Erzeugerpreise fiir die wichtigeren landwirtschaftlichen Erzeug-
nisse zu den qualvollsten Aufgaben des Reichsministeriums. Jede Neu-
festsetzung,die praktisch eine Erhéhung der Verbraucherpreise nach sich
zog und damit zum Politikum wurde, wurde binnen kurzem von der Erhé-
hung der Verbraucherpreise eingeholt, Das Ministerium hatte in dieser
Lage eine von Sachverstindigen und Vertretern der Verbraucher gebil-
dete Indexkommission (12) einberufen,um eine Methode der Produktions-
kostenberechnung.zu erarbeiten und danach den Versuch zu unternehmen,
""gerechte' Erzeugerpreise festzulegen. Aber wenn das Ministerium den
Standpunkt vertirat,dass diese Preise fiir ein ganzes Wirtschaftsjahr gel-
ten milssten, wurde allen solchen Berechnungen schon innerhalb weniger
Monate, gegen Ende der Inflation in Wochen und Tagen,die Grundlage ent-
zogen, Die Folge war wiederum die schwindende Ablieferungsbereitschaft
der Landwirtschaft. Die Titigkeit des Ministeriums und seiner zahlrei-
chen, aus der Kriegswirtschaft ererbten Reichsstellen, Reichsausschilsse
und Kriegsgesellschaften glich mehr und mehr einem Fass ohne Boden, "'(13)
Trotz dieser Schwierigkeiten versuchte Hermes,das Programm,mit dem
er angetreten war,nimlich Abbau der Kriegszwangswirtschaft und Uber-
leitung in eine freiere Nachkriegswirtschaft, durchzufithren, Dabei kam
es zu heftigen Auseinandersetzungen zwischen dem kompromissbereiten,
aber prinzipiell auf dem Boden der freien Marktwirtschaft stehenden Her-
mes und den Reichstagsabgeordneten der USPD. (14) Die Auseinanderset-
zung ldsst sich besonders deutlich am Beispiel der Diingemittelfrage auf-
zeigen, an der die USPD die prinzipielle Forderung nach der Sozialisie-
rung von Grund und Boden, speziell des Grossgrundbesitzes,aufhing. Hier

(12) Der Streit um einen '‘gerechten' Preis und der Versuch,ihn mit Hil-
fe einer Indexberechnung festzustellen, spielte in der Krise der spi-
teren Weimarer Republik eine grosse Rolle, s,u.

(13) 50 Jahre,S. 14,

(14) RT Bd. 346, RT-Debatten vom 6./7. November und 7. Dezember 1920,



nun zeigte sich in der Debatte,wo die Grenzen der Verstidndigungsmog-
lichkeiten und der Hermesschen Kompromissbereitschaft lagen, Bereit,
zwangswirtschaftliche Massnahmen zeitweise zu akzeptieren, konnte er ir-
reversiblen Eingriffen in das Privateigentum,der Grundlage der freien
Wirtschaft, nicht zustimmen, Wenn es zu dieser Forderung kam, gab es
fiir Hermes keine Kompromisse mehr. Fiir diese Uberzeugung,die fiir
Hermes 1945 zu einer persoénlichen Schicksalsfrage wurde, war er bereit,
alles einzusetzen, Andererseits konnten aber auch die linken Angreifer
des Reichserndhrungsministers in dieser Prinzipienfrage nicht durch Wi-
derlegung konkreter Einzelfragen besiegt werden, Konsequenz des un-
aufhebbaren Gegensatzes zwischen Hermes und seinen Gegnern im Par-
lament war deren Ausweichen in personliche Angriffe, Geht man den Vor-
wiirfen der Gegner von Hermes nach - Einzelheiten interessieren hier
nicht - (15), so gewinnt man den Eindruck,der sich spiter bei der ausfiihr-
lichen Behandlung des Prozesses von 1933/34 erhirten wird: zwar Ba-
gatellfidlle,denen im Einzelfall keine grosse Bedeutung beizumessen ist;
aber die Hiufung der Fille,in denen dem Reichsminister Hermes Vorwir-
fe angehédngt werden konnten, wobei immer etwas zuriick blieb, hitte von Her-
mes vermieden werden miissen. Es ist unverstindlich, dass er nach den
ersten Erfahrungen nicht die notwendigen Konsequenzen zog und sich auch
in Verfahrensfragen peinlich korrekt verhielt, zumal er bei der Gegner-
schaft der USPD jedem Schein eines begriindbaren Vorwurfs hitte aus dem
Wege gehen miissen. Man solite bei der Beurteilung der Anklagepunkte nicht
wie die parteipolitischen Gegner von Hermes vorgehen, die formal an-
greifbare Handlungen im Zuge ihrer Attacken sachlich masslos aufbausch-
ten. Vielmehr sollte man die provisorischen Zustinde der Nachkriegs-
zeit und die improvisierten vorliufigen Hilfsmassnahmen wihrend des Auf-
baus des neuen Reichsernihrungsministeriums beriicksichtigen, Dann kommt
man zu dem Urteil,dass es sich zwar nicht um Verfehlungen in der Sache
handelte, Hermes jedoch auch als Beamter nicht ''preussisch korrekt'",
sondern nach privatwirtschaftlichen Gepflogenheiten vorging und sich auch
nach den ersten Erfahrungen reichlich unvorsichtig und grossziigig ver-
hielt,

Insgesamt lisst sich feststellen,dass Hermes sein Ziel im Rahmen des
Méglichen erreichte, Bis auf weniger wichtige landwirtschaftliche Erzeug-
nisse wurden die seit dem 4. August 1914 bestehenden Einfuhrerleichte-
rungen beibehalten und das Zollsystem der Vorkriegszeit nicht wieder ein-
gefitlhrt, ""Bei allen wichtigen Agrarprodukten blieb die seit Kriegsbeginn
bestehende Zollfreiheit im Interesse der Verbraucher erhalten. .... Mit
der Steigerung der einheimischen Erzeugung und dem allmihlich anlau-
fenden Aussenhandel konnte die Zwangswirtschaft auf den meisten Gebie-
ten schon 1921 abgebaut werden. Nur die Getreidebewirtschaftung wurde
im Interesse einer geordneten Versorgung und wegen der politischen Be-
deutung des Brotpreises aufrechterhalten, Das Umlageverfahren mit Ab-
lieferungskontingenten wurde fiir die Ernte 1922, also vier Jahre nach Kriegs-
ende, zum letzten Male angewandt. " (16)

(15) Am 15, Dezember 1920 wurde auf Antrag der USPD vom 2. Dezember
ein parlamentarischer Untersuchungsausschuss zur Kldrung der Vor-
wiirfe eingesetzt. RT Bde. 346/7, 353, 364/65, 376, Aktenstiick Nr. 5485,
S. 6014 ff,

(16) 50 Jahre,S. 14/15,



Neben den prinzipiellen Grundfragen ging es in der innerdeutschen Pra-
xis fiir den neuen Reichsminister darum, sich den verschiedenen &lteren
Landwirtschaftsministerien der Linder gegeniiber durchzusetzen und zu
einer fruchtbaren Zusammenarbeit mit ihnen zu gelangen, Hermes fiihrte
periodische Konferenzen mit den Erndhrungs- und Landwirtschaftsmini-
sterien ein,die abwechselnd an verschiedenen Orten ausserhalb Berlins
stattfanden; so z. B.am 15. Januar 1921 in Dresden (17).Ebenso bemdiihte
sich Hermes um das Gespridch zwischen Landwirtschaft und Wirtschaft,
so dass z. B.,am 2, August 1921 eine Besprechung in Ludwigshafen statt-
fand (18),Als Reichserndhrungsminister hat Hermes vielfdltige Anregun-
gen gegeben und Neu- bzw, Wiedergriindungen vorgenommen, An die vor-
ausgegangene Griindung des Reichsforstwirtschaftsrates schloss sich die
des Reichsausschusses fiir Technik in der Landwirtschaft an (heute Ku-
ratorium fiir ....), welcher der Technisierung und Rationalisierung der
Landwirtschaft durch Zusammenarbeit von Industrie, Landwirtschaft und
Wissenschaft dienen sollte, Weiter widmete sich Hermes der Landarbei-
terfrage, mit der sich eine Arbeitsgemeinschaft,an der die landwirtschaft-
lichen Unternehmer beteiligt waren, beschiftigte.

Das besondere Verhandlungsgeschick von Hermes und seine Erfahrun-
gen aus den Jahren 1905 - 1914 bei der Deutschen Landwirtschafisgesell-
schaft in Berlin und dem Internationalen Agrarinstitut in Rom kamen bei
dem Wiederankniipfen internationaler Kontakte auf den Konferenzen von
Spa (5. - 16. Juli 1920) (19), London (deutsch-englische Ernihrungskonfe-
renz am 24. August 1920) und Stresa (deutsch-italienische Ernihrungskon-
ferenz vom 6./7. September 1920) zur Geltung,

Bei einer Riickbesinnung-auf die Tatigkeit von Hermes als Reichsern#h-
rungsminister dréingt sich mir, wie so hidufig in seiner Laufbahn,der Ein-
druck auf: Da Hermes immer mehr Anreger und Initiator als konsequen-
ter Vertreter einer Linie {iber einen langen Zeitraum hinweg war,war es
eine gliickliche Entscheidung, ihn mit dem Neuaufbau des Reichsern&ih-
rungsministeriums zu beauftragen. Hier wie in der Anbahnung des abge-
rissenen Gesprédchs mit den Alliierten fanden die Fihigkeiten von Hermes
ihren angemessenen Wirkungskreis.

Noch wihrend Hermes den Posten des Reichsernihrungsministers inne-
hatte, wurde ihm im Kabinett Wirth II am 26. Oktober 1921 erst kommissa-
risch,am 10. Mdrz 1922 endgiiltig (20) auch das Reichsfinanzministerium
libertragen., Im Reichsernihrungsministerium loste ihn am 31. Médrz 1922
Anton Fehr vom Bayerischen Bauernbund (21) ab, mit dem Hermes spi-
ter,in den Jahren der ausgehenden Weimarer Republik,in der Griinen Front
eng zusammenarbeitete, Nachdem das Kabinett Wirth am 14. November
1922 zuriickgetreten war, erhielt Hermes den Finanzministerposten auch
in der folgenden Regierung Cuno (Demission am 12, August 1923). Hermes
war also fast zwei Jahre fiir die Finanzen des Deutschen Reiches verant-
wortlich.

(17) Schulthess! Europiischer Geschichtskalender. Hrsg, Stahl, Wilhelm,
ab 1921 Hrsg. Thiirauf, Ulrich. N, F. 34. Jg., Bd. 59,1918 ff, Miinchen;
(zitiert als: Schulthess, 1921).

(18) ibid.

(19) Vgl. Bergmann, Carl: Der Weg der Reparation, Von Versailles liber den
Dawesplan zum Ziel, Frankfurt/Main 1926,8S. 52 ff.

(20) Schulthess, S. 33/34.

(21) Laubach, Ernst: Die Politik der Kabinette Wirth 1921/22. Historische
Studien Heft 402, Lﬂbeck/Hamburg 1968,S. 159 Anm. 1886.



Wie sah diese Zeit aus? Es waren die Jahre, die durch Anwachsen der
Inflation und ungekldrte, steigende Reparationsverpflichtungen gekennzeich-
net sind. Eng mit beiden Problemen verbunden und sie verschérfend trat
1923 der Ruhrkampf hinzu. Fachlich auf das Amt des Finanzministers nicht
vorbereitet, iibernahm Hermes den undankbaren Posten zu einer Zeit,als
alle Haushaltsberechnungen mit dem grossen Fragezeichen,dem Unsicher-
heitsfakior noch nicht festgelegter Reparationszahlungen versehen waren,
Schon vor Hermes war bei der Behandlung des Problems der Geldentwer-
tung auf deutscher Seite viel versdumt worden. Als dann im Januar 1923
noch erschwerend der Ruhrkampf hinzutrat,der - Ausdruck einer Ver-
hirtung der Fronten bei den Reparationsverhandlungen - nicht nur eine fi-
nanzwirtschaftliche, sondern, derart auch gerade von Hermes so aufge-
fasst,als passiver Widerstand eine stark national-politische Seite hatte,
sah sich der Reichsfinanzminister der unlésbaren Aufgabe gegeniiber, gleich-
zeitig der Inflation Herr werden und die Finanzierung des Ruhrkampfes
gewidhrleisten zu miissen., An dieser Aufgabe ist nicht nur Hermes, sondern
das Kabinett Cuno gescheitert.

So weit der Uberblick. Nun zu den Einzelheiten Hermesscher Finanz-
ministertatigkeit.

Mit dem Auftrag angetreten,die Reparationsfrage nach dem Londoner
Ultimatum zu 1l6sen,hatte sich Wirth in der Doppelfunktion von Kanzler
und Finanzminister zum Erfiilllungspolitiker par excellence entwickelt, Um
die Grundgedanken der Erfullungspolitik in die Wirklichkeit umzusetzen,
unterbreitete Wirth ein Wirtschafts- und Reparationsprogramm. Die-
ses umfasste den Ausbau von Steuern, Massnahmen zur Importdrosselung
und Exportsteigerung, was qualitative und quantitative Héchstleistungen
von Industrie und Landwirtschaft voraussetzte. Gerade die den agrarischen
Sektor betreffenden Massnahmen sollten der Intention Wirths dienen,al-
len Bevolkerungskreisen die Grundgedanken seiner Erfiillungspolitik zu
demonstrieren (22),Reichsernihrungsminister Hermes vertrat die von Wirth
vorgezeichnete Linie in der Agrarpolitik.

Durch die Oberschlesienfrage zum Riicktritt gezwungen, bildete Wirth
im Oktober 1921 ein um nur wenige Posten verindertes "Kabinett der Per-
sdnlichkeiten' (23), Wihrend er selbst neben dem Kanzlerposten auch den
des Aussenministers iibernahm, wurde Hermes, weiter Reichsernihrungs-
minister, zusidtzlich kommissarisch das Finanzministerium anvertraut.
"Hinter den so geringfiigig aussehenden Verdnderungen des Kabinetts ge-
geniiber seinem Vorginger verbarg sich indessen eine nicht unbedeutende
Abwandlung der politischen Konzeption. Symptomatisch war dafiir der Aus-
tausch des Ressorts,das der Kanzler imm Nebenamt verwalten wollte. Wirth
war im Sommer sein eigener Finanzminister geblieben,um dafiir Sorge
zu tragen,dass auf finanzpolitischem Gebiet alles getan wurde,um die Er-
fiilllung des Ultimatums zu ermoglichen. Mit den Steuergesetzvorlagen,die
er gerade in den Tagen, als seine Regierung nur geschiftsfilhrend war,dem
Reichstag zuleiten konnte, war die wichtigste Phase dieser Arbeit abge-
schlossen. Die Durchpeitschung im Reichstag und die notwendige Inten-
sivierung der Steuereintreibung konnte er einem anderen lberlassen. Hier-
fiir mochte, nachdem die Regierungsbeteiligung der Deutschen Volkspar-
tei hinfidllig geworden war, Hermes am geeignetsten erscheinen,der sich
bei jener,wenn auch nicht bei den Arbeiterparteien,auf Grund seiner Agrar-

(22) Laubach, S, 40.
(23) RT Bd. 351,S.4759, Abg, Breitscheid.
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politik eines gewissen Vertrauens erfreute' (24), Gerade weil Besitz,Ka-
pital und Unternehmertum den als 'katholischen Sozialdemokraten' apo-
strophierten Wirth ablehnten und negative Auswirkungen der Linksorien-
tierung beflirchteten (25), mochte es diesem geraten erscheinen, zur Be-
schwichtigung dieser Kreise einen Exponenten der Zentrumsmitte in die
Regierung mit aufzunehmen.

Hermes wusste,dass er in seiner Finanzpolitik weitgehend durch die Si-
tuation und die Grundlinien der alten und neuen Regierung festgelegt war.
Er selbst verwies in seiner ersten Rede als Reichsfinanzminister vor dem
Reichstag anlidsslich der ersten Lesung siamtlicher Steuervorlagen (4. No-
vember 1921) ausdriicklich auf den von Wirth am 1. Juni abgesteckten ver-
pflichtenden Rahmen, als deren Konkretisierung er die vorliegenden Steuer-
gesetzentwiirfe verstand (26),Da diese fertig vorlagen,als Hermes sein
neues Amt antrat, war er nicht nur in den Grundziigen, sondern auch in den
Einzelheiten ihrer Ausfiihrung gebunden. Er konnte nicht neu anfangen. Mit
seiner Titigkeit beginnt kein neuer Abschnitt in der Finanzpolitik der frii-
hen Weimarer Republik, sondern er setzte vorgegebene Entscheidungen
durch,

Das jedoch war kein leichtes Unterfangen. In heftigen Auseinanderset-
zungen im Reichstag (27) begriindeten die Redner der MSPD und der USPD
ihre prinzipielle Kritik, wobei auch der neue Finanzminister nicht geschont
wurde, Hertz von der USPD bezeichnete es als die Hauptaufgabe der Re-
gierung,den Sturz der Mark aufzuhalten. Alles andere sei Herumdoktern
an Symptomen. Weder die Regierung Wirth mit dem Reichsfinanzminister
Hermes noch die beiden folgenden Reichsregierungen waren in der Lage,
diese im Kern berechtigte Kritik mit konventionellen finanzpolitischen
Massnahmen zu widerlegen, Erst als das zweite Kabinett Stresemann mit
Reichsfinanzminister Luther den Mut zu unorthodoxen Entschliissen fand,
gelang es,dem Grundiibel der Finanzpolitik,der Inflation,Herr zu werdén,
Mit dem "Wunder der Rentenmark' wurde die innere Voraussetzung fir
eine solide Reparationspolitik geschaffen. Allerdings kann man den Re-
gierungen Wirth, Cuno und Stresemann (I) riickblickend nicht einfach Ver-
sagen vorwerfen mit der Forderung,was man im Herbst 1923 tat, hitten
sie auch schon frither durchfiihren kénnen. Die Schaffung der Rentenmark
war erst moglich, als man die Erfahrungen des Jahres 1923 gemacht hatte
und ''die Zeit reif'' war, eine vollig neue Finanzpolitik einzuleiten.

Nicht bereit,die von der USPD geforderte radikale Neuorientierung der
Finanzpolitik vorzunehmen, konnte es der biirgerlichen Minderheitsregie-
rung Wirth trotz der zu erwartenden Schwierigkeiten nur darum gehen,ei-
ne parlamentarische Mehrheit fiir ihr Programm zu gewinnen. Das ge-
lang,indem Wirth die Zusammenarbeit mit der SPD, Hermes die mit der
Deutschen Volkspartei sicherte,

"Die gleich danach erfolgende Ernennung von Hermes zum vollamtli-
chen Finanzminister (28) wurde allgemein als die Gewihrleistung der von
der Deutschen Volkspartei verlangten ''persénlichen Garantien' verstan-
den und war auch wohl so gemeint; denn Hermes hatte dank seiner guten
Beziehungen zur Deutschen Volkspartei erheblich zur definitiven Eini-

(24) Laubach, S, 106.

(25) Morsey, 1917 - 1923, S, 423.

(26) RT Bd. 351, S. 4820 ff.; Schulthess,S, 309 ff.; vgl. Laubach,S. 119 ff.
(27) Vgl. Anm. 26.

(28) Am 10. Mirz 1922, Schulthess, S, 33/4.
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gung beigetragen und sah selbst seine Aufgabe darin, jene mdglichst nahe
an die Regierung heranzubringen " (29),Das durch Zustimmung von SPD,
Deutscher Demokratischer Partei, Zenitrum, Bayerischer Volkspartei und
Deutscher Volkspartei zustandegekommene Steuerkompromiss (9. Mirz
1922) (30), vom Reichskanzler im Reichstag als "integrierender Bestand-
teil der auswirtigen Politik" (31) bezeichnet, passierte in Form von Steuer-
gesetzen den Reichstag. (32)

Nachdem diese innerdeutschen Bemiihungen fiir den praktischen Beweis
des guten Willens und der prinzipiellen Unerfiillbarkeit des Londoner Ul-
timatums erbracht waren, setzte sich die Reichsregierung nun verstirkt
auch fiir die theoretische Anerkennung ihres Standpunktes ein. Denn erst,
wenn ihr dies gelungen war, konnte sie ihre Verhandlungen mit den Alliier-
ten iiber eine Anleihe oder ein Moratorium mit Aussicht auf Erfolg wei-
terfiihren. Zwei Theorien standen sich gegeniiber. Im Londoner Ultima-
tum hatte man sich an die englische Theorie gehalten, Ursache des Wih-
rungsverfalls sei primér die Unausgeglichenheit des Staatshaushalts. Erst
nachdem dieser in Ordnung gebracht sei, kénne an die Gewdhrung von aus-
lindischen Krediten gedacht werden (33); d. h. die Alliierten erkldrten sich
erst dann zu finanziellen Unterstiitzungen fiir den deutschen Staat bereit,
nachdem dieser erwiesen hatte, dass er selbst alle inneren Massnahmen
zur Wihrungsstabilisierung ergriffen habe, Dem stand die deutsche Auf-
fassung gegeniiber, primire Ursache der deutschen Geldentwertung sei
die hoffnungslos negative Zahlungsbilanz. Daraus ergab sich,dass aus-
schliesslich innerdeutsche Massnahmen nie dem Ubel an seiner Wurzel
beikommen konnten und es wichtiger war,''zum Ausgleich der Zahlungs-
bilanz zunichst die Anleihe und in weiterer Sicht die Revision der Repa-
rationen iiberhaupt zu betreiben. "' (34)

Die Weltwirtschaftskonferenz von Genua war der wichtigste Versuch,
dem deutschen Standpunkt zu internationaler Anerkennung zu verhelfen
(35).Dies,nicht mehr und nicht weniger, setzte die deutsche Delegation,
deren wichtigste Teilnehmer Rathenau,Hermes,Reichsbankpridsident Ha-
venstein und Staatssekretidr Schroeder waren,durch, trotz der voriiber-
gehenden Unterbrechung und Verschlechterung der Konferenzatmosphire
durch den unerwarteten Abschluss des Rapallo-Vertrages (16, April 1922).
Es ist hier kein Raum, auf die einzelnen Etappen des Verhandlungsganges
in Genua einzugehen. Nur das Ergebnis kann hier erdrtert werden. Bei
der abschliessenden Beurteilung ist dem Urteil Erdmanns zuzustimmen,
der eine Verbindung zwischen Genua und dem Dawes-Plan sieht und fest-
stellt, der theoretische Erfolg der Finanzkommission in Genua habe die

(29) Laubach,S. 158 f.; vgl. dazu Morsey, 1917-1923,S, 445, Anm. 10 und 11,

(30) Schulthess, S. 32/3.

(31) Schulthess,S. 40 ff,; RT Bd. 353,S, 6613 ff,

(32) 2. Lesung: 20. - 24, Midrz 1922, 3. Lesung; 31, Mirz-4, April 1922; Schult-
hess S. 36 und S, 45,

(33) Vgl. Erdmann, Karl Dietrich: Deutschland, Rapallo und der Westen.
ViHZG 11, Jg. 1963,S. 102,

(34) ibid. S. 105 ff.und S. 121-125.

(35) Vgl. zum heute als gegen die damalige deutsche Auffassung wissen-
schaftstheoretisch und praktisch entschiedenen Streit zwischen der
"Wechselkurstheorie' und der "Zahlungsmittel- und Kreditschépfungs-
theorie" Fischer, Wolfram: Deutsche Wirtschaftspolitik 1918-1945,
Opladen 1968,8S. 22 f,

2 - Quellen XXIV Barmeyer
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Voraussetzung fir die zwei Jahre spédter eingeleitete Praxis der Repa-
rations- und Schuldenregelung geschaffen. Ohne die Erfahrungen des Jah-
res 1923 gering anzuschlagen, kommt Erdmann zu dem Ergebnis: ohne Ra-
pallo kein Locarno,ohne Genua kein Dawes-Plan. " Die Konferenz (= Ge-
nua) hatte das Ergebnis,das sie, vom deutschen Standpunkt aus gesehen,
bestenfalls iiberhaupt haben konnte, Es war ein Ergebnis im Bereich der
Theorie, Aber es widre wahrhaftig unerlaubt, es deshalb in seiner histori-
schen Bedeutung gering zu schitzen. Mit der auf dem grossen interna-
tionalen Forum bestédtigten These,dass Deutschland und damit auch im Grun-
de der in Unordnung geratenen europidischen Wirtschaft nur zu helfen war,
indem man an die Frage der Zahlungsbilanz,d. h. der internationalen Ver-
schuldung,d. h. der Reparationen heranging, wenn auch zunichst nur auf
dem Umweg liber Anleiheverhandlungen, war ein Standpunkt gewonnen, an
dem praktische Bemiihungen ankniipfen konnten. .... Die unter so star-
ker amerikanischer Beteiligung zustande gekommene neue Regelung der
Reparationsfrage im Dawes-Plan des Jahres 1924 und die ihm nachfol-
gende internationale Reparationsanleihe fiir Deutschland haben dann schliess-
lich verwirklicht, woflir in Genua dank der erfolgreichen Arbeit der deut-
schen Delegation die theoretischen Grundlagen gelegt werden konnten, " (36)
An diesem Erfolg hatte Hermes keinen geringen Anteil.

Schon bald nach Genua bewies er erneut sein Verhandlungsgeschick, und
zwar in Paris. Dort begann er den soeben errungenen Sieg der deutschen
Theorie in die Praxis umzusetzen. Dabei erwies er sich wieder als ein
dusserst geschickter Taktiker. Es gelang ihm,den deutschen Standpunkt
trotz grosser Widerstidnde im eigenen und im fremden Lager konsequent
zu vertreten,und ihm nach der theoretischen Anerkennung (Genua) auch
praktische Giiltigkeit zu verschaffen (Paris), Er verstand es,bei Festhal-
ten an der prinzipiellen Grundauffassung dennoch so geschmeidig zu blei-
ben,dass er im entscheidenden Augenblick die Konzessionen bewilligen konn-
te, ohne die die Konkretisierung des deutschen Standpunktes nicht méglich
gewesen wire,

Trotz der massgeblich von Hermes mit erstirittenen Erfolge in Genua
und Paris hoffte die deutsche Regierung vergeblich auf konkrete Hilfe in
Form einer Anleihe oder einer Neuregelung der Reparationsfrage. Die
wenn nicht erfolglose, so doch nach aussen wenig glanzvolle Erfiillungs-
politik machte es der Regierung Wirth immer schwerer, innenpolitisch Re-
sonanz fiir eine Finanz- und Wirtschaftspolitik zu finden,deren Ergebnis
- ob auch von ihr verschuldet, mochte noch dahingestellt bleiben - offen-
sichtlich die steigende Inflation war. So ist es nicht zu verwundern,dass
die innerdeutsche Kritik an der Finanz- und Wirtschaftspolitik der Reichs-
regierung immer hdufiger gedussert wurde und schliesslich im Novem-
ber 1922 den Bruch der Koalition herbeifiihrte,

Cuno,dem Direktor der Hapag, gelang es am 22. November 1922, ein biir-
gerliches parteiloses Fachministerium,auch '"Kabinett der Arbeit" (37)
oder Kabinett der Minner "mit diskontfihiger Unterschrift" (38) genannt,
zu bilden, Die Probleme dieser Regierung waren prinzipiell die gleichen

(36) Erdmann, S, 164/5.

(37) Fischart, Johannes (= Pseudonym fiir Dombrowski, Erich): Das Alte
und das Neue System. Die politischen Képfe Deutschlands, 4 Binde,
Berlin 1919-1925, Bd. 4,S. 1117.

(38) Gebhardt, Bruno: Handbuch der deutschen Geschichte, Bd. 4: Die Zeit
der Weltkriege, von K. D. Erdmann,8 Stuttgart 1960,S. 130.
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wie die der vorigen., Ganz wesentlich verschirft wurde die Situation je-
doch seit der Ruhrbesetzung und dem dadurch hervorgerufenen Ruhrkampf.
Wie Morsey belegt,taten sich die Zentrums-Politiker 'in der uneinge-
schriankten Unterstiitzung der Politik des passiven Widerstands .... als
besonders angriffslustig' hervor, begriissten diesen iiberschwenglich, da er
""die zeitweilige Uberwindung aller Partei- und Klassenunterschiede'' her-
beifithre,und sahen "in der planmissigen Fortsetzung des passiven Wi-
derstands .... die einzige Moéglichkeit,den Kampf fiir die Freiheit und Ein-
heit des Reiches erfolgreich bestehen zu kénnen. '' (39) Einen prominen-
ten Platz nahm Hermes unter den Zentrums-Politikern ein. Das lisst sich
durch seine Verordnungen als Reichsfinanzminister belegen,durch seine
Ausserungen im Reichstag (40), eine Rede vor dem Reichsausschuss des
Zentrums (Hagen, 11, Mirz 1923;: Unser Kampf gegen Gewalt und Willkiir)
(41) und durch sein Verhalten im April 1923 bei den Verhandlungen zwi-
schen Gewerkschaftsfiihrern und Vertretern der Reichs- und der preu-
ssischen Regierung. (42) Interessant sind diese Gespriche, weil sie sich
um zwei Grundfragen drehten,die von nun an bis zum Sturz der Regierung
Cuno und der Beilegung des Widerstandes nicht mehr zur Ruhe kamen: die
Moglichkeiten fiir Verhandlungen mit Frankreich und die Frage der Fi-
nanzierung des Ruhrkampfes, Von den Gewerkschaften wurde aus konkre-
tem Anlass der alte Vorwurf gegen die Reichsregierung Cuno-Hermes er-
hoben, mit den prinzipiell falschen Mitteln den Kampf gegen die Inflation
zu fithren, Die von den Gewerkschaften schon im April 1923 heraufbeschwo-
rene Konstellation,nimlich Koppelung der Probleme Finanzierung des
Ruhrkampfes bzw. Auffangen der Inflation und Umbildung bzw. Neukonsti-
tuierung der Regierung, filhrte im August 1923 zum endgliltigen Scheitern
der Regierung Cuno.

Hermes hat als Finanzminister versucht, sowohl den Ruhrkampf zu fi-
nanzieren als auch die Inflation zu stoppen. Von einem umfassenden Sa-
nierungsprogramm ausgehend, hat er, gleichzeitig national- und wirtschafts-
politische Gesichtspunkte in seinem Finanzkonzept vereinigend, zwei Mark-
stiitzungsaktionen eingeleitet. Vor der Offentlichkeit politisch begriindet,
sind beide schon bald finanziell gescheitert,

Das einhellige Urteil iiber die beiden Stiitzungsaktionen des Jahres 1923
ist ablehnend. (43) Jedoch ist es falsch,das Misslingen dem ressortmi-
ssig verantwortlichen Hermes allein zuzuschieben, Wie Bergmann in ei-
ner genau belegten Analyse iiberzeugend schildert, kam ein gertittelt Mass
von Schuld auf das Konto des Reichsbankprisidenten und der iibrigen Reichs-
stellen, so der Reichsverwaltung und des Reichswirtschaftsministeriums,
Diese hidtten das nationalpolitisch motivierte langfristige Konzept des
Reichsfinanzministers, welches dem Ziel diente, eine allgemeine Gesun-
dung der Finanzen einzuleiten und das deshalb gleichzeitig mit der Stiit-
zungsaktion eine sorgfiltige Finanzwirtschaft des Reiches, eine Anderung
der bisherigen Kreditpolitik der Reichsbank und eine Umstellung der Wih-
rung auf Goldbasis gefordert hitte,durch ihre inkonsequente Haltung und
Nachgiebigkeit gegeniiber akuten Problemen durchkreuzt. Nach anfing-

(39) Morsey, 1917 - 1923, S, 506 ff.

(40) Schulthess, S. 15; vgl. die Reichstagsrede von Hermes vom 25./26. Ja-
nuar 1923,ibid.S. 19 und in: RT Bd. 358,8S. 9507 C ff.

(41) Verosffentlicht Berlin 1923,

(42) Wentzcke, Paul: Ruhrkampf, 2 Bde, Berlin 1930/32.

(43) d'Abernon, E. V. Viscount: Ein Botschafter der Zeitenwende, 3 Binde,
Leipzig 1929/30, Bd. 2, S. 304 ff.,und Bergmann,C.,S. 229 ff,



