
Maik Friedrich

Die Problematik der Finanzierung der
Träger der freien Jugendhilfe in der offenen
Jugendarbeit

Bachelorarbeit

Geisteswissenschaft



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: Die Deutsche
Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über http://dnb.d-nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beiträge und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung, die nicht ausdrücklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Bearbeitungen, Übersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und für die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschließlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder ähnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Copyright © 2018 Diplom.de
ISBN: 9783961162307

https://www.diplom.de/document/415714



Maik Friedrich

Die Problematik der Finanzierung der Träger der freien
Jugendhilfe in der offenen Jugendarbeit

Diplom.de





�������	
��

���
�

����������	
��
�������
��

����������	
��
�������
��

�����
����	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������	
���
�����
������������������������������������������������������������������������������������������

����������	
�����
���������
�
� 	��
��������!����������������	
�����
�	
��

"������������##	
��
������������������������������������������������������������������������������������������$

����������
�� 	��
���������	����#�"����%�
��������&�"�'(((��������������������������)

����������#�
���
�%���	
������*�������
�+�,��������� 	��
������������������������

������������������������#����
������������������������������������������������������������������

��������-	���
�����
#�����
�
����.�/$��������$�&�"�'(((���������������������������

��������-	#������������0��
��0���������������������������������������������������������������������1

�$��(
���
��%���#0��������&�����������	
�����������������������������������������������������������/

�$����230������
����	
�����������������������������������������������������������������������������������)

�$������������4
����	��	
��
���������������������������������������������������������������������������)

�$�����	�%��������+���
��#���	
��-	�,
������������������������������������������������������5

�$�$��6��������
����	
�������������������������������������������������������������������������������������5

�$�7�������
��������������	
��#���������������������������������������������������������������

�$�7����&�����8��#
�������������������������������������������������������������������������������������

�$�7����9�
�������'�����
�������������������������������������������������������������������������)

�7��-	��##�
����	
�������������������������������������������������������������������������������������������

�7�������
��#����
�����
�
�����
#�����
��
�����:��;��������������������������������7

�1������	����
�	
���	���������������������������������������������������������������������������������������1

�1����"�������	
��
�
�6�##	
�
��������������������������������������������������������������������)

�1����<���
����	
������:����
����
�
����	
���#�*�������
�+�,��������

 	��
�������!���
�	
������������=	
���>���������������������������������������������������������?

�
����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������$7

9������	�!�	
��@	����

�������
�������������������������������������������������������������������������5



�������	
��
��
���	��

�� ���������
�����A'�������������������B

�=< ��������%��������

"�������
� "�����	��
������

�C9� 	�������'� �*�����������
��� 	��
��������'�����
������

�C9! &�� �����*�����������
��� 	��
�D�&�������D�

���	
�����

�� ��	
�������

(
�� (
���
��%

 =� ����������� 	��
�%��������

6� 6�0����

6 2� 6�
����	
�� 	��
������������

���� ���
���
�

��


&,�����9 2� &,����������9�
���E	��
������������

&�"�'((( �������&������������	��

&�"�( �������&������������	��

	�%� 	
�����%�����

��"� �	#�"���0���

'-F '�������,G	�
���
��A'�������������������B



������	
��
�������
��

+���������"���	
����
���H�����%����������	
����	����
�

�������IIIIIIIII����������������������������������������������������������������$�

+�����������	�����
�����	
����	����
����������������� 	��
��������

0���6�0���������� �����5�7J��5�1IIIIIIIIII��������������������$�

+���������'���������&,���������9�
�������D��	�����
�

�5�7J��5�1��
���
�.���������$�&�"�'(((IIIIIIIIII����������$�

������	
��� ������##!��	�����
��5�7J��5�1�

�
���
�.���������$�&�"�'(((�����������������������������������������������IIIII$$



 



��� ��	�
���	


�#�5��5���??��������
�����"	
�����0	�������	������
������
�	��6�
���!�	
��

 	��
������������D � ��%� � '(((� � &������������	��D � �
 � 6����� � (
 � ��
 � 
�	�
�

"	
����,
���
 � ������� � ���� � ������� � #�� � ��# � "������� � ��� � ��C � �	��

"	
�����0	���� � �# � 5�� � <������ � �??5� � '�
 � �??5 � ��� � �5�/ � ��� � ���� � ����

 	��
������ � �
 � ��
 �
�	�
 �"	
����,
���
 � �	
��#�
� �0��������
�������� � 	
��

�
�%��������&��
�����D�����%�����	����
���
���
���
�
�9,
���
���
��
�	
������

�����
�����	
�������������������
��*

�
���??5�%�����������%����
���+��������

 	��
�����������
�	�
�"	
����,
�����
�*���
��������2�
�������,
������������
�

��
������E����
�������
��
��������	���
���
�0��
��!��%��������
�+�,���
�����

�����
� 	��
�����������%����
����#��

�������<���
������
�
D��������� 	��
�!

�������
��������
�������#��	����
�&�����
�0�,��
���	�����������
�� 	��
��������

%�� � �����
 � '��,
���	
��0�������
 � 	
���%����
� � "���
���� � �
 � 	���
�
�

-�
���
���
��
��������	�����	#�
����
�
�����*���
������
�2�
��	
��������
��

��
�����	
��
��'���#��������
���	�����
��'���������������+�,�����	�����
�����

 	��
�����������
�##�
�	
�������
�������#���������%�
������������������	���

K���
 � ��
 � ���L�
 � =���������
���,
��
 � ��� � ���� � ��
� � ���� � �
���� � �
�

����
���
 � <���
������
�
 � ��� � ����
�
 �  	��
������� � 
����������
D � ����
�

�
����#�
���,	�����	����
�#��	��
�+�����#�����
�#�����
����

H�� � �����
 � '��,
���	
��
 � ��
��
 � %������ � 4#���	��	����	
��#�L
��#�
�


�
������
D � ��� � ����%���� � #����
� � �	�%���	
��
 � �	� � ��� � ������ � �������

<���
������
�
������
��=���
��
��
�������?5��� ������
�&�����
�
����������
�


���� � &��������������

�
 � �
 � 
�
 � ��� � *���
������
 � 2�
� � ��������
�
�

��
�����	
��
 � �,���D � ��
� �#�� � ��� � ����

�
�
 �M������� � ��� ��	�����
 � 	
��

��
�����	
��
���������
�
� 	��
���������
�����+�,�������������
� 	��
���������
�

C�����	�
�
������
D��������#����
������#���"������
������#�
��,��
�-%,
��
�

�	 � �	
 ������D � ��
���
 �
���#��� ���#�0���������
 �=����
 ���� �'���
�%��������
�

	
���%����
�%����

1



(# � '(((� � &������������	�� � %��� � ��� � '��0������	
� � �	� � �������	
� � ��
���

 	��
������0��
	
�� ���#	����� � A
��� �.�)5�&�"�'(((B� ��������	��,
������
������

*�������
�+�,��� ���� � 	��
������D ����� ���� �9�
������� �	
������������
�&�,�����

����������
������� 	��
�,#������
�	������
�A
����.�1?����������&�"�'(((B��&���

���������
 � 
��� � ��# � =����
 � ��� � ������������ � ��� � E�%���� � ��������

 	��
������0��
	
� � 	
� � �����
 � #�� � ��
 � +�,���
 � ��� � �����
 �  	��
�������

0���
��������������	��##�
�������
�A
����.�$D��������&�"�'(((B��&�%������������

����� � :��
	
� � �	
,���� � ���
�
 � +�������
�D � �	� � ��# � ��
� � 
��0�������
���

�*����	
������+�,�������������
� 	��
��������
�������������#�������"�������	
��

��� �  	��
�������	��������D � ��� � �%�
��
� � �	 � �����
 � ��
� � 	
� � ��
�
 � ����

'��%���	
��	
��������� � ��� �A
��� �.�/5D��������&�"�'(((B �����
�� �������:��
	
��

�����������	
�����
�����������������
��
�0�	����	���*����	
����#���	
���
���D�

%����	���6	
�����
����
�#��	�������
#���������������������	N�O.�/$��������&�"�

'(((������������:��������	���*����	
���������+�,�����#�C���������AP�����
QB��K	������

��30�����
�4#��,
��
��#���
�������D�%��	���
������������2�	�����������
�����

���*���A��������������30�����������30����BD���

�
�
��������:�����������%����
�

%����
�R���S������:���������������
�����
	������
����������
�+�,���
������#��
D�

��
���
 � �	�� � ����
���� � ��
�# � ��
���
�
 � �����
 � +�,���D � %�

 � ������ � ����

+�������
��
���	�����	
��
�����.�/$��������&�"�'(((���������P�A6	
�����555D�&��

�B��	� � �����
 � ��	
�����
 � �*

�
 � ��� � +�,��� � ��� � �����
 �  	��
������ � ����
�

%����
�	
����������������������
���%���#���(
�����
������
����������##���������

��	�� � �##�� � %����� � �	 � 4
���##�������
 � �%�����
 � ��
 �+�,���
 � ��� � �����
�

 	��
�������	
����
�*�������
�+�,���
����� 	��
���������	����	
��������:������
�

����	��
 ����� �%�
��� � ����� �+�,��� � ��
 �=�����0�	�� �	
� �
��#�
 ���� � ��
�
�

�
������
�
�'������,����,	���������
����
���
� �����4������
�������������
�


����,���� � ���
� � ��
 � 
���� � �	 � 	
������,���
��� � ������ � ������ � ��# � 4#���
��

�����	��������
D�����������	#���
�
D���
�
��	��
�+�����������������#���"������	��

����'����,
���	
���	��������,�������<���
������
�
��#�����
�#���	������
D�	
��

����������
�	��������'����,
����	#�+������	#������6�

�
������#�&�"�'(((�


������
� ���
�%��������%�����������������*

������
D ��������
��H������� �����

<���
������
�
����������	�D���
�
�C�����������
���	�
��0�������
�	
��������
�
�

2




���������
 � �
�������	
��
 � ��%� � (
��
���
�
 � ��� � *�������
 � +�,��� � ����

 	��
��������	��������������	�����0����
��2,	����%����������&���	�#���6����
�

�����
���D�%����������2�
�	����	
����
���C�����������
������������
����#�
�

����� � H����� � � �������� � 
���� � �	� � '�����	
� � ����� � ��� � �
�������	
����,����


�������
 � ���� � ���� � ������ � �	� � ���� � ����
�
D � ����%���� � ��	# � 
����
��
�
�

6�

�
���� � ��� �  	��
������ � 	
� � 
��������
 � �	� � ��
�� � ��� � %���������
�

(
���	#�
�� � �	� � =���	
� � ����
�� � (
�������
 � 	
� � ��� � ����� � 6���
���D � ����

����������
�:���	
���

��� �������	
��	��


	

'�������#��#��,
������
�C�	#���
��
������(
���0�������
�
�����&�"�'(((D������	��

��
 � �����
 � "���� � 
���
���������� � �������
�
� � -	#�� � ��� � 
�
 � ��
 � 0���������

'���
�%��������
 � �
 � 
���������
�
 ����#��
 � ����������
 � 	
� � �
 � ���# � 
�
�

"������0��
	
��
D��*������
��0��
D����� 	��
������0��
	
��	
���	����*����!

�������
��
D����������������
��
�������������	�&0�

	
��
������
���

�%�����
�

���������������������	
��
���	���D�4������
�	
��=���	
��
�����	��	�������
��

�����������
�	#����
D�������
���
�"	
����,
���
�4
������������%�����
���#�

�,
������
�C�	#�	
����
���,�������
�"���	
���������
�
����
��
���
��	
��

��0����� � %����
� � ��������� � ���� � ��� � ��
�
����	
� � �# � 	���
�
 � C�	# � 
����

��#���
�	
��O��������	���PD�%����������#��,
������
�C�	#��	#�M�������
�!

0�����#�����
�����+�,�������������
� 	��
������D���������
��:��E�������������
�
�

 	��
���������
������������
�	
���	��������
�

��� � "������������� � ������� � ���� �#�� � ��� � :�����#���� � ��� � ��
�
����	
� � ����

����
�
 �  	��
������� � �	��� � ��� � +�,��� � ��� � �����
 �  	��
������ � 	
� � ����

:�����#������%�����
�:�������	
����#����
��������������	����	
��
�%����
D�

%���	��	
��%������������4
���������������
���������
�
�*�������
�+�,���
�����

 	��
��������
�������
�
����	
������
��� 	��
�������������
��
�	
�����������

��
 � ��������
��#�
 � �
��0�����
� � ������������ � 	#������� � %����
� � ��
��

��
����� �����������	
� � ��� ���� �"������������� � ��� ���D �����	��	��
��
D �%������

&����%����
�	
��(
���0�������
�
����������������
�'������
���������	�����
��

	
��%����������
�����:��;����
%�
�	
����
��
�����%��������	���������D����	
��

3



%������������*�������
�+�,������#�K��#�
�3���#�����6 2�������
�
�	
���
�

%�����
 � "�������
 � ��� � 
�
 � ��
 � �����������
 � &��
����� � ��%�����
 � ��%��

��%�����
�� � (
���0�������
�
 � ��� � 6 2� � �
�%������ � ����
� � ��
 � ����
������

"���� � %��� � � �	� � ��� � �
��#����
���� � ��� � 2�
��	
���
���	#�
����	#� � ����

*�������
�+�,������������<������"����
�	
��
������
�%�������
�(
���0�������
�
�

�����������
�K��#�
����
������
�����������
�#*�������%�����%�����0�����
�

%����	
����	����

��� ��
����	���

	��
�����
	
	���

	����
��� ���
��
�����
�
���	���

	��	��!

������
���""�	

	

�������
�������
��%������������

���D�%�����
�	�����
�� 	��
������������
������

���� ���#�	
������
�"����������#�������-���D �����6�
����	
�� 	��
������� �#�

 	��
���	��
�����
��
D�����
������
��-�����������
�
��-���� �
��������� E	
��
�

H�
����
 � ��� � ��
�
 � �	�����
��
� � �������� � �����
��� � �# � H�L����
��


�����
��
D ������
�
���
������
�	
��%�
����� �'�������
�%����
��
�	���
�
�

�����
�
�	
���	����#������
�=������
������
D�������	����
�
��0,������
#���

��� �
����� �%����
���

D �%�

���� ���������
�������
�%������ ���� �	
� ��������

�������
	
�������
��������E�������
�"���	�	
�D�%�

�#�
���������������������

H�����������

�
��
���������
�
� 	��
��������
,����������������

 	��
������� �
��������������
����	#���������������"������	
��'������� � �
�����

:��;����=��
����������������������������������*L����������������
�����6�
����	
��

 	��
�������	
����
�

������6�
���!�	
�� 	��
����������������������
�+��������

6�
���!�	
�� 	��
��������&���	#��������������#�������������
�E	
���H�
����
�

����������
 � ����%������
D ���
��������� �����
������
 ����� � �	�� � �����������##��
�

�
������ � ��� � �������� � 	
� � �	L�����	������
 � "���	
� � �	� � �� � �	� � %�� � ����
�

�������
���������(
�������
�E	
����H�
����
��������
�A
����=��
�����55�D�&��

�?B� � ���	 ���������� 9����� � "*�
���� � �# � O2�
��	�� � ����
� � 6�
��� � 	
��

 	��
�������PN � O��� �  	��
������� � ��� � :,������� � ��� � ����
�
 � H����	����	
��


���	��������D� 	��
������
�<���D�C,	#��	
��0����
����	
����������"�������	�


��#�����
D��
���
�
���������,������
�2����	
���������#����
����'�����	������ �#�

����
�������
�C��0��� �
�������0����
���
� (
������,� ��
������ ��
��
�	
����
�

4



H����	��������������
�������������������
��"�����	
��
�
	���
��*

�
���������

�������
�������
� � "��	� � O
�
 � 	
��
P � ���	��� � �������
�� � ��
�
 � C��#�
�

������������������ �����0��
�D � �
 � ��# � ��� � H����	�3
�#�� �  	��
������� � 
�����


���� � 
�����
 � ����������� � ���� � ��� � ���#�
�������� � ���P � A � "*�
���� � �
 � ���
��D�

&�	���
��������5��D�&��/B�

�;0����
������
��������%����	������
D���
������	���
�

�
D�%�������
��6�
���!�

	
�� 	��
���������#�&�

��0��������
����
�2�
���
������
�����������������%�

��

	#����#�����
�"���	�	
�D�%�

�����0���	�������<���
����������
�����
	���	������

��
���
� ���
�����	
� ��������D ���
���
 �������� ���
�	� ���
 ��
�0�	�� �������D�

6�
��0�� � ��� � ����
�%�������
������
 �&����������� � �	 ������
� �"	������� H������

#��
�����	D�O 	��
����������

�
�G	,��
�������	%����
�#���������������D���%��

%�

 � ��� � O6�
��0��P � 
������
 � ���� � O:���	�����������	
��
P � ����� �+,��������

�
�������
 � �����
� � �	L�
���������� � ��� �  	��
������� � ����
 � ��%*�
�����

��������%����
����
�
��	�D ��������� �������	
��
���������������� � �
 ������#�

���� � �� � ��
�� � 
���� � ��#��
� � ���
 � �*

�� � '���� � ������
 � ���� � 	
��� � �	����

 	��
��������
���#��������
��D�%�������T�%�

�����-����	
��9	������	��,���
�T�

�������������	���	�
�%����
���������L�D�2������#��
������U������K�������
�V�

���"��������
������
��D��	��	���� 	��
������������
*���D�������	����	�������
�N�

�������
�A�B���
��������H�
�������D����
���������D������
�;�
��#����
��,����T������

�����2������������ 	��
����������������������
�����������'�������	
�����
���

����
����
�@	����������
�	#��������
�
��	��
� ����	�#����
P�AH�������
����
��D�

&�	���
��������5��D�&���B��

O���� � �������
� � �
�������� � ��� � �	�����
��#0��;��,� � 	
� � '������� � 
�����

	
��%*�
������(#������#��
�
���%������#�
�#���"������	��������#0���
����
�

�;0����
%����
��
���#����������%����	����
�#������##��
���������������#����

����������
����
���%�����
�
�
��������	
���������	��,
�������P�A����B�

���������
�� 	��
����������������
�����
���������

���������������������������

����
 � �	� � ��� � '������� � ��� ��
�,���D �H������
 � 	
� ��������%����
� �+�����
��

���#	������H����������#������
�
��	�����	
��
��#�2�
��	�������
��6�
����	
��

 	��
������� � �����
���#�L�
�ORIS ���
���
 ����� ���
 �4�%���D ���
 �����	
����

5




�
 ��	�����
 �	
� �-	��,
��������
N �&�� � ��� ����
 � �� � ���� �'��%���	
��! � 	
��

2�	�#������������ � %�� � =��������� � �%�����
 � 6�
��������
������ � 	
��

9*%�
�,
���	
�D�
��#������#����
������	
��
D�%�������������
��
���
��
����

	
��������������
�"��	��
�%���6
��0�
%����
D�H�
����
D� 	��
����������

�
D�

������	
���������
�	
��H	���#����!+���
����
�������
��:,����������������������


���� � ��� � ��
��� � �
��������
�� � 6�#0���
�������� � ��� � G	������������

 	��
���������(

�
� � K�������� � #����
 � ����� � #�� �  	��
������
 � 	#����
�

�*

�
D � ��� � �����
��
� � ��%�����
� � #�� � ��
�
 � 	#����
 � �*

�
D � ��
�
�

O<���
���� �	
��2���P � R���S ��	��������
�����
P � A����B� ������������� � ��� � E������ ����

������������
�����
	���	������+,���������#� 	��
���
��	#�	
���	������6�
����	
��

 	��
������
 � ������,
��� � -	� � ������ � ��� � &��������������

�
D � �	�� � ����

#������%������
���������
�
� 	��
���������,����
����������

�
D����*��
����
���

����"�����
��������	����#��
��D��	���
������
D��	�K������
�	�%��O��������

��
� � ��� � ��� �"������D � ��� �H�
���� � 
�
 �:��E����
 �	
� ���� �6�����
�����
 � �#�

&0�

	
�������&��	���	
����#��
��� �K������	�
�������
������	�����
�����

C�	#�����
��D � &��	�������;0����
D � 2�	�#������D � '��%����� � 
�
�

&�������
��,
��
 � 	
� � �*����#�����
D � ��� � H����
�;0����
D�

&���%���0�����##����� � %�� � �	�� � #�
��#��D � ��� � ��
������������� � 	
��

&�����%�����D � 
��	�*� � ��� � ��� � ����
� �  	��
������� � ��� � O�	��	���
�� �������P�

	#��������
P�A���D�&���$B��

=����
�����������&0������%�����
�������
��	
����
�
�	
��C����
�����
��
�����D �

���������������������������
�����
D�������
�����	��%�������
��
����
�"�������
�����

#�
��������
�"��	��
��������������C����
��0�������������	�����������
�D������
�#�

 	��
��������������������
���%������%���D�����������+,��������
��	�����������
�

�����%����
���	����
D�������������
�	���
�
�����	�#�����H�������
D�O����������


������
�������
��%�
����
�6�#0���
��
���
��������	�������
����L���
�%����D�

��
��	�����������
�&,����
������
��
�4
�
������;0����
��	�������
�T����������������

	
��
�*����� � �
�0����� � �	 � ������
D � ����D � ���� � �	� � ��
 � +��������� � 
�
�

������#0���
� � �	�����	�����
N ���� � &0���������
 � ��� � '��%���	
�������� � �����

��	00�
�������#���H,����
������H	���������(
���
����������������"����		
��

	
� � ��
 �C��� � ���
 � ����
�%�� � �	 � ��������
� � (�� � 
�

� � ����� � 9*�	
� � ����

6


