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In stillem Gedenken an meinen bei einem Verkehrsunfall verstorbenen Vater,
Hans Stawinski (* 11.12.1948 - 1 21.08.2007).

Requiescat in pace.

Alles, was Wissenschaft mich lebrte und noch lebrt, starkt meinen Glanben an ein
Fortdanern unserer geistigen Excisteng; siber den Tod hinaus.

Wernher von Braun






RECHTSHINWEISE

Die SCRUM-Darstellung in Anhang A unterliegt dem Copyright von Mountain Goat Software, LLC.
und ist unter der Creative Commons Attribution 2.5 License freigegeben.

Folgende Markenzeichen und Service Marks wurden bewusst verwendet:
Automotive SPICE™

Automotive SPICE ist ein am Europiischen Marken- und Patentamt eingetragenes Markenzeichen der
Volkswagen AG.

Capability Maturity Model®
Carnegie Mellon®

CMM®

CMM Integration™
CMMI®

SCAMPIM

SEPGM

CMMI, CMM, Carnegie Mellon und Capability Maturity Model sind am U.S. Patent and Trademark
Office eingetragene Markenzeichen der Carnegie Mellon University.
CMM Integration, SCAMPI und SEPG sind Service Marks der Carnegie Mellon University.

ITIL®
IT Infrastructure Library®

ITIL ist ein eingetragenes Markenzeichen des Office of Commerce Government (OGC). IT Infrast-
ructure Library ist ein eingetragenes Markenzeichen der Central Computer and Telecommunications
Agency (CCTA), die dem OGC eingegliedert wurde.

V-Modell®,
V-Modell® XT

V-Modell® ist eine geschiitzte Marke der Bundesrepublik Deutschland. Das V-Modell® XT ist unter
der Apache License Version 2.0 freigegeben.

DES WEITEREN KONNEN IN DIESER ARBEIT WEITERE SOFT- UND HARDWARE-BEZEICHNUNGEN
SOWIE MARKENNAMEN UND PRODUKTBEZEICHNUNGEN VERWENDET WORDEN SEIN, WELCHE IM
ALLGEMEINEN DEM WARENZEICHEN-, MARKEN- ODER PATENTRECHTLICHEN SCHUTZ DER JEWEI-
LIGEN FIRMEN UNTERLIEGEN.






Agiles Projektmanagement und CMMI® in KMU

INHALTSVERZEICHNIS

Danksagung.....coueeueenieenieiniiniinienienieeeee e a e a e sns v

VOO euuuuneeeeerrnneeeeerennneeeereessseeeeeessssssssessssssssessssnsssssssssssssssssssssnssnssssssnnnnnses vi
Motivation und Ziel des Buchs......coceoiieiiieiiiiiiiiiccceeeeee et vi
Zum Aufbau des BUChS .....ovvvviviiieccceeee et vii

1. Reifegradmodelle im System Engineering ...

Warum Reifegradmodelle?.........oviiiiiiiniiiiiii s 1
Capability Maturity Model Integration.........cecciicniiniise s 4
Geschichte UNd VISION......iiiiviiiciiici s 4
Inhalt und AUDAU ... s 6
Reifegrade und Fahigkeitsgrade.......cooeviiviiviciniininiciiiniicicceieeeeecene 6
PrOZESSZEDICE. ....uuvuiiiiiiiiie e 9

2. Problemstellung ........coveeieriieeneiniiinieniienseeiieeneesreseesies e ssasessnessesssenas 12
BegtiffSdefINitIoNel .. cuuivuieiciiiieciciicr 13
Projekte und deren GroBe.... ..o 14
Was 1St €Il PLOJEKL? couvuviriieiieiiiciiciciie ettt sesssaesssaaes 14
Klassifizierung von Projekten. ... 14

Die Prozessgebicete der Aufgabenstellung ... 15
ProjeKtplanuing......c.cccuiieiiiiiiiciii e 16
Projektverfolgung und -StEUETUNG..........cveviiiiiiecieiiicie e 17
Kritische Erfolgsfaktoren ... ..o 18
Siemens-spezifische VOraussetzungen.......ccccuuvienieiiiiinieiniisescsisecssenns 18
Spezifische Voraussetzungen kleiner Organisationen ........ceeevvcvveinirserinveinisennans 19
Ausgangssituation — das SZENATIO ... 19
3. LOSUNGSANSALZ veeuveeerreerrensaesiaeesseeesesssesisesssesssssssssssssssesssssssessssssssessssssaenns 21
Umsetzung des SZENATIOS ....vvuvuciririieiiiieiniess st 21
ANZEDOLSPRASE ...t 21
Definitions- und Planungs-Workshop — das Planungsspiel .........cccoveiiiiininninns 22
ANGEDOSELSLEIUNG ....oucveivieiiiiii s 28
VOrbereitungSPhase. ........cvrieiuiviinieiicie s 32
Umfassende Projektplanung ... 32



