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1 Einleitung

1.1 Von hohen Erwartungen und Anforderungen an Kindertagesstitten

Kindertageseinrichtungen, dazu zihlen Kinderkrippen, Kindergirten und Schulhorte, erfahren
in Deutschland seit einiger Zeit ein reges O0ffentliches Interesse. Die erniichternden Ergebnisse
der PISA-Studien des letzten Jahrzehnts haben erstmals den Blick auf die Leistungsfahigkeit
der institutionellen Bildung gelenkt und einen beachtlichen Handlungsbedarf aufgedeckt. Im
Fokus liegt insbesondere die pddagogische Bildung und Betreuung im Vorschulbereich,
welche fiir das schlechte Abschneiden in den Tests mitverantwortlich gemacht wird. Als
MalBnahme zur Erhéhung des bundesweiten Bildungsniveaus haben die Ministerien aller
Bundesldnder sog. Bildungs- und Erziehungsplidne entwickelt. Aus den Richtlinien dieser
Bildungspldne gehen zahlreiche Anforderungen an die padagogische Arbeit in den Institutio-

nen frihkindlicher Bildung hervor.

Heute gelten Kindertagesstitten (Kitas) als einer der Hoffnungstriger in Sachen Bildung und
Kompetenz. Der Auftrag Erziehung, Bildung und Betreuung, welcher in den Landesgesetzen
und im SGB VIII als Leitformel seit langem verankert ist, wurde spezifischer definiert und
mit neuen Anforderungen versehen. Der Bildungsauftrag steht nun nicht mehr im Hintergrund
der padagogischen Praxis, sondern gleichrangig auf Héhe des Betreuungs- und Erziehungs-
auftrags. Die Erwartungen an die Institutionen der Frithpddagogik beschridnken sich jedoch
nicht auf eine Verbesserung des Bildungsanteils. Kitas sollen auch als ,,Familienzentren*
fungieren, in denen erweiterte Angebote zur Unterstiitzung und Beratung der Familien
Bestand haben. Die paddagogischen Fachkrifte stehen zudem in der Pflicht mogliche Kindes-
wohlgefdhrdungen zu dokumentieren und, in Zusammenarbeit mit dem Jugendamt, entspre-
chende Hilfen an die Eltern zu vermitteln. Da der Bildungsanspruch auf die Altersgruppe der
unter dreijdhrigen Kinder ausgebaut wurde, sind die padagogischen Fachkréfte dafiir verant-
wortlich Bildungskonzepte fiir Kleinkinder zu entwickeln und umzusetzen, fiir die bisher

vornehmlich Betreuungskonzepte verwirklicht wurden.!

Die Umsetzung und Qualitét dieser und weiterer Anforderungen der frithkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung obliegt letztlich dem piddagogischen Fachpersonal. Dieses ist mit
den Rahmenbedingungen, in denen die Masse an Anforderungen erfiillt werden soll, jedoch

nicht einverstanden. Das wurde spitestens mit den medienwirksamen Erzieherstreiks der

1 Vgl. Liicking-Michel, Claudia: Stellungnahme des Bundesjugendkuratoriums, Zukunftsfihigkeit von
Kindertageseinrichtungen, Online im Internet: http://www.bundesjugendkuratorium.de/pdf/2007-
2009/bjk 2008 2 stellungnahme zukunftsfachigeKitas.pdf, 2008, S. 10 ff.



letzten Jahre deutlich. Insbesondere die zuweilen belastenden Arbeitsbedingungen, unzu-
reichende Anerkennung und der Trend zu befristeten Arbeitsvertrdgen gelten, nicht nur in den
Augen der Betroffenen, als unzuldnglich. In einer Stellungnahme des Bundesjugendkuratori-

ums heif3t es:

,Betrachtet man solche ... Erwartungen an Kindertageseinrichtungen, so sind damit
Anforderungen verbunden, denen die Einrichtungen und die in ihnen tatigen Fachkraf-

te unter den bisher geltenden Rahmenbedingungen gar nicht entsprechen kénnen. 2

Die Bildungspldne und die weiteren o.g. Anforderungen sind nicht das einzige Novum. Die
Offnungszeiten der institutionellen Friihpidagogik werden zunehmend den Bediirfnissen der
berufstitigen Eltern angepasst, also auf ein ganztigiges Betreuungsangebot ausgeweitet. Dies
geschieht nicht zuletzt, um die Chancengleichheit durch eine friihe Bildung fiir Kinder aus
sozial benachteiligten Familien zu erhohen.3 Der ,,Kind e.V. Dachverband* schildert indes
das Problem eines kaum abzuwendenden Fachkrdftemangels und die bereits heute bestehen-
den Schwierigkeiten ausreichend qualifiziertes Personal zu finden, welches den gestiegenen
Anforderungen gerecht werden kann. Er weist auch auf die Notwendigkeit einer Verbesse-
rung der Attraktivitit des Berufsfeldes hin4 Der Ausbau der Betreuungsplitze und die
hoheren Anforderungen stehen nun einem drohenden Mangel an Fachkriften und haufig
unzufriedenen und iiberstrapazierten Erziehern/-innen gegeniiber. Dieses Problem gilt es zu
16sen, um die Qualitit padagogischer Arbeit auf einem moglichst hohen Level zu erreichen

und zu festigen. Es stellen sich daher folgende Fragen:

e Wie zufrieden bzw. unzufrieden sind Erzieher und andere piddagogische Fachkréfte

mit ihrer Arbeit selbst und den gegebenen Bedingungen des ,,Arbeitsplatzes Kita?

e Welche Variablen und Bedingungen wirken motivierend resp. demotivierend bei der

Bewiltigung der vielfiltigen Anforderungen?

e Wie kann die bestehende Leistungsbereitschaft des paddagogischen Personals gesichert

und gestirkt werden?

2 Liicking-Michel, Claudia: Stellungnahme des Bundesjugendkuratoriums, Zukunftsfihigkeit von
Kindertageseinrichtungen, a.a.O., S. 12.

3 Vgl. o.V.: Hompage des Kind e.V. Dachverbandes, Problem beim Krippenausbau: zu wenig qualifizierte
Erzieherinnen und Erzieher, Online im Internet:
http://www kind-dachverband.de/de/baustein/kapitel807.html, 2008.

4

Vgl. o.V.: Hompage des Kind e.V. Dachverbandes, Fachkriftemangel gefédhrdet Kitaplatz-Ausbau,
Online im Internet: http://www.kind-dachverband.de/de/baustein/kapitel835.html, 28.03.2010.
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