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Vorwort zur 2. Auflage

Erfolg und Misserfolg liegen - auch bei der Fiihrung von Arzt- und Zahnarztpraxen - sehr nahe
beieinander. Jeder der ein Ziel erreichen will, muss dieses auch klar formulieren. Ohne Ziel kein
Ankommen!

Dies gilt umso mehr in einer Welt, in der das Gesundheitswesen grofiten Veranderungen aus-
gesetzt ist, werden doch die Menschen immer élter, die Beitragszahler immer weniger und die
Medizintechnik immer teurer, kurzlebiger und innovativer. Einen weiteren wesentlichen Einfluss
auf den Wandel in der Welt der Medizin iiben sowohl die Lebensphilosophie der Work-Life-
Balance als auch die steigende Frauenquote aus. Diese prdgen und verdndern die bisher gewohn-
ten Kooperationsformen sehr deutlich.

Eine erfolgreiche Praxisfiihrung erfordert heute nicht nur medizinische Kenntnisse, Berufs-
erfahrung und Empathie, sondern auch rationales Denken und Planen, betriebswirtschaftliche
Uberlegungen sowie intensive Auseinandersetzung mit der Praxisfiilhrung und den Blick fiir das
Wesentliche.

Die wichtigsten immer wieder aufgeworfenen Fragestellungen einer erfolgreichen, zukunftsori-
entierten und tragfahigen Praxisfiihrung werden anhand von Checklisten und Arbeitshilfen dar-
gestellt, die eine gute Grundlage zur Informationsbeschaffung, Kontrolle und Beurteilung bilden.

Dabei wenden sich die Autoren insbesondere solchen Fragenkomplexen zu, die sie im Laufe
ihrer eigenen Beratungspraxis immer wieder als Fehlerquellen identifizierten und deren Vermei-
dung die Wertschopfung der Praxis erhoht.

Es liegt in der Natur der Checklisten, dass diese nur einen Rahmen geben konnen und indi-
viduelle Besonderheiten, Erfordernisse und Notwendigkeiten stets besonders und zusatzlich im
Einzelfall zu berticksichtigen, anzupassen und zu modifizieren sind.

Aus Vereinfachungsgriinden und zur Vermeidung von Wiederholungen wird in den einzel-
nen Buchkapiteln nicht unterschieden zwischen Arztinnen und Arzten bzw. Zahnirztinnen und
Zahndrzten. Soweit von Bedeutung wird auf die notwendige Unterscheidung an den entspre-
chenden Stellen explizit hingewiesen. Wir hoffen, Sie konnen diese Erleichterung mittragen und
fiihlen sich dennoch personlich angesprochen und wertgeschatzt.

Uber Anregungen, konstruktive Kritik und kreative Vorschlige freuen wir uns und méchten
Ihnen bereits heute hierfiir danken.

Mannheim, April 2018

Hans-Peter Held Susanne Bergtholdt
Wirtschaftspriifer Steuerberaterin
Steuerberater Mediatorin

Lehr- und Wirtschaftsmediator (DGMW) Fachberaterin Gesundheitswesen (IGB)
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1.1 Vorweggenommene Betriebsausgaben (Checkliste) 1

1. Vorgriindungsphase

Der Weg in die eigene Praxis fordert von jedem Arzt neben Branchen- und Fachkenntnissen
auch immer mehr betriebswirtschaftliche Kenntnisse sowie soziale Kompetenzen, um eine Praxis
erfolgreich zu fiihren. Der Arzt ist nicht nur Mediziner, sondern auch Arbeitgeber und damit
zur Fiithrung von Personal verantwortlich. Die Kontakte zu Geschaftspartnern erfordern Unter-
nehmerprofil, d.h. eine personliche Haltung der Klarheit, der Eigenverantwortung und grofies
Verhandlungsgeschick.

Jeder der die Idee der Niederlassung verfolgt, sollte sich fragen, ob er diese Voraussetzungen
mitbringt, um der erh6hten physischen und psychischen Belastung einer erfolgreichen Praxisfiih-
rung gewachsen zu sein. Gerade zu Beginn der Praxis wird sich fiir viele Arzte eine ,,Chaossitua-
tion” auftun, da die Alltagsroutine noch fehlt und standig neue Prozesse zu organisieren sind. Die
Niederlassung erfordert die personliche Bereitschaft, auch tiber die iiblichen Arbeitszeiten hinaus
prdsent zu sein, zu Tatigkeitsbeginn auf Urlaub zu verzichten, den Ehe- oder Lebenspartner oder
weitere Familienmitglieder wahrend der Aufbauphase in die Praxisgriindung mit einzubeziehen
und auch eigene private und personliche Bediirfnisse zuriickzustellen. Die Entscheidung muss
gut lberlegt werden, sind doch mit der Niederlassung auch erhebliche finanzielle Risiken zu
tragen. Ein stringentes Praxismanagement ist fiir den gewiinschten Praxiserfolg notwendig, um
Kardinalfehler zu vermeiden, die in einem fehlenden oder mit Mangel behafteten Praxismar-
keting, Ertrags- und Kostenmanagement, sowie der Praxisorganisation liegen kdnnen. Dieses
beginnt bereits mit der Praxisgriindung. Wie bei einem Hausbau beginnt der Praxiserfolg bereits
mit einer professionellen, wohliiberlegten und detaillierten Planung und einem tragfdhigen Fun-
dament.

1.1 Vorweggenommene Betriebsausgaben (Checkliste)

Jeder Weg in die Selbstdandigkeit, so auch der Weg des Arztes in die eigene Praxis, beginnt mit der
Idee. Natiirlich kann ein Unternehmen nicht von heute auf morgen gegriindet werden, auch wenn
entsprechende Beweggriinde vorliegen. Jede erfolgreiche Niederlassung ist dadurch gepragt, dass
zundchst ca. 2 bis 3 Jahre vor der tatsdchlichen Griindung mit deren Planung begonnen wird. Gilt
es doch, zahlreiche Informationen zur Fachgruppe, zur Region, zum Umfeld, zum Wettbewerb,
zum Standort, zu den rechtlichen, finanziellen und den steuerrechtlichen Rahmenbedingungen
einzuholen und sich - wenn moglich - daran anzupassen, um einen erfolgreichen Start zu errei-
chen. Erst mit der Uberzeugung, dass alle Mafnahmen erfolgreich ineinandergreifen beginnt der
Akt der tatsachlichen Niederlassung.

Selbst das Steuerrecht, das in der Regel sehr kritisch die Geltendmachung von Ausgaben beur-
teilt, erkennt einen Zeitraum von 2 bis 3 Jahren vor der Unternehmensgriindung an, d.h. fir
diesen Zeitraum konnen Ausgaben, die im Zusammenhang mit der beabsichtigten Praxisgriin-
dung anfallen, steuerlich anerkannt werden. Diese Betriebsausgaben werden, da sie vor der
Praxiseréffnung liegen, als sog. vorweggenommene Betriebsausgaben bezeichnet. Diese so zu
qualifizierenden Ausgaben miissen nur im Zusammenhang mit der zukiinftigen, selbstandigen,
unternehmerischen, drztlichen Tdtigkeit stehen, um steuerlich anerkannt zu werden. Dies muss
auch fiir die Finanzbehorde deutlich sichtbar sein. Wichtig sind nicht alleine die Glaubhaft-
machung dieser Ausgaben, sondern insbesondere deren Nachweis und Zahlung.



2 1. Vorgriindungsphase

Diese Phase ist bereits steuerlich berticksichtigungsfahig und wird als Vorgriindungsphase
bezeichnet. Immer wieder ist bei Niederlassungsberatungen oder spatestens bei Erstellung der
Steuererkldrung festzustellen, dass die in dieser Phase fiir die neue Praxis bereits anfallenden
Aufwendungen wie rechtliche, steuerrechtliche, betriebswirtschaftliche Beratungen, Finanzie-
rungsberatungen oder auch Fahrten zur Praxissuche, zu Gesprachen mit potenziellen Abgebern,
Vorbereitungsseminare usw. nicht oder nicht vollstandig berticksichtigt werden.

Tipp! Notieren Sie sich alle Abwesenheitszeiten, gefahrene Kilometer und bewahren Sie alle
Belege und Rechnungen auf.

Tipp! Es werden bereits Aufwendungen steuerlich anerkannt, die ca. 2-3 Jahre vor der tatsach-
lichen Praxisgriindung liegen.

Im Folgenden wird eine Checkliste abgebildet, die im Wesentlichen die in der Regel anfallenden
wichtigsten vorweggenommenen Betriebsausgaben vor Praxisgriindung aufzdhlt, sodass bereits
in dieser Phase erste Steuerersparnisse im Hinblick auf die zukiinftige Niederlassung erzielt
werden konnen. Diese Betriebsausgaben sind abziehbar bei ausreichend bestimmbarem Zusam-
menhang zwischen Aufwendungen und Einkunftsart.

Im Hinblick auf die formellen Voraussetzungen gelten fiir die vorweggenommenen Betriebs-
ausgaben steuerlich keine Besonderheiten. Die Formvorschriften fiir Betriebsausgaben sind also
auch auf den Zeitraum vor der eigentlichen Niederlassung und damit fiir die vorweggenomme-
nen Betriebsausgaben entsprechend zu berticksichtigen.

Soweit Formvorschriften zu beachten sind, werden diese nach der Checkliste kurz erldutert,
damit die steuerliche Beriicksichtigung nicht an der Missachtung von formellen Mangeln schei-
tert. Die folgende Checkliste dient der ersten groben Orientierung iiber mogliche abzugsfihige
Praxiskosten vor der eigentlichen Niederlassung.

Checkliste: Vorweggenommene Praxisausgaben

Vorweggenommene Praxisausgaben. Die Aufzahlung ist nicht abschlieffend!

1. Beratungskosten Summe

Notarkosten

Finanzierungskosten

Rechtliche Beratungskosten

Steuerrechtliche Beratungskosten

Sonstige Beratungskosten im Zusammenhang mit der Niederlassung

2. Fahrtkosten im Zusammenhang mit der Niederlassung Summe

Fahrten zur Praxissuche

Fahrten zu Seminaren (Existenzgriindungsseminare, etc.)

Fahrten zur Bank (Finanzierungsberatungen)

Fahrten zur steuerrechtlichen Beratung

Fahrten zur betriebswirtschaftlichen Beratung

Sonstige Fahrten im Zusammenhang mit der Griindung/Niederlassung
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3. Bewirtungskosten Summe
4. Telekommunikationskosten Summe
5. Kosten fiir Fachliteratur zur Praxisgriindung Summe
6. Porto und Versandkosten Summe
7. Anschaffungskosten im Hinblick auf die Praxisgriindung Summe
8. Reisekosten Summe
9. Gebiihren und Zinsen von Praxisdarlehen Summe
10. Sonstige Kosten Summe
GESAMTSUMME

Tipp! Bitte beachten Sie, dass es erforderlich ist, die Kosten mit den entsprechenden Belegen
nachzuweisen und Fahrt- und Reisekosten zumindest glaubhaft zu erkldren. Fiir die Glaub-
haftmachung ist es notwendig, dass entsprechende Aufzeichnungen durch den Arzt gefiihrt
werden. Besonders sensibel ist die Geltendmachung von Fahrtkosten und Bewirtungskosten
daher werden diese im Folgenden weiter erldutert.

Besondere Aufzeichnungspflichten fiir Pkw-Kosten

Bereits in der Griindungsphase sind die Pkw-Kosten - auch die eines privaten Pkw - und damit
die Fahrten bezogen auf die zukiinftige Niederlassung steuerlich beriicksichtigungs- und abzugs-
fahig. Schreiben Sie bitte detailliert alle Fahrten in geeignete Fahrtenbticher zur Dokumentation
der zuriickgelegten Fahrtstrecken in der Griindungsphase und heften Sie Terminbestatigungen,
Tankrechnungen und Parkgebiihren als Nachweis der betrieblichen Veranlassung bei.

Die abgebildete Checkliste orientiert sich an den aufzuzeichnenden Kriterien der Finanzver-
waltung. In der Darstellung Ihrer Fahrtkosten sind Sie zwar generell frei, jedoch sollten Sie sich
dennoch an dieser Checkliste orientieren oder im Zweifel mit Threm steuerlichen Berater die
formellen Voraussetzungen zur Sicherung des Betriebsausgabenabzuges erortern. Es ist zu emp-
fehlen frithzeitig steuerlichen Rat einzuholen.
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