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Giinter Seefelder, Rechtsanwalt und Diplom-Betriebswirt (FH), berdt und beglei-
tet Unternehmen bei Neugriindungen, Erweiterungen, Restrukturierungen und in
allen Fragen der Unternehmensfiihrung. Nach 20jahriger Anwaltstatigkeit als Bera-
ter, Prozessbevollmdchtigter und Strafverteidiger in eigener Kanzlei wechselte er
mit seinem Beratungsunternehmen Seefelder Management & Strategy in Miinchen
in die Unternehmensberatung. Er beriet Unternehmen bei der Umstrukturierung
und iibernahm hierzu vielfach auch das Interimsmanagement als Geschaftsfiihrer
oder als Mitglied des Aufsichtsrats. Heute ist er wieder als Rechtsanwalt mit dem
Schwerpunkt der Unternehmensfiihrung tatig und berdt und begleitet Unterneh-
men in den Bereichen Recht, Betriebswirtschaft und Strategie.
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Vorwort

Die optimale Form der Finanzierung eines Unternehmens oder einer einzelnen
Investition ist eine Wissenschaft fiir sich. Es spielen nicht nur objektive Fakten
eine Rolle wie etwa Umsatz, Ertrag, Abschreibungen, Steuerbelastung und mog-
liche Sicherheiten fiir eine Fremdfinanzierung seitens des Unternehmens oder
seiner Gesellschafter, sondern auch individuelle Fakten, wie Ziele und Wiinsche
des Unternehmens und seiner Unternehmensfiihrung. So gibt es Unternehmens-
fiihrer, die stolz darauf sind, ihr Unternehmen nur mit Eigenkapital finanzieren zu
konnen und es gibt Unternehmensfiihrer, die zur Erreichung einer hohen Eigen-
kapitalrendite vorrangig auf eine Fremdfinanzierung setzen und dabei bereit sind,
hohe Risiken fiir den Bestand des Unternehmens einzugehen.

Die Vor- und Nachteile der jeweiligen Finanzierungsarten sind sehr unterschiedlich.
Wer den Schwerpunkt auf eine Fremdfinanzierung setzt, begibt sich in die Hande
des Kreditgebers, meist einer Bank oder Sparkasse. Viele der Insolvenzfdlle haben
ihre Ursachen in einer solchen Fremdfinanzierung, wenn die Annuitdten nicht
mehr vollstandig geleistet werden konnen. Wer auf eine Eigenkapital- oder Mezza-
ninefinanzierung eines Venture Capital Partners setzt, geht das Risiko ein, dass in
schlechten Zeiten der Finanzierungspartner entsprechend den getroffenen Verein-
barungen das Unternehmen zwangsweise an Dritte verkauft oder seine Unterneh-
mensbeteiligung giinstig zu Lasten des Unternehmensgriinders vergrofiert.

Wer diese Risiken nicht eingehen mochte kann sein Unternehmen moglicherweise
nicht ausreichend finanzieren und muss auf Geschdftschancen verzichten. Bei
jeder Entscheidung zur Finanzierung eines Unternehmens steht die Unterneh-
mensfiihrung zwischen Skylla und Charybdis und die Art und Weise, wie Risi-
ken der Unternehmensfinanzierung minimiert und Chancen maximiert werden
konnen, entscheidet damit in erheblicher Weise, wie sich das Unternehmen im
Verhdltnis zu den Mitbewerbern aufstellen kann. Die Entscheidung iiber die Art
und Weise der Struktur der Unternehmensfinanzierung ist damit eine wesentliche
Unternehmensentscheidung, die sorgfaltig und nur in Kenntnis der jeweils mogli-
chen Finanzierungsmodule und ihrer Besonderheiten getroffen werden kann. Das
Buch verschafft der Unternehmensleitung einen Uberblick iiber die Grundlagen
der einzelnen Finanzierungsmodule sowie ihrer Vor- und Nachteile.

Die Ausfiihrungen beinhalten zahlreiche Beispiele, Tipps und Checklisten, sodass
der Leser besser zwischen den einzelnen Finanzierungsmodellen wahlen und damit



Vil Vorwort

die fiir das Unternehmen optimale Finanzierungsstruktur finden kann. Zielgruppe
des Buchs sind insbesondere Unternehmer, Unternehmensgriinder, Geschaftsfiih-
rer, Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalte und Unternehmensberater.

Herrsching, im Madrz 2018 Giinter Seefelder
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