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Management Summary

Modern mission stations do not longer just evangelize but also trying to achieve worldwide social
equality through economic convergence. The tourism sector as well is able to achieve economic
convergence through the creation of employment possibilities and revenues. As a consequence,
the purpose of this study was to examine how these two elements fit together. So, do mission
stations have a touristic potential?

In order to answer the research question, first of all there was a profound theoretical analysis
necessary. This analysis revealed, that those mission stations still play an important part in
nowadays life, although, through the independency of the country and the concomitant autonomy
of the national church, the physical appearance changed. Additional there are some trends, which
even would support the implementation of tourism in the context of mission stations. The
following empirical analysis should therefore examine, if those networks already exist, as well as
permit an in-depth look into this topic.

In these context nine representatives of mission stations respectively church-related organizations,
one tour-operator and one representative of a church-related network have been asked during a
two weeks field-trip in Kenya. Though it is not only important to analyse the providers” point of
view but also the customers” perspective, nine tourists have been interviewed as well.

The empirical analysis revealed that the main focus of mission stations is not only the pastoral
work but also and especially a variety of social projects. Therefore many mission stations have
already been committed to Volunteer-Tourism. Simultaneous also the tourists stated that the main
activity during their holiday was volunteering. Nevertheless, touristic elements, like sightseeing,
have been included into their trips. Examining the tourists” motives the study showed that faith,
authentically experiences, security, acquire of new knowledge, adventure-seeking, community-
spirit and altruism have been crucial for choosing a church-related institution as a destination.
Although there are already networks and cooperation between churches, but those are always
concentrated on the missionary work. Additional collaborations between the mission stations and
authorities do not exist at all. In the last part of the analysis, advantages and disadvantages have
been studied. Especially the process of learning, the intercultural exchange of ideas and the
positive economic effects have been identified as advantages by customers and providers. In
contrast the lack of intercultural understanding and acculturation are feared by those involved.

All things considered, the study was able to show up a tourist potential of mission station as well

as to infer some detailed recommendations for action.
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1. Einleitung

“Social responsibility becomes an aspect not of Christian mission only, but also of Christian
conversion. It is impossible to be truly converted to God without being thereby converted to

our neighbor.’

(John R.W. Stott)

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Dieses Zitat von John Stott, einer der fithrenden Vertreter der evangelischen Bewegung,
macht deutlich, dass ,,missionieren” weit mehr bedeutet als das Wort Gottes zu verbreiten.
Mit dem Glauben geht auch eine Verantwortung auf den Menschen iiber: die der Néchstenlie-
be und der Fiirsorge. Wer auch immer der ,,Nachste* ist, der Hilfe benétigt, dem soll auch
geholfen werden. Nur so kann Gerechtigkeit unter allen Menschen hergestellt werden.
SchlieBlich steht schon in der Bibel geschrieben, dass nur eine gerechte Verteilung der
Ressourcen unter allen Landern zum dauerhaften Frieden fiihren kann: ,,Und der Gerechtig-
keit Frucht wird Friede sein, und der Ertrag der Gerechtigkeit wird ewige Stille und Sicher-
heit sein* (Jesaja 25,17). Auch wenn die vollkommene Gerechtigkeit sicherlich als ein Ideal
zu werten ist, welches ganzheitlich wohl nie erreicht werden kann, so bemiihen sich dennoch
viele missionarische Stellen die Ressourcenverteilung mittels Entwicklungshilfe anzuglei-
chen. Dies ist wohl auch der Grund fiir die tiberaus starke Prdsenz missionarischer Einrich-
tungen in den Lindern der Dritten Welt, denn: In Anbetracht riickldufiger Mitgliederzahlen in
den westlichen Nationen und steigenden in den Entwicklungsldndern, wére eine rein-
missionarische Arbeit in den Landern der Nordhalbkugel zweifelsohne von grof3erer Notwen-
digkeit. Das Ziel moderner Missionen ist es allerdings nicht nur das Wort Gottes zu verbrei-
ten, sondern auch Gerechtigkeit, mithilfe einer sozialen und wirtschaftlichen Annéherung der

Volker, herzustellen. Nur so kann der weltweite Friede sichergestellt werden.

Um die wirtschaftliche Entwicklung voranzutreiben, setzen viele Lander der Dritten Welt
jedoch auch auf den Tourismussektor. Dieser wird hdufig als Motor fiir die Wirtschaft
betrachtet, da mithilfe des Tourismus beispielsweise Arbeitspldtze geschaffen und Devisen-

einnahmen erzielt werden konnen. Die Exotik und Unberiihrtheit vieler Entwicklungslander
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locken schon heute zahlreiche Touristen jedes Jahr von Nord nach Siid. Der technologische
Fortschritt und der Riickgang der Arbeitszeiten haben diese Entwicklung zugleich intensiviert.
Dennoch ist die Kapazititsgrenze noch lange nicht erreicht und neue kundenspezifische
Produkte sollen die Touristenankiinfte weiter ausbauen. Damit der Tourismus jedoch nicht in
neokolonialistische Verhéltnisse resultiert, also eine gerechte Verteilung der touristischen
Einnahmen sichergestellt werden kann, ist es wichtig, bei der Implementierung des Tourismus
auf Nachhaltigkeit zu setzen. Nur die Bemiihung um eine gleichermallen soziale, 6kologische
und okonomische Vertraglichkeit fiir die heutige und zukiinftige Generation kann eine
gerechte Entwicklung der Lénder durch den Tourismus garantieren.

Die Gegentiberstellung von Kirche und Tourismusindustrie zeigt also, dass die auf den ersten
Blick sehr gegensitzlichen Akteure dennoch eine Gemeinsamkeit haben: die Bedeutung fiir
die Entwicklung der Dritten Welt Lénder. Betrachtet man zudem den Ursprung der christli-
chen Mission als Aussendung der Gldubigen in alle Lander der Welt so wird deutlich, dass die
Religion und der Tourismus eng miteinander verzahnt sind: ,,Und er sprach zu ihnen: Gehet
hin in alle Welt und prediget das Evangelium aller Kreatur (Markus 16,15). Nur durch das
Verlassen der Heimat und dem Aufsuchen neuer Lénder kann die Verbreitung des Glaubens
erfolgen. Ein weiterer Beriihrungspunkt der Kirche mit dem Tourismus wird in der Wallfahrt
offensichtlich. Auch hier verlassen Gldubige schon seit Jahrhunderten regelméBig ihren
Heimatort und pilgern, der Stindenvergebung wegen, zu heiligen Stétten.

Die Verbindung von Tourismus und Religion ist also weniger abwegig, wie sie zunéchst
erscheinen mag. Dartiber hinaus konnte eine Kombination der beiden Elemente die nachhalti-
ge Entwicklung der Entwicklungslédnder fordern. Moderne Missionsstationen fordern weltwei-
te Gerechtigkeit und verfolgen daher eine soziale und wirtschaftliche Anndherung der Lénder.
Der Tourismus hingegen kann Lander wirtschaftlich starken und folglich zu einer sozialen
und wirtschaftlichen Anndherung fithren. Fraglich ist jedoch, ob in der Praxis eine touristische
Aufwertung der Missionsstationen {iberhaupt denkbar und moéglich ist. Haben Missionsstatio-
nen also ein touristisches Potential? Diese zentrale Fragestellung soll im Rahmen der hier
vorliegenden Arbeit, sowohl mithilfe einer fundierten Literaturrecherche als auch einer
anschlieenden empirischen Untersuchung, beantwortet werden. Als Beispieldestination
fungiert Kenia, da das Land in seiner Geschichte und auch noch heute Ziel vieler missionari-
scher Téatigkeiten war bzw. ist. Ferner zdhlt Kenia nach den géngigen Richtlinien als Entwick-

lungsland und bedarf daher transnationaler Hilfeleistungen.
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1.2 Methodische Vorgehensweise

Um die zentrale Fragestellung nach den touristischen Potentialen von Missionsstationen

beantworten zu konnen, ist, wie bereits erwdhnt, zundchst eine umfangreiche theoretische

Analyse notwendig. Mithilfe dieser Analyse soll zunichst geklart werden,...:

(1) ...welche gesellschaftlichen oder wirtschaftlichen Trends fiir eine touristische Nutzung
der Missionsstationen sprechen.

(2) ...welche touristischen Segmente hierfiir prinzipiell geeignet wéren.

(3) ...ob bereits Netzwerke und Kooperationen existieren, die eine touristische Entwicklung
begiinstigen

Da es bislang an Forschungen iiber den Tourismus an Missionsstationen mangelt, wurde fiir

jeden Fragenkomplex zundchst eine literarische Basis erstellt, mithilfe derer anschlieend

Riickschliisse getdtigt wurden.

Der praktische Teil der Arbeit beruht auf einer zweiwdchigen Feldforschung in Kenia mit

dem Ziel, zum einen ein generelles Verstindnis fiir die Missionstitigkeit und die Geschehnis-

se vor Ort zu generieren und zum anderen verschiedene missionarische Einrichtungen in

Kenia zu interviewen. Bei den kirchlichen Akteuren handelt es sich um Organisationen bzw.

Institutionen, die in unbestimmter Form Touristen empfangen oder bereits empfangen haben.

Nur so konnte sichergestellt werden, dass die touristische Praxis vertraut ist und eine Ausei-

nandersetzung mit dem Thema schon stattgefunden hat. Bei der Auswahl der Interviewpartner

wurde weiterhin darauf geachtet, dass sowohl periphere als auch zentrale bzw. stddtische

Regionen Kenias abgedeckt werden. Zusétzlich wurden gezielt verschiedene Konfessionen

und Denominationen aufgegriffen. Die empirische Analyse wird durch das Interview mit

einem Reiseveranstalter sowie zwei Kirchenverbidnden abgerundet. Insgesamt konnten somit

dreizehn Interviews gewonnen werden. Diese Interviews behandelten folgende zentrale

Fragenkomplexe:

(1) Welche Motive konnten Reisende dazu veranlassen Missionsstationen aufzusuchen?

(2) Werden (mehr) Touristen erwiinscht? Sind die Kapazititen fiir eine touristische Entwick-
lung vorhanden?

(3) Bestehen Kooperationen zu religiésen oder touristischen Institutionen? Wie inter- und
intranational verkniipft sind die einzelnen Akteure?

(4) Welche Vorteile bzw. Nachteile konnte die touristische Entwicklung fiir das Land und die

Leute haben?
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Da bei der Entwicklung eines touristischen Segmentes nicht nur die Angebotsseite, sondern

vor allem auch die Nachfrageseite von entscheidender Bedeutung ist, war es zudem notwen-

dig, die Besucher der Missionsstationen zu befragen. Um sicher zu gehen, dass bereits eine

Auseinandersetzung mit der Kirche als Institution und der missionarischen Arbeit stattgefun-

den hat, wurden auch hier gezielt Reisende gewdhlt, die bereits an einer Missionsstation als

Tourist in Erscheinung getreten sind. Vor Ort war es so moglich, mithilfe der kirchlichen

Interviewpartner, sechs Touristen zu befragen. Zusitzlich konnten, mit Unterstiitzung des

Instituts fiir Afrikastudien der Universitdt Bayreuth, drei weitere Interviewpartner im An-

schluss der Feldforschung gewonnen werden. Insgesamt stehen der empirischen Analyse

somit neun nachfragebasierte Interviews zu Verfuigung mit folgenden zentralen Fragenkom-

plexen:

(1) Welche Motive veranlassten den Reisenden eine Missionsstation zu besuchen?

(2) Wie ist er darauf aufmerksam geworden? Gibt es Strukturen, die ihn bei der Suche
unterstiitzt haben?

(3) Gibt es (touristische) Netzwerke, die touristische Aktivititen ermoglichen bzw. fordern?

(4) Wie kann die touristische Entwicklung verbessert werden?

(5) Welche Vor- und Nachteile konnte die touristische Entwicklung fiir das Land und die

Leute haben?

Die finale Gegeniiberstellung der Anbieter und Nachfrager mittels des Gabek-
Analyseverfahrens ermoglicht es letztlich gemeinsame Interessen, Ansichten und Tendenzen
beziiglich des touristischen Potentials herauszuarbeiten und die Forschungsfrage weitestge-

hend zu beantworten.

1.3 Aufbau der Arbeit

Um ein Verstindnis fiir die Missionsstétigkeit zu generieren, ist es zundchst notwendig, den
Missionsbegriff und die Missionsgeschichte im Allgemeinen und speziell in Kenia kurz zu
skizzieren. Letzteres erlaubt es, erste Erkenntnisse iiber die touristischen Potentiale von
Missionsstationen abzuleiten.

Im darauffolgenden Kapitel soll der Frage nachgegangen werden, welche Faktoren eine
touristische Entwicklung befiirworten, warum also gerade der Tourismus als Entwicklungs-
konzept gewihlt wurde. Hierfiir wird der Tourismus als Wachstumsindustrie in Afrika und in

Kenia aufgefiihrt sowie positive Effekte aufgezeigt. Damit allerdings tatséchlich positive
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Entwicklungspotentiale erzielt werden konnen, muss der Tourismus wirkungsvoll gestaltet
sein. Daher sollen im Anschluss die Aspekte der Nachhaltigkeit erldutert und zudem iiberpriift
werden, inwieweit diese mit einem potentiellen Tourismus an Missionsstationen kompatibel
sind. Darauffolgend werden gesellschaftliche Entwicklungen betrachtet und hinsichtlich einer
Tourismusimplementierung an Missionsstationen analysiert. Abgerundet wird dieses Kapitel
mit der Suche nach Ankniipfungspunkten zwischen der Kirche und dem Tourismus und
daraus resultierende potentielle Produkte.

Der vierte Themenblock widmet sich schlieBlich der theoretischen Analyse des touristischen
Potentials von Missionsstationen. Hierfiir soll zundchst die Nachfrageseite mithilfe der
Identifikation moglicher Themen und Produkte, die mit der Natur der Missionsstation
kompatibel einhergehen, analysiert werden. Untersucht werden soll also, welche touristischen
Formen prinzipiell realisierbar wéren und zudem auch auf eine Nachfrage treffen konnten.
Diese Vorgehensweise ist notig, da es bislang an Studien tiber Touristen an Missionsstationen
und ihren Motiven fehlt. Welche personlichen Ziele tatsdchlich zum Tragen kommen und wie
touristische Produkte gestaltet sein miissen, um diese Nachfrage zu befriedigen, soll letztend-
lich die empirische Analyse zeigen. Zuvor ist es jedoch zusitzlich wichtig, ebenfalls die
Anbieterseite zu untersuchen. Um ein Angebot zu schaffen, sind, vor allem im Tourismus,
Kooperationen und Netzwerke unverzichtbar. Diese tragen nicht nur dazu bei die Strahlkraft
der Destination nach auflen hin zu verstdrken, sondern auch Produkte {iberhaupt erst offerie-
ren zu konnen. Folglich miissen, im Rahmen dieses vierten Themenblockes, der Kooperati-
ons- und Netzwerkbegriff vorgestellt und anschlieBend Griinde und die Ausgangslage vor Ort
diskutiert werden. Das daran anschlieBende Zwischenfazit soll einen Uberblick iiber die
bisherigen theoretischen Erkenntnisse liefern und den empirischen Teil der Forschung
einleiten.

Dieser empirische Teil beschéftigt sich anfinglich mit der Entwicklung des Fragebogens
sowie der Durchfithrung der Befragung. Weiterhin sollen das Gabek Verfahren zur Auswer-
tung der qualitativen Interviews vorgestellt und erste empirische Ergebnisse diskutiert
werden. Der Hauptteil dieses Kapitels ist jedoch der Analyse der Daten gewidmet. Untersucht
werden das Aktivitidtsfeld der Missionsstationen, der Tourist und seine Motive, die Existenz
kooperativer Strukturen und anderer forderliche Netzwerke, sowie schlielich Vor- und
Nachteile und Verbesserungspotentiale fiir den Tourismus an Missionsstationen. Die das
empirische Kapitel abschlieBende Zusammenfassung der Ergebnisse soll die Formulierung

einer Antwort auf die Forschungsfrage ermoglichen.
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Der Anspruch an diese Studie besteht jedoch nicht nur darin, Potentiale, hinsichtlich eines
Tourismus an Missionsstationen, zu bejahen oder zu verneinen, sondern auch konkrete
Losungsvorschlidge sowie einen Ausblick in die Zukunft, durch die Verkniipfung theoretischer
und praktischer Erkenntnisse, zu bieten. Dies soll in dem an den empirischen Teil anschlie-
enden Kapitel stattfinden. Die in der Analyse untersuchten Motive der Touristen sollen
hinsichtlich der Bedeutung fiir den Tourismus an der Missionsstation interpretiert und
Riickschliisse auf konkrete touristische Produkte gezogen werden. Im Anschluss werden
Ansatzpunkte fiir Kooperationen, vor allem in Hinblick auf die definierten touristischen
Produkte, diskutiert. Auch die im Rahmen der Analyse identifizierten Vor- und Nachteile
sollen bei der Produktgestaltung miteinbezogen und Moglichkeiten der Kommunikation
erortert werden. Die abschlieende Zusammenfithrung und Darstellung dieser interpretativen
Ergebnisse sowie die Formulierung konkreter Handlungsempfehlungen runden diese Arbeit
ab.

Letztlich folgen noch eine finale Zusammenfassung sowie ein Fazit zum Schluss.
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2. Theoretische Grundlagen der Missionsarbeit

Um Missionsstationen und ihr touristisches Potential bewerten zu konnen, bedarf es einer
theoretischen Basis beziiglich des Missionsbegriffes, der Missionsgeschichte sowie den
Entwicklungen in Kenia. Nur so konnen spezifische Eigenschaften der Missionsstationen im

Hinblick auf einen potentiellen Tourismus erkannt und umgesetzt werden.

2.1 Missionsbegriff

Obwohl der Begriff ,,Mission“ noch heute weitldufig gebraucht wird, wirkt er meist tiberaltert
und wird, aufgrund der umstrittenen Vorgeschichte der Missionstdtigkeiten, auch oft mit
negativen Assoziationen verbunden. Die christlich-religiose Mission wurde in den vergan-
genen Jahrhunderten hiufig als ein militantes Aufzwingen der eigenen Uberzeugungen und
des Glaubens einer als sich selbst als iiberlegen verstandenen Kultur auf andere gesehen
(Bassols 2012; Wendt 2011). Schifer (2001, S.120) spricht in diesem Zusammenhang von
einer ,kulturellen Arroganz“, sowie einem Gleichsetzen des Missionsbegriffes mit den
Begriffen Imperialismus, Kolonialismus und ,religiosem Hausfriedensbruch®. Die enge
Verkniipfung zwischen den Begriffen Mission und Kolonialisierung macht auch Amaldoss
(2005, S.66) deutlich: ,,People in so-called ,mission‘ countries associate colonialism with
mission‘. Auch das synonym verwendete Wort Evangelisierung sto3t meist auf Ablehnung,
da es als eine iiberlegene Frommigkeit identifiziert wird (Bassols 2012; Schéfer 2001).

Unabhéngig von der durch den Begriff selbst iibermittelten Symbolik kann die Mission als die
»Verbreitung einer Religion, besonders der christlichen Lehre unter Andersgldubigen
definiert werden (Wissenschaftlicher Rat der Dudenredaktion 2010, S.648, Stichwort Missi-
on). Der Ursprung des Begriffes leitet sich aus dem lateinischen Verb mittere (missio) fiir
senden ab und meint sowohl die theoretische Ubermittelung des christlichen Grundsatzes als
auch das Vollbringen von sozialen Leistungen im Rahmen der christlichen Werte (Bassols
2012). Héufig findet jedoch auch, sowohl im Katholischen als auch Protestantischen, eine
geografisch-territoriale Verwendung des Begriffes statt. Mission meint also die ,,7erritorien,
in denen die ausgesandten Ordensmitglieder missionarisch und pastoral tdtig sind* (Siever-
nich 2005, S.21; vgl. Wendt 2011). Der Begriff ,,Mission* sowie die Missionstitigkeit wird
als etwas Christliches verstanden, obgleich auch andere Universalreligionen, wie zum
Beispiel der Islam, Werbung fiir den eigenen Glauben betreiben. Im Fall des Islams spricht

man jedoch bspw. von der ,,Einladung® (Da’wa) (Schirrmacher 2007).
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