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INHALTSVERZEICHNIS

EINLEITUNG

WARUM SCHULEN LEITBILDER BRAUCHEN:

DIE ,,LEITPLANKE* ALS HILFREICHE METAPHER
Schulinterne Aufgaben und Funktionen des Leitbildes
Schulexterne Aufgaben und Funktionen eines Leitbildes

KRITIK AN LEITBILDERN
,,BETROFFENE BETEILIGEN“ GILT AUCH FUR DIE LEITBILDARBEIT

WIE LEITBILDER WIRKEN: SIE SCHAFFEN EINEN
»ENERGIEERZEUGENDEN SPANNUNGSBOGEN“

Die Herausforderung: Von der personlichen zur gemeinsamen Vision
Exkurs: Zur Bedeutung und Aktivierung der persénlichen Vision

DIE BEGRIFFE: LEITBILD, SCHULPROGRAMM, SCHULPROFIL
LEITBILDER SIND WICHTIG, HABEN ABER ZEIT

MERKMALE VON LEITBILDERN: ,, WERTEORIENTIERT,
PROFESSIONSBILDEND, PRAXISSTARK“

WAS NICHT IN EIN LEITBILD GEHORT
Bildungspolitische Forderungen

Sehr spezielle Interessen und Schwerpunkte

Klassen- und Schulregeln fiir Schiilerinnen und Schtiler

DAS CHANGE-MANAGEMENT-WISSEN FUR DIE
LEITBILDARBEIT NUTZEN

Wahrnehmung von Sinn und Notwendigkeit
Wahrnehmung des persdnlichen Nutzens

Vertrauen und Wertschdtzung

DAS LEITBILD IM SCHULALLTAG VERANKERN:
WIRKSAMKEIT UND VERBINDLICHKEIT GEZIELT ANSTREBEN
Informations- und Marketingkampagne

Ein Leitbildsatz als Halbjahresmotto

Konkretisierung in den Fachschaften
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Das Leitbild mit den Schiilerinnen und Schtilern besprechen
Wichtige Entscheidungen am Leitbild orientieren

Das Schulprogramm im Lichte des Leitbildes iiberpriifen

Das Leitbild evaluieren (und fortschreiben!)

Was bedeutet das Leitbild fiir mein personliches Handeln in der
Schule?

BEREICHSLEITBILDER? NEIN!
FUHRUNGSLEITBILD? JA!

DAS METHODISCHE VORGEHEN:

LEITBILDARBEIT IN KLEINEN UND GROSSEN SYSTEMEN
Leitbildarbeit in kleinen Systemen

Leitbildarbeit in grofien Systemen

Ein ,,World-Café” zur Leitbildentwicklung in grofien Systemen

ZUR ,,TEXTSORTE* VON LEITBILDERN: ZWISCHEN IKEA-
BAUANLEITUNG UND WISSENSCHAFTLICHEM DUKTUS

DREI BEISPIELE FUR LEITBILDER:

ZWEI SCHULEN, EIN BERATUNGSUNTERNEHMEN
Das Leitbild der Anne-Frank-Gesamtschule

Das Leitbild des Fiirst-Johann-Moritz-Gymnasiums
»Das Neuwaldegger Manifest.”
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Leitbilder fiir den
Schulalltag

EINLEITUNG

Eine typische Beschreibung einer Schulsituation: ,Wir sind Giite-
siegelschule fiir ...; beteiligen uns an diesem und jenem Modell-
projekt des Landes; wir haben ein tolles, engagiertes Kollegium;
unsere Eltern ziehen auch gut mit ... Auch bei den Vergleichsar-
beiten schneiden unsere Schiilerinnen und Schiiler gut ab ... Den-
noch gibt es des Ofteren Unzufriedenheit und Frustration mit
der Gesamtsituation® Ich halte die in dieser Beschreibung zum
Ausdruck kommende Gemengelage fiir nicht wenige Schulen als
sehr zutreffend: Gerade auch in sehr engagierten Schulkollegien
mit guten Ergebnissen findet sich eine unbefriedigende Situa-
tion, deren Griinde mitunter schwer zu benennen sind. In diesbe-
zuglichen Vorgesprachen wird aber dann doch haufig klar: Es
scheint namlich der berihmte ,rote Faden®, die Struktur, das Ge-
sicht — mithin ein lberzeugendes Leitbild zu fehlen.

Weitere Streiflichter aus Vorgesprachen zur Planung Padagogi-
scher Studientage zur Leitbildentwicklung: ,Wozu brauchen wir
denn Uberhaupt ein Leitbild? Gerade in der jetzigen Belastungs-
situation fiihrt uns die Arbeit an Leitbildern doch auch nicht wei-
ter! Und dafiir dann einen ganzen Tag ansetzen?!“Es scheint also
so zu sein, dass sich Leitbilder im schulischen Alltag nicht allzu
groer Beliebtheit erfreuen, obwohl sie gerade auch fir die an-
geflihrten Probleme wie der Belastung der Lehrkradfte ein Lo-
sungsansatz sein kdnnten — wie ich zeigen mochte.
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