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Vorwort

Prof. Dr. Manfred Schwaiger
Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen

Der generell harter werdende Wettbewerb
und riicklaufige Umséatze im Stammge-
schaft zwingen die Verlage zur Erschlie-
Bung neuer Erlosquellen. Dabei sind einige
Hauser kreativ und sehr erfolgreich, aber
die Suche nach neuen Wachstumsfeldern
ist noch nicht abgeschlossen.

Vor diesem Hintergrund konzipierte
der VDZ in Zusammenarbeit mit dem
Wirtschaftspriifungs- und Beratungs-
unternehmen KPMG und dem Institut

Stammgeschéft und neuen Wachstums-
feldern gesehen werden und wie die
Suche und ErschlieBung dieser Wachs-
tumsfelder organisiert sind.

Die vorliegende Studie stellt auBerdem
die Entwicklungen bei ausgewahlten inter-
nationalen Verlagen dar und zeigt Paralle-
len zu momentanen Entwicklungen in der
deutschen Verlagslandschaft auf.

Wir hoffen, dass die hier prasentierte

Verlage wollen neue Wachstums-
felder erschlieBen

Peter Beusch
KPMG

Alexander von Reibnitz
vDZ

fiir Marktorientierte Unternehmensfiih-
rung der Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen eine empirische Studie zu po-
tenziellen Wachstumsfeldern fiir Verlage.

In Abhangigkeit der Umsatzklassen
(Klein-, Mittel- und GroBverlage) und der
Segmente, in denen die Verlage aktiv
sind (Fach- und Publikumsverlage, Zeitun-
gen oder Zeitschriften), dokumentiert die
vorliegende Studie unter anderem, welche
Relevanz der Aufbau neuer Wachstums-
felder fiir Verlage hat, wie die Wachstums-
aussichten in diesen neuen Geschafts-
feldern eingeschatzt werden, welche
Synergien und Konvergenzen zwischen

Analyse Nutzen stiftet: Auch wenn wir
die Vorteilhaftigkeit der einzelnen
Wachstumsstrategien nicht detailliert
bewerten konnen, so erfahren die Verlage
unter anderem, wie ihre Wettbewerber
auf die Fragen geantwortet haben, welche
Erfolgsfaktoren und Hiirden Verlags-
manager bei der ErschlieBung sehen
und wie sie die Auswirkungen auf das
Kerngeschaft einschatzen.

Berlin/Miinchen, im Mai 2006
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