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Gender-Hinweis

Aus Griinden der besseren Lesharkeit wird auf die gleich-
zeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weib-
lich und divers verzichtet. Samtliche Personenbezeich-
nungen gelten gleichermalen fiir alle Geschlechter.

8 | Gender-Hinweis



Uber den Autor

Lorenz Wenger ist der Mut!vator. Als Keynote Speaker,
Business Trainer und Mental Coach macht er vor, wie wir
mutige, radikale und zugleich gut iiberlegte Entschei-
dungen treffen. Er begleitet Menschen und Organisatio-
nen in Veranderungs- und Kommunikationsthemen und
hilft Unternehmern, Fach- und Fiihrungskraften, muti-
gere Entscheidungen zu treffen und Ziele zu erreichen.

Kontakt
E-Mail: mail@lorenzwenger.ch
Web: https://lorenzwenger.ch
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Deine digitale Playbox - Downloads zum Buch

Du mochtest intensiv an deiner

Mut!vation flir mehr Selbstbe-

stimmung in Beruf und Leben
arbeiten? Du mdchtest deinem

personlichen  Mut-Momentum

auf den Grund gehen, deine

Schdtze bergen und erfolg-
reich durchstarten? In der digitalen Playbox findest du
Arbeitsvorlagen und weiterfiihrende Informationen.
Denn Mut!vation, ist ein schrittweiser Prozess, den du
gezielt trainieren und etablieren kannst. Mit jeder Wie-
derholung, mit jedem Schritt und jeder Handlung lernt
dein Gehirn. Nutze daher dieses Zusatzmaterial.

10 | Deine digitale Playbox — Downloads zum Buch

Du findest dort:

1. Deinen Polarstern: Fragen zur Entwicklung deiner
Vision und Mission

2. Dein Ikigai: Fragen fiir deinen Lebenssinn

3. Dein Lebensrad: Was lauft rund, wo anfangen?

4. Deine Grabrede: Fragen flir wegweisende
Entscheidungen vor dem Tod

5. Die Fiinf-Wochen-Regel

6. Zuriick in die Zukunft: Visualisierung fiir
Entscheidungen

7. Reality Check: Ist dein Mindset statisch oder
dynamisch?

8. Risiko oder Unsicherheit? Unterzieh deine
Risikokompetenz einem Hartetest

o

. Reality Check: Priife, wie proaktiv du bist!
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TAUCHE MUTIG EIN
UND WAGE ENTSCHLOSSEN,
WAS DIR WICHTIG IST.
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In Europa herrscht Krieg, die Energiekrise ist in aller
Munde und wahrend ich diese Zeilen schreibe, sind die
Medien voller Hiobsbotschaften: alarmierend, Befiirch-
tungen, Schock-Prognose, Krise, Gefahrdung, lahmge-
legt, Bekampfung, Notfall-Plan, Ausfille, Aufspaltung,
Missbrauch, Streik, Massenentlassung, Plage, schlech-
testes Jahr, ... ich kdnnte die Liste endlos fortsetzen.
Wenn ich mich durch die News-Portale klicke, schleicht
sich langsam und stetig das Gefiihl ein, dass unsere
Welt spatestens dieses Jahr noch vor die Hunde geht.
Das Wording dieser Tage ist alles andere als erquickend,
inspirierend und ermutigend. So glauben sechsund-
fiinfzig Prozent der jungen Erwachsenen, dass die Welt
»dem Untergang geweiht« sei. Dies zeigte eine Studie
mit zehntausend Teilnehmern im Alter von sechzehn bis
fiinfundzwanzig Jahren aus zehn Landern.?

Es stimmt schon, noch nie war unsere Zukunft so un-
sicher wie heute. Doch ungewiss war sie schon immer.
Niemand kann mit Sicherheit sagen, was uns morgen, in
einer Woche, in einem Monat, in einem Jahr beriihrt und

bewegt. Und doch liegt es in unserer Hand. Wir konnen
(und sollten!) Verantwortung fiir unsere Zukunft {iber-
nehmen. Allein als Individuum und genauso auch als Ge-
sellschaft im Kollektiv.

Wir haben tdglich die Wahl, ob wir uns fiir die nachst-
magliche Krise interessieren und verzweifeln oder ob
wir uns auf die vielen Chancen und Moglichkeiten kon-
zentrieren, welchen wir - oft auch unerwartet — immer
wieder begegnen. Unsere Erwartungshaltung macht
den kleinen Unterscheid. So, wie wir die Welt um uns
herum wahrnehmen und beurteilen, so denken wir, so
entscheiden wir, so handeln wir. Davon bin ich zutiefst
liberzeugt.

Um unsere Zukunft also selbstbestimmt und nach unse-
ren Bediirfnissen zu gestalten, ist Angst eher lahmend
als forderlich. Eine der weitverbreitetsten Angste in
unserer Gesellschaften ist die Angst vor der Zukunft. Ge-
mald Meinungsforschungen sind es achtzig Prozent der
Deutschen, fiinfundsiebzig Prozent der Osterreicher und

Vorwort | 13



sechzig Prozent der Europder, die sagen, dass sie Zu-
kunftsangste haben.?

Seit Erscheinen meines ersten Buches mit dem Titel
»Mehr Mut, Mensch! - Wie Sie Angste iiber Bord werfen,
entschlossen durchtauchen, Ziele erreichen« vor zwei
Jahren hat sich enorm viel verandert: Der Fachkrafte-
mangel breitet sich wie ein Fldchenbrand aus, Arbeiten
im Homeoffice erfahrt eine nie dagewesene Akzeptanz,
Biiroflachen werden grofziigig reduziert. Die Arbeits-
welt erfindet sich, angetrieben durch die Digitalisie-
rung, gerade unter dem Schlagwort »Arbeit 4.0« mal
wieder neu und die Dominanz von Google im Internet
wird durch Anwendungen kiinstlicher Intelligenz wie
ChatGPT infrage gestellt. Die kiinstliche Intelligenz ist
in unsrem Business-Alltag angekommen.

14 | Vorwort

WAS TROTZ DES RASANTEN,
UNAUFHALTSAMEN FORTSCHRITTS BLEIAT,
IST DER FAKTOR MENSCH.

Um unsere Zukunft wiinschenswert und selbstbestimmt
zu gestalten, ist es unsere Pflicht, mutig einzutauchen
in das Unbekannte. Es ist unsere Aufgabe, mutig voran-
zugehen und andere Menschen mit unseren Ideen, Ent-
scheidungen und Taten zu inspirieren.

Was bewegt dich? Was interessiert dich? Was inspiriert
dich? Sobald du weil’t, was dich téglich aus dem Bett
springen ldsst, was dich immer wieder Neues anpacken
ldsst, und du weildt, wofiir du auf der Biihne deines Le-
bens angetreten bist, bist du bereit weiterzugehen.

Mit diesem Buch lade ich dich ein, einzutauchen und auf
diesem Tauchgang deinen Fokus, deine Ziele, deine Trdu-
me, deine Sehnsiichte und deine verborgenen Schatze



auf dem Meeresgrund zu entdecken. Aber auch auf deine
Zweifel und Angste, die dich méglicherweise noch davon
abhalten, zu deinen Schatzen vorzudringen.

Tauche ein und entdecke dein persénliches Mut-Momen-
tum - deine Mut!vation!

Fiir wen dieses Buch ist fiir ...

= Menschen, die ihren aktuellen Status quo infrage
stellen;

= Menschen, die sich in mindestens einem
Lebensbereich mehr Mut, Entschlossenheit und
Erfiillung wiinschen - beruflich oder privat;

= Menschen, mit einem Wunsch nach beruflicher oder
personlicher Veranderung;

= alle, die nicht wissen, wo sie anfangen sollen;

= alle an Persdnlichkeitsentwicklung Interessierten;

= angehende, junge Fiihrungskrafte;

= Fiihrungskrafte, die sich weiterentwickeln wollen.

Wie nutzt du idealerweise dieses Workbook?
Samtliche Dives in diesem Workbook sind praxiserprobt.
Entweder als Selbstversuch in eigener Sache, in der Coa-
ching-Praxis mit meinen Klienten oder in meinen Work-
shops mit Fiihrungspersonen. Esist mir eine groRe Ehre,
dich damit auf deinem persdnlichen Tauchgang beglei-
ten zu diirfen. Egal, welche mutige Veranderung oder
welcher mutige Entscheid bei dir gerade ansteht: Diese
Dives mégen teilweise auf den ersten Blick vielleicht ein-
fach und banal wirken, doch sie sind mit Bedacht und
Sorgfalt gewdhlt und haben ihre Wirksamkeit vielfach
bewiesen. Sie kdnnen bei dir GroRes bewirken, voraus-
gesetzt, du bist bereit, sie konsequent und diszipliniert
umzusetzen.

Wie du vielleicht schon gesehen hast, ist dieses Work-
bookin vier »Deep Dives« aufgeteilt: »Angst«, »Wozu?«,
»Entscheidung« und »Tun«. Samtlich Impulse und Ubun-
gen in diesem Workbook - wir nennen sie auch einfach
Dives -, sind jeweils einem dieser vier Bereiche zugeord-
net.
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0b du die Dives klassisch von vorne nach hinten durch-
arbeitest oder dabei innerhalb der vier Deep Dives kreuz
und quer vorgehst, ist selbstverstandlich dir {iberlas-
sen. Ich empfehle dir jedoch, mit dem »Deep Dive #1«
zu starten.

Wir lernen und verandern uns durch Wiederholung,
Konstanz und RegelmdRigkeit. Du kannst daher auch
so vorgehen, dass du dir als tdgliches Ritual, einen
Dive vornimmst. Kultiviere also deine tdgliche Portion
Mut!vation. So erschaffst du dein personliches Mut-
Momentum fiir jeden Tag und stellst sicher, dass nicht
immer etwas dazwischenkommt. Auch bei dir werden
sich schon bald die ersten kleinen Teilerfolge einstellen.
Versprochen! Berichte mir iber deine Fortschritte, ich
freue mich auf deine Nachricht.

Und jetzt: Let’s go diving!

Dein
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