
E-Book-Sonderausgabe

change |reader

Arbeitsmarkt



change |reader

Arbeitsmarkt



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der

Deutschen Nationalbiografie; detaillierte bibliografische Daten

sind im Internet unter http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Reihe change | reader

Band Arbeitsmarkt

E-Book zum Magazin change Ausgabe 4/2013

© 2013 E-Book-Ausgabe 

Verlag Bertelsmann Stiftung, Gütersloh

Verantwortlich: Christiane Raffel

Umschlaggestaltung: Bertelsmann Stiftung

Umschlagabbildung: Fotolia/stillkost

ISBN 978-3-86793-560-9 (PDF)

ISBN 978-3-86793-561-6 (EPUB)

www.bertelsmann-stiftung.de/verlag

www.bertelsmann-stiftung.de/ebooks

www.change-magazin.de

http://www.change-magazin.de


Inhalt

Vorwort

Älter werden – aktiv bleiben (Leseprobe)

 Die Arbeitsmarktsituation Älterer in Deutschland – Entwicklung und Status quo   

 Die alternde Erwerbsbevölkerung und Beschäftigungsstrategien im OECD-Raum – 

  Die Herausforderungen der Zukunft

Länger leben, arbeiten und sich engagieren (Leseprobe)

 Beschäftigungschancen für ältere Arbeitnehmer – Ein Ländervergleich  

 Arbeitsmarktpolitik für Ältere: Handlungsbedarf – Instrumente – Perspektiven

Wer gewinnt, wer verliert? (Leseprobe)

 Vorwort

 Offenheit als Erfolgsfaktor

 Veränderte Strukturen der Arbeitsnachfrage

Die Akte Personal (Leseprobe)

 Anders arbeiten

 Literatur

Führung – Überblick über Ansätze, Entwicklungen, Trends (Leseprobe)

 Leadership heute

Zukunftsmodell Soziale Marktwirtschaft (Leseprobe)

 Vorwort

 Die Soziale Marktwirtschaft im internationalen Vergleich: 

  Großbritannien, Deutschland, Schweden



Vorwort

Die Folgen der Globalisierung und des demographischen Wandels sind auf dem Arbeits-

markt zu spüren: Angst vor Arbeitslosigkeit und wachsende Ungleichheit bewegen die 

Menschen. Wie verändern sich die Strukturen der Arbeitsnachfrage? Welche Chancen 

haben ältere Beschäftigte? Wer gewinnt, wer verliert? Und wie steht es um das Modell 

der Soziale Marktwirtschaft?

Der vorliegende E-Book-Reader ergänzt die Schwerpunktausgabe »Arbeitsmarkt« unseres 

Magazins change im Dezember 2013. Die Beiträge analysieren Entwicklungen am 

deutschen Arbeitsmarkt, vergleichen sie mit anderen OECD-Ländern, stellen Lösungs-

ansätze und Best Practices vor. Zudem werfen sie einen Blick hinter die Kulissen von 

Personalabteilungen und beschreiben Trends zum Thema „Führung“. Bei den Texten 

handelt es sich um Auszüge aus Büchern des Verlags Bertelsmann Stiftung. Weitere 

Informationen zu unseren Verlagsprodukten finden Sie unter:

www.bertelsmann-stiftung.de/verlag.

Wir freuen uns über Ihr Interesse und wünschen Ihnen eine anregende Lektüre.

Christian Rickerts

Leiter Corporate Communications

Bertelsmann Stiftung

http://www.bertelsmann-stiftung.de/verlag


Älter werden – aktiv bleiben (Leseprobe)

Auszug aus:

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

Älter werden – aktiv bleiben

Beschäftigung in Wirtschaft und Gesellschaft

Carl Bertelsmann-Preis 2006

Gütersloh 2006

ISBN 978-3-89204-906-7 (Print)

ISBN 978-3-86793-185-4 (PDF)

ISBN 978-3-86793-186-1 (EPUB)

© Verlag Bertelsmann Stiftung, Gütersloh



��� $������ 
�������
���� �������
�� ��������
�� 	 ����������� ��� %�
��� =��
;��� ?��+�

0����� *�������� �� ������ �� ���������� ��������� ����� ���� ��� �����$
������ -����'���!�!� ������ 9�� ��� �� �� &��� !����!��� *� �E ���
������ *�����!�""�� � (�&��������� ���� �� ���� ������� )���"��"�����$
��� 2�� *����������!���� ���������� *�� ���� ��� B��!+��������������� ��
"���'� -����'���!��� ���� 0����� )��� 'E�! 2��������7 &'����� ��� �� ����$
������ #����������!� �E��� �� �� ������ ����������
��� D�����!�������7 .������� <������� ��� �� &����� .���"����2�� ��

�� *������ ���� + ������7 ��� ������� ���� !��E� J��� ����!������ &��� ��
��������!�7 &���  �� ��� ������� � 4��! ������������ �� �!��"�������
8��'�����!�� �� -������� +����� ��� ����!���� B�������&����! �� ����
���������� ������!� 4���������� ��� !����!�� :&������! ������ ��� -�2;�$
����! ���� "��� �� �������
8�� ����� D�����!��� &����� ��� '������ G���!'�!� +����� 'E�! +$

��� ��7 ������ ���� %���!������ �� ��� *������ ���� �������� &�����  ��7
 ��� *����������!���� ����� ���� &����� ������!�� + ������� ���)���
����� ��� �� ������� ������������7 ��� !��� �� (�&����"�������"����+��� ��
&��� &��  ;!���� ��+���;"���7  ��� ��!���2�� A��!�� ��� -�2;�����!�$
�)��!��!� �� ��� #����������&����� �� ��� ��+���� 9��������� + �� $
"�������� >-� ����� ����O -�������� ����O A���7 9���� �� :��� ����@�
������ -�����! +������� +�'���� ��� (��&�����! +�������� *������ ����$

!�;E�� �)� '����� *�������� �� ����� ����� ������� &��� ��������7
&����� (��&�����!�� +� �!)����!�� -����'���!�!��������� ���!����!��
����� ��  �� &������ =������ ��� .������ 2������7 ���!�!��+������� (��
��+�� A�+�� �� � *������ ������ ��� *��������

��

-�������
���������
�� �
������� � �������



"�� -�������
�������
�� � ������� �� "�������
��

����
��� ��� $������ 
�������������� ��� '����� $�������� ��

��� (�&�����������!�! !��� *����� ���)���7 �� &����� F ���! '�����
*�������� �� )�����"� ���� �� �� *������ ���� ����2 ����7 ���� ���
������� ���<���!�� .�������7 ��� ���&���� ����� -����'���!�! ����!����
���� ����2 ����� *������"���+ ������ ��� (�&�����������!�! ���� �� ��
�'����!�&���� ��� *��������!���� �����"������� &������ F  ;!����� 8��$
+����!�� ���� ��������� 9���������� + 2�� �����7 &��� � A��!����� ��
������������� 2��!��������� ����� ��� K(,� +�)��!�!������7 ��� �� -����$
!�!�� ������ �� 2�� ���� �� ��� 4�""� ��� 0������ + ����!���'���!�$
��� (�!�������� ��  ���
��� (�&�����������!�!�� 2�� .������� +&������ �� �� �� G����� ��2��$

!����� � ��������������� 8��!����� ������ ��� 9"��+��"���+ ��  � 9��&�$
��� ���7 &�  �� 	�7� .��+��� ���� ����+ ���� 8������ ����� .������� �� ���$
��� *�����!�""� ����� -����'���!�! ����!���� ���� �� *���������� �����
%� J�������� ���!� ��� (�&����M��� ��� 	� .��+���� ����� ������E� ����
���� B'����!�""�  �� (�&����M���� 2�� ��&� +&�� �������� ��� : ���
!��;��� J��&�!��7 ��� 9��&��+7 G�"��7 �'�� ��� �� ��� F9*� : �����
4�""�7 �� ��� �  ����� ����  ��� ��� ��� D'���� ����� 0������ �� �� 
*������ ���� ����2 ���7 !��;�� ����� 4��E����������7 ������7 A�������7 *��$

��

$�������� 12 �������, ��� "����'��������=����� ��� ;;, ��� >6,-'������ 7455;:

-��������' .5� ��� #������
��� ��� ,������� ������ ��� "
��� �5� �
� H
�� ���?  �)

2�����' 9*�" *�&� ;���� 9���  � ����

�������
*�����������������



���� � ���� 
������� ���������
�� 	 ����� ���
������������� ��� ��������
��

������7 .���!�� �� %����� ��� ����������  �� ����� (�&����M��� 2��
��7� .��+���� �� �� ���!� ��� -������"���� � �������� =���������� (���
!����!��� (�&�����������!�! ������ ���� �� ��� -����I�������7 A���������7
U��������� �� ���  ������ �)����"'������ B'������ -�� 9����������
%������ ��� ��  ��� <���� ������ �� �� *������ ���� ����2�
(�� '�������� -��� ��!��� ���� ��� ��� -����'���!�!�M���� 9��  ���� ���

*����� ��� -����'���!��� +&������ �� �� �� G�����7 ��� ����� *������"���+
�����7 �� ��� 4��� ���2;�����! �� ������ *�����!�""�� 9"��+�������� ���
���� J��������7 &� ������ 2�� +��� 0������ ����� -����'���!�! ����$
!����� (� ���!�� 9��&���� �� J��&�!��7 ���� ��� ��� 9��&��+7 G�"��
�� ��� F9* �;���� ���� -����'���!�!�M���� 2��  ��� ��� �� .��+���
��&������ * ������� (��� ��� B'�����"���� � ���!��  �� -��!���7
U��������� �� %������ ���� B'����7 �� ����� ����� ��� ��  ��� <���� ������
�����'���!� ����
���������� �������� ���� ��� ��� ����� %��������  �� ���� #��� 2��

��7� .��+��� � �������� =���������� *��'���! ��� ���!��� �7 ���� ��&��� ���
��� (�&�����������!�! ��� ��� ��� ��� -����'���!�!�M��� ��!��"����
�� ��������2����� B'���� 2���� ���!��7 &'����� ���  ������ �����������$
�� �)����"'������ B'���� �� ������� .�'�+� ����!��� �� ���� �;����
��&��� �����  �������� ����������� B'���� ��� ��� 9������  ��  ���������
��+����� 9������! (����!� ��� ��� *������ ������������ '������ *��������'���
��&������

��

$�������� 42 $�����������=����� ��� ;;, ��� >6,-'������ 7455;:

-��������' .5� ��� #������
��� ��� ,������� ������ ��� "
��� �5� �
� H
�� ���?  �)

2�����' 9*�" *�&� ;���� 9���  � ����

#�������
��������������<� ��



"�� -�������
�������
�� � ������� �� "�������
��

-� ������&��� ��� ��� �� ���������� � ��'������ ��!�"�'!�� ������$
"��+ +&������ (�&����$ �� -����'���!�!�M���� 9�� ����'!� �7� .��+���$
"����� *�!��� ���������������� -�+!�!�;E�� �'��� ���� ����� :��� +&��
����� ������ ��� *�����������M��� ��� 0������ �����"��������� *�������!� ���
��� *����������!���� ���� 0������ �� ���������� !�!��)��� ����� �������
B'�����  �� ��7	 .��+��� � !�;E��� >*������! �@� (���  �� ���� �����$
���� *������ 2�� ���"" ����� .��+���"����� ���!�� A������� �� A����$
������ J���+ 8��������'���!�! �������� ��!�!�� �� J��&�!�� �� J����$
����  �� *�����������M���� 2�� &���!�� ��� +&�� .��+���� ��� 4��� ���
B'���� ���!� ��� #����� +&������ ���� �� �)�� .��+����
������ -���� +��!� �������7 ���� ��� *������ ���� ����� 0������ ��

���������� � 4�!�����+ + ���  ������ ������� B'����� �� !�����+����!�
����+��� ��� *��������!���� �� $�������!� +�)��+�)���� ���� : �����
��� ��� (�&�����������! !����!7 �� ��� 4��E���� 0������ ������� ��)�+����! ��
�� (�&��������� ��!������� &���� ����� 8�����""�! ��� *��������!�$
���� ������ ���� �������������� ����� ��7  ��� *����������!���� ���� 0���$
��� !����! + ������� 8��� ��� ��� ��� -����'���!�!7 ���� ��� ���+����� �����$
������ *�������������!�7 ���� ��� ������� !����!�� >�����+7 ?���� �� 9"��E
����@�
��� -���� �� ��� +�������� (��&�����! 2�� (�&����$7 -����'���!�!�$

�� *�����������M���� �� ���������� +��!� �)� ��� +&���� D'���� ��� ����
G���� �� &���! 8��'�����! >*������! �@� :�'���� �'��� ��7 ���� ���
(�&�����������!�! �� ��� -����'���!�!�M��� 2�� A���� ����+�����
������� ���� ��� ����"��������� 4�;E�� �)� ='���� ���!��� #'����� ���
(�&����M��� 2�� A���� ������ +�)��!��!7 ��� ��� -����'���!�! ������
������ +� -�� ��� ='����� !��!�� ��!�!�� ����� 4�;E�� +�'���� +�)��7
&���� ��� (�&����M��� ��������� ����� ��� ?)��!��! ��� *����������!����
���� �� J�!���2������ � G��� ���	 !��� ����� +���+� ���  �� ��� ���$
!� ����� *������ ����������! �� ������ :��� �������
% G��� ���� ��������� ��� *����������!���� ���� 0������  �� ��&� +���

.��+��� ��� �������!� =���  � *� ����� :���"��� ��� ��� ������ 4�$
����������� ��� -����'���!�! �� �� ���� ��'����� =�E� ��� (�&���������$
��!�! +� #'����� ��� :&���� ��� -����'���!�! + ���� �� !�����!���
����+��������� �� ������ *�����!�""�7 2�� ���� � ?�� �� ��� !����!�)!�!��
-����'���!�!7 +�)��+�)���� ���7 ���!� ��� :��� � ��� (�&���������$
��!�! ����� +���+� �� ��� (������'���!�� 2�� A�)�2�������!� ;!����$
������ �� ������� ����"���������� ?���� �� ��!�)���� >-)����� �����O -)��$
��� �����@� % (�!����� ��� ��� *����������!���� &����� +� %�+&������ ����
��� *�����������M���� �)� ='���� �� A���� �� ��� 4�""� ��� ��$ ���
��$G'���!�� ����+ ��������� �� ���!�� ��� ��7� �+&� �� .��+����

��

:C����� -������� ����
<� �� �� 8�������������

"���$��� ��� -�������

���� � ��� ��
����
��

8������ *���&
�����
�� ��� I����

*����� ���������
-������� �������



���� � ���� 
������� ���������
�� 	 ����� ���
������������� ��� ��������
��

?��
���� ��� $������ 
���*����� � �������

(� ������ ���� ��� A��!�7 &����� F������� ���  ��������� (�&����$ �� -�$
���'���!�!�����+���� 2�� '������ *�������� ��� �� ���������� +!����
���!��� % 8�����!��� ������ ����� ��� !����!� *������ ������������ ��$
!��� 2�� A�)�2�������!7 ��� 8���'����� 2�� B����;�� �� .������2��'�
��&�� �"�+������� ?�!�����!�� �)� ��� -����'���!�! 2�� 0�������

*�!�&������	��

A)� ��� !����!� (�&�����������!�! '������ *��������'��� ���� ��� 2����'���!��
=;!���������� ����� 2��+����!�� ?�������������� ���� &���������� F�������
J� ��� ��� A)����� ����� :!'�!� �� *����������� �����!� � �������� ��
��+���2���������!�"�������!�� ���������� �'��!����� B���!���� ���"" ��� ����$
��� ����� 4�����<���!��!� ��  � ��� ����� ?���� ��� ?�!������������� �� *�$
�"���� F�� ���"" ��� A)����� ����� J�+!'�!� �� *����������� ��� � ��$
������ 2�� ?������������� B�����!�� &�!�� *����������!���� ��+�!�� >����7
-)����� �� -����! ����@�

��

$�������� 82 $������ 
�������������� ��� ;;, ��� >6,-'������&
@'���� ��� <�
��� 71AA>	455;:

2�����' 9*�" *�&� ;���� 9���  �E ����������� H
�������

6 �$������� 4�������������
���� ���������



"�� -�������
�������
�� � ������� �� "�������
��

��

$�������� 62 ��������( (������� �����(����� ��� �������� B��������������,

����& @'���� 71AAC	4554:

-��������' !� �
��$� 
���� 8������ ������� �
� �����$����� 4��������������
���� �5� A����� �3 H
���)
-���
���� ���� ���������
�� =3D H)@E .�
������� ��� H
&
� =�� H)@E !��
�� =�� H)@ � ��� "����
�� ��� # ������ =�B H)@)

2�����' 9*�"



���� � ���� 
������� ���������
�� 	 ����� ���
������������� ��� ��������
��

J���� �� �� ���������� ��� ��� 2��+����!� (������� �� ��� ?������� 2��$
�������� *�������!� ���&���� ��� ������"��+ +&������ �� !����+������ ��
�� ����'�������� ?������������������� ���� ��� ������������ B'����� �����$
����� %� ����� ������� 4�""� 2�� 9������ ���!� ��� ��������� ?������������� ��$
!�� )��� �� ����+������� ��+ +'���� ��� ��� ='����� .���!��7 ��� 9��&��+7
4����������� �� 2�� ���� G�"�� >*������! �@� *�������!� ��� + ��������7
���� �� ��� ������ +���+� !�������� B'����� ��� !����+����� ?��������������$
����� � ��������������� 8��!����� ��������� ������! ���!�7 �' ���� ��� �
 �+&�
�� G������ %� ���  ������ ������� 9������ ����� ��� 4����+!���� ��� 6���$
!��! �� ��� ?������� ��!�!�� &�� �� ����������  �� �� G����� 2���
=�� �'�� ��� �� J��&�!�� ������� �� +&�� B'���� ���2��7 ��� � 

-��������!�+�����  �� �	 G����� ��� ������� �;����� ?��������������$
����� ��&�����7 ��������!� ��� ��!����! 2�� A�)�2�������! 4������
 ������ %� �� 4��� ��� B'����  �� ���� (������������� 2�� �� G����� ���!�
����������  �� ���� ���������� ?������������� ��� ��7� G����� �� ���� 
��� ���+��� .�'�+�� ������� �������� ���!�� �� ���� U��������� �� -��!���
 �� ������"��+�� 2�� �7� �+&� �7� G������
A�)�2�������! ��� �� �� �� ���������� ��� )��� ��� G���������$

&���� ����� !��E� -�����! ��������� %����������� �� ��!��"����� B'�$
����7 ���� ��� �� �'�� ��� �� 9��&���� ������ ��� 2��+����!� (������� ��
��� ?������� &����� �������� ������ ��� !����!� *�&�����! �� A���������
��� ��!�!�� �� ��� ��)�� ����+����� ?������������������� 2�� �� �� G�����
+�)��+�)�����
A)� A���� ��!��� ���� ��� ������� -���7 ��� ���� ����� +���+� �� ���7 � 

8��!����� + ��� ='����� ������!��� !����+����� ?������������������� +�)��$
+�)���� ��� >*������! �@� G�"�� �� 4����������� ���!�� ��� ��� &���$
������ 4���������7 �����!� ���� ��� ������!� ����+����� ?�������������7 � 
��������������� 8��!����� 2����� �������� !��� ��� �)� ��� �������!�����
B'���� 4��E���������� �� %������� ���������� ��� ��� �� ������ *�����$
��! �� ���� �������� .���+ + ������7 ��������!� !��� ����+����� ��+&�$
����� ��� ��� ������2 ���� !����+����� ?������������������� 2�� �� G������
A��� �)�� G���� ��)��� �������� ������� A���� ��������������� �� �� 
(�&��������� ��� ����� ��� ��������!� + ��������7 ���� A���� � -������$
��!�+����� ������� �������!�����  �� �� G����� �� ?���� !���� �������7
&��� ��� �����  �� 8���������!�+����� ���)��� ������� #��������� !�;E��
��� ��� ������"��+ �� ���� �� -��!���7 A������� �� ��� J������������
-���������  �� ��� ���������������� ��������� ?������������������� � 

:��������7 �� +��!�� ���� �)� K��$ �� #������������� ���� �������������
(��&�����!�� >*������! �@� ������� ��� ��� ��� 8����� ��� A���� ��
='����� ������&�!� !������;� �!� *� ��� -���� 2�� ���������� 9����������
��!��� ���� �)� ='���� �� #������������� +�'���� ��� ����+ ������ ��$
����!����� ����� ��� ?�������������������7 ��� ���� 2�� ��
� ��� ����
���������� %� ����� :����� ����! ��� ��������� ?�������������   ��� ���
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�7� G����� J��� ��!�"�'!��� ��� ��� *�����! ��� A����7 ��� ���� ��������$
���� 2�� ��
� ��� ��

 2���+�! �� �� ����� :�����  ��� ��� +&�� G����
����!� *�������E��� &�� ��� �������� ?)��!��! ��� + -�!��� ��� ����
G���� + 2��+��������
9��� ��&� ���� ��� ��� ='����� �� A���� �� #������������� ��������$

���� ��� ?�������������������� ��� '�������� 8����� + ����������� -�� ������
4������������ ����� �� ��� �� ��� +&���� D'���� ��� ���� G���� ������7 &����
��� ?)��!��! ��� A���� ��!�"�'!��� ��� ��� ��� ='������ %� ��� ���+���
+��� G����� ��� ��!�!�� &����� ��� ������ *�&'�������� + ����������� -��
='����� �� #������������� ��� ��� ?������������������� ��+&������ &�����
�� ���� &�� +���+� =���� ��� 	��� G����7 &'����� ���� ��� (��&�����! ���
A���� ��� '����� &����� �� ��� ?�������2�� 2�� ��

 +��&�!��
%� ��� ���� -�����'����� 2���+�! ���� ��� (��&�����! +�'���� !'�+$

���� ������� : -�!��� ��� �����������! ���� +��!�� ���� ���� ���������
��!�"�'!�� ������"��+ 2�� ��&� ���� G����� ������������ ��� ?��������$
������������ 2�� ='����� �� A����7 &���� ���������� ='���� � 4�!��$
���+ + &����������� �'�!�� � (�&��������� �������� #'����� ��� ?��$
�������� ��� A���� +�'���� ��+������! �"��!���� +��� 7 ���� ���
?���������������� ���� ��� ='����� ��� ������ �� �� ���� �
 G����7 ���
#��� �)� A���� ��! + ����� :���"��� ���� '������ ������ ?)��!��!
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��!�� ����  2��� =����� ������!��� (��� ��� ���� G���� ��!��� &�� ��
#������������� ��� *�&'��������7 ��� ���� ��� ���� �������+�� *�������!�
���� ��� ?������������� ��� ='����� �� K������������ ��� � G��� ����
����  ��&� �7� G���� ��)��� ��� �� #������������� ������ -�� ��� A����
����'!� ����� ��������+ ��!�� ����+ �7� G����� D��� +��!� ����7 ���� A�)�2��$
�����! 2�� ���� �� K������������  ����2 ���!����+� &���7  ��� *������$
 ���� + ����������
A���+������ ��� ���� ���7 ���� �� K�� &�� #��� A�)�2�������! ���� ��&�

+��� G����� �� �� ?)��+! ��� >-)����� �� ���� ����@� ���� ��� �����$
����� �� ��� ?���� ��� (�&����$ �� -������'��!����������� � G���
���� +�)��+�)����7 ��� ��� ����� �'��! ��� =����� + ��������� *�$
�������� �� �� (�&��������� �������� =�� ��� :��  ���)���! +�
+&������!�� (�&���� ������!������ !��!�� �����+����� (���E�� �)� B���$
��!�� "�'�!�� ������� ���)��� ����� &��� ��� (�&���� ������!������
�� ���� ��������� !�&'����
*����������� &���� �� ���	 �� ����� ?����������7 ��� + 2��+����!��

(������� �� ��� ?������� !���+� &����� �;����7 ��+����2� *�����'!� ���
���  ���������� ?�����������!�� ���!��)���� ����� �����!�� �� ��� ?�!��
�7� .��+��� �)� <���� =����7 ��� 2�� (�������� ��� ��� B�����<����� � 
?������� 2�������� &���� -�� ��)���� ;!������ ?������������� 2�� �� G��$
��� ��  � �� ��� *������! 2�� �
 .��+��� ���  ���������� ?�����������!
+������7 ��� ��� ���� ?������������� 2�� �� G����� !�+���� &����� &'���
���)��� ����� ���� ��� ��� *�����!���+�� �)� ��� ��)���� ;!������ ?��$
����������� ���� ���� 2��������� &������ -����� +��  �� ��� ��� *����+�7
2��+����! �� ��� ?������� + !����7  ����2 !���� '���� >-)����� �����@�

��
������������������� 7����	�����  !� ��� &��#������� 1	�������

*�������!� �I�������� ����� �������  ��� ���� &���!�� ��+�������� /A�)�$
������5 &�� *���������� �)� ���!<'���! 8���������� ���� *���������� &�!��
*����������!���� ��� &������ %���� ����7 ��� ����  �������� �� ����� *�$
����! �� �� (�&��������� !�������� ���� �� ���� ���� &�� 2�� !��E��
-���������� ��������
��+ +'��� ��&� ��� �� !������� *���������+���� F��"�)�!����� %��������

&�� ��7 '������ *�������� ��� ����� !��������� 6���!��! �� ��� ?�������
+ �� ;!������7 ���� �)� ����� �����  ��� :����� 2�� �� ��!���������
?������������������� ��� *������+���  ��� D'���� ���+���� &����� ����� ��
*���������+�����!���!��  ������&���� �� ���������������� *�"�'!�! �� 2��$
��� �����2����'!�� + ������ ����7 ������ ���� ����� ���!� ����� *���!��
)��� ��� ���� ������� *����!� ����  ������ *�� F����!���+� &��� �'��!
��� :����� 2�� +&�� G����� !��������� ���  �I� ��� ���� ��� *���������$
+��� ���� ��� + +��� G���� �����!��7 !����+���� ��I���� ���� �)�� G�����
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��� ��)���� ;!����� (������� ����  �� �� ��� B�����<��� �����!��7 ��
�� ��� *���������+���  �� ���� ��� -�+! 2�� *���������� ��������E��� *����$
���!� ��� �� ����� ������������7 &'����� ��� !��� ��� :��� ������!� + ��$
������� *�� *��������2� ����� ��� �� !������� -���� ����� +� 8���)!�!7
��� �� �� ��� ������ D'���� ��� !��� ��� 2����������� :����� � �� 8���$
+��� &�����!��������� &���� �� �� ��� ��� ������������� *������"��� ��$
�)���7 ������ ��� *�������� �� ��� -�!��� ��� +&����� D'���� �����  ���
��������  ��� % ;����������� ������ ������ ���� ���� ��&� 
� .��+��� �����
*���������+������ �)� ��� -���� ����� ����������� >9������������ -����� �
����@�
% (������!  �� ��� ?������� ��� *������+���  ��� D'���� 2�� ������

���� ��� ��� (�������!  �� .��+���� *�������!� ������ ��� *�����!����
������ B��� ��O ��� =������������! ��� *�����!�����  �� �� .��+��� ���
-����2��!)��! �����!��7 �� ��� J�������� ��� *�������� ���  �� ����
���� ��� *�������! ��  ��������� 	� .��+��� �������� ������ *����$
���!������! ����  � ��� *�����!���� 2�� ��� -�����!���� �)� *�����
���� �����  ��� 8�������+�!�� ���������7 ��&� &��� �� ��� ���� &�����$
��� *������"���+  �� ���� *����������� &����������+�� %� �����2����'!��
&����� �'��! ��� �;���� *�������!�����'!� �+&� J����������2��� 2��$
�������� ������� ��� ��� *�����!���� ��� ��� ?�����2���������!������'!�
�)� ��� *���������+������ ��+�������7 �� �� ������ ����� + !��E� (���E��
��� ��� �"'����� *���������� ���'���� F���� ������ F ��'���� ��� ��� 2��+��$
��!� (������� �� ��� ?�������  �� ��� *���������+��� 1 2�� ����  �� ��� -����$
2������� 1 ��� ��� �����+���� ��������2�� 9�������
*���������+�����!���!�� �I�������� ������� ���� ��
�7 ��� *���������+���!�$

���+ ���� <����� ���� ���� �� ������ 9����� ��� ��� :��� ��� (�������� �� *�����$
����+��� ��� + G��� ���� �I"��������� !�����!�� >*������! 	@� -�� !���� �$
�� ����� ��� ���� ��� #����� ��� + G��� ���� ����!����+� �� +
����� :���"��� ��� D;��������� 2�� ���"" �� ��� J�+!'�!�� ���������
(��� � ���+��� G��� &�� ���� ���! ��� ?)��!��! + 2��+��������
(� �'��� ��7 ���� ������ 8����� 2�� ���� 2�� ��� (��&�����! �� #���$

���������� !�������� &���� %� K������������ ���!������ ��� (�������� ��$
!�!�� ���� ���&'���� ��!�"�'!�� #����� ������� ���� ����� *������$
���� ��  � �� ��� ���� -�����'����� ������� %���� ����� + 
��)����� *�����! �� �� (�&��������� !�;E��� -�����! +�
(�� +&����� 2����������� %���� ��� +� A�)�2�������! ��� ��� �� !�������

�
��$?�!���!� ����� ������� �� ����  ���� ���� ��� ��
� ���!��)����
?�!���! � *�������;�����!�!����+ >��+&������ V ��
 94- %%%@7 ���� ���
'����� *���������� �� �� �
� B�����<��� ��� ���� &�������� *�����������$
!��� ��������7 &��� ��� ���� ��� ��� *�������!���� �� ����� �� �� ��
�����  ��� ��� *����� ������ !��)��� &������ ���� !��� ���� ��� 8�������$
+�!7 ���� ��� !�����+����! 2���������� ����'���7 + �'���� ;!������ :���$
"��� *���������� + �������!�� >�������� �� #�<���&��� ����@�
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����� =;!�������� ��� 8����������� &��� ������! ����� "�� 4����+ ������$
���7 ��������!� ��� ���� ��� ����� ���� �  �� &����� 2���'�!���� *��
��� �� ��� ���+��� G����� + 2��+��������� *����� 2�� ��� A�)�2�������!�$
"��I�� ��� ��� �
��$?�!���! ����+ �����!�� �������� ���������� )�������$
��� �� !��� ���+��� ��� (��� ���	�
8�� ������ ?�!���!  ������ � ='�+ ���� ��	 ��� .������� 4������7

��2�� ���"" ��� ��� �� K������������� �� ���� ��� ��� �
��$?�!���! ��
��� ���� -�����'�����7 ��+�!�� �� ��� -�2;�����! ��� )��� �
$G'�$
��!��7 ���� &����� !�;E��� -�����! ��� � #������
������ %���� ��� 2���������� �� ��������� =�E�7 &�� A�)�2�������!

2�����!�)���! ����� -������!��� + ��+�� �������3 *�������� �� �;����
��)��� �� �� (�&��������� ����������7 F������� �� 2��<)�!�� ��
����� #���� ���� -���!��������7 �� ��� 9���� ���+���� ��� :��� ��� *������$
�����7 ���� .�������7 ��� ���� ����� ?�!���! ������7 &����� �����  ��� ��
��� *�������������������� !��)���� ��� .���� +����� ���+����� ��� 9����$ ��
-�����!�+����� �� A�� 2�� �;����� -����'!�� +� *�����������2���������!7
����� �;����� -����+������� +� -�����!���� �)� *����� �� �� A�� 
2�� ���!��!��� #����� ��!��� ��� ��������!����� *��������'���$
"����+�����
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*�� ���� ��������� F������ �)� ��� ��)��� -����'���!�!���������� 0������
&��� �� ��� ;����������� ��������� �'��! ��� �� !������� 9�������'��������$
��! ��!��)���� ����� ���������� ��� M��� ��� ������  �� +��� ���� 
B���������� ���� &��������� -�������+!��;��!���� ����!���� (�������!
2�� *�������� ���� (� ���� ��� A��� ���������7 ���� ��� (�������! ��
���� �����  ��� :���"��� ��� .������2��'� ��� *�������� ��� )�������!�
�� ������ �� �� �)� ��� *�����!���� �����  ��� "��������� ���+���+�� ����
��� (�������! &'�� ��� A��!�� ���)��� ����� ���� 9�������'����������!
��� ��� *��"�������� 2�� *����� 9������� ���;���7 &��� ����� �����
������ ����7 ���� &��������� ���������� ��+����� 9����� ��+��� ���
*� ������������� 9���� ���� ���� 9�������'����������! �)� ��� *�����$

!���� &)�������&��� ����� : ����� ���� ��2�� ��!�!��!�� &�����7 ����
��� *�������������!�!��  �� ����!���� B��� +��� ��� F �� �;��� ���
�' ���� ��� 8����� �)� ��� *�������� ��7 &��� �� ��!���  ��!������
B�����! ��������� &���� =�� ���� �������!�� (���+���+���� 2��������� ���
*�����!����7 ���� ��� -����'���!��  �� +��� ����� -�������+!��;��!����
����� *������!�!�� 2�� ������ �� ��� 6���!��! �� ��� ?������� �������
� *������"���+ 2���+�����
(�� &������� *�! ��� �)� ��� 9�������'����������! ��������7 &��� ���

*�����!���� ����� ������������ ���7 ����� -����'���!��� ���!������! �� ���
F������� �� + ������7 &�� �� ��&� ��� ����� (���������!������� ���
A��� ���� ����� 9�������'����������! &��� ���� ��� 9�������!$%���� ���
2��&�����3 (�� ���� *�������� �� &��� +�'���� �������� ������ .����$
��2��'� ��������7  �� ��� *������7 ���� �'�!���� -�������+!��;��!���� �����
B��� �������� ��� .������2��'� + ��������� (� &����� ���� �������� �� ���$
��� -�&����� �� ��� �������!�� 4����'�� ���������7 ��� ����'������ �� ���� 
�'�!���� 8������� � F������� �� ������������ �����
�� �� ������� +�'���� �� *�����!���� &�� �� *�������� �� !������ +

����� *�������!� !��'� ��� *�����!���� ��)��� ���� �"'��� �� 8������!7 ���
*�������� �� + ���������7 �' ���� ������ ��� 9�������'������ ��� .������2�$
�'� ��� *�������� ��� )�������!� �� ���� ��� (���������!���&��� � ����$
����� ���� ���� ��� �� �)� ��� *�����!���� �"�� ��7 ��� -����'���!��� + ������$
���7 ����� ���� ���+������� �� ��� 9"��� 2�� ��� + ��!������ #�� ���
*�����!���� ����� ������� &)���7 &'���  ;!������&���� ?�"�������2������
�� ������ �""������������� 8���������7 ��� ��� 4����'�� ���'��!�� �;�����
>A���+ ����@� ���)��� ����� ���� �� ��� ��!��� 2�� %������$K������$(�$
&'!�!�� �)� ����� -������ ����2��� ����7 ���������'�!�!� B;��� + +������
#��� ��� '������ *�������� �� �� �� ��� F������� �� ��  �7 +���� ���
*�����!����  ;!������&���� ����&����! ����� ������ ����� B��� &�� �)� ���!$
<'���! -����'���!��7  ������ F� � )��� �!������ (�������! ���� $
 �� + ������ �� �� ��� -�������������� + &����� >(�������� ����@�

��
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9�������'����������! ���� �� �� ���� ����2���� 9�����!�� �)� *��������$
 �� �� *�����!���� ����7 �� ��� *�&����! ���� + ���&)������� ?���$
������ �� ���+����� + *����������!���� �)����� %� ���������� ��� ����� *��
��� (�������! + ������ � ��������������� 8��!����� ���� ����� ���� 2��$
������� >K(,� ����@� ��� ���+�!� !�;E��� -������7 �� �� 9�������'� � ��!�$
��� 9��� ���� ���� -�����! �)� ��� B������&�����! ���7 ��� ��� ;�����$
����� ������� =�� �� ���� �����2�����! � ;����������� ������ >�8;�@ ���
��� (�������! ���� �� *���� ��������!� ���� ��� 8��!)��! ���� ���
-�������+!��;��!���� �����+� &������ �� �� ���!� ��� ;���������� ������ 2��$
��� �����2����'!�� ��� .��2��&���������7 ��� ��������� ��� B����;��  �� ���
-�������+!��;��!���� &������ �������
��� *���)"��! �� ��� -�������+!��;��!����  ���� �)� ������� -����'�$

��!�� +�'���� ������ F���������� !�!��)��� ��� (�������! ���� �� 
*����� *����� ����� �� ��!�!�� �)� '����� J��������!�� ��� 9���� ����� �����
B���� ��!��� ��� *����� �������� ��� ����� ������!���� (������!����� &�!��
��� ��������� -�������+!��;��!����� ������ &����� ���� � #�����������
��� ,������ 2�� *��������'���� 2���������7 ��� +2�� ����� *������"���+ 2��$
����� ������ B��!<'���! -����'���!�� ����� ��!�!�� ���� &�� 2�� 4�����7
��!��� ����� ����� B���� ��� *������"���+ + 2���������
����� *��  ����� ������� ������ *����+�7  ;!������ ���!� �� ���� F����$

��� �� �'��! + ����7   ;!������ 2��� 2�� ��� B�������!���!�� + "��$
��������� D'��!� *������"���+&������ &����� �� !�!��)��� 1 + ������ � 
����������� -������ 1 ���������2� ��� ��� ���� �� :����� ����� ���������!���
9�����&������ !��� ��� ������� #�!� *E���� ���� ��� *�&������$
�������� ��� *�����!���� �������7 ���� ��&� ���� ���!<'���!� =����������
��������� &�����7  ��+������ ��� J��������!�� + ���� !����!����
B��� &����� ���!������� + &������ 9����� .�'�� ��� ������ ���� ���� �����$
��!��7 &��� ����� ��� -�������+!��;��!���� ��� -�����������! �)� ��� (��$
�����!  �E!������ ����

��
������������	����	��

0������ &�� ��� 9�������'����������! ��� #��������������!�������� 2��
'������ *����������� 2�������������7 ���!� ��� ��� �"�+��������7 �����!���� �)�$
��!�!�����+ �)� 0����� ���)�7 ���� ���� ��� *�������� �� ����� ����
*������"���+ ��)���� ���� �;���� =��������������������� ���� �  �� ���
!�����+����! +�'�+����� =�����������������������
%� ���������� ������ ���� �� �'�!���� -�������+!��;��!������ �'�!���

�)���!�!�������� ��7 ��� ��� (�������! �����&����� *E���� !����� �)�
��� 9�+�����&��� ��� �������������!��� �)���!�!�� �� =�����������$
��!�� ����� ��� F���������"�������� �� ����� �2�������� 9��&�������$
����! ��� ��� *���� �� ��� ���� ��� -�������+!��;��!���� ���  �E!��$
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����� ���������� 0����� *�������� �� !����E�� ���� ������ ���������� -�$
����������+7 ��� ��� �)���!�! +�'���� �����&��� >(�������� ����@� #���
���� ��� *������"���+2����� ���!������� ���7 ����� 0����� .����� �7  �� G)�$
!����  ���� ��� 9����� + �����������7 �� ����� � :&���������� ��������
&����� + ��������� �����
F ����� .����� ���� ��+ ������7 &��� � :!� ��� D���+$?���� ��

��� ������������ -�������! 2�� *������2���'�������� '������ *�������� ��
 !����+�� -������ �� �� G����� ������� *�������� �� ���� ����������
4��� ��������� ���!������� &�����7 ���� ���� �� ����  �I� ��� ���� ���
-�������! ���� �����  �� D;����+��� 2�� &����������� -�������!�� +
������ !�&���� &'��� :��  ��  �� ��� !�������  ;!������ -�������!
���� ���������� 4��� �� �;������� +&�� G���� &�� � 4���� ���� "��$
 ������7 �  �� &����� �� ���������� -����'���!�! �� �� ��� B�����<���
 ;!����� �� �� &�� ��� �)���!�!�����+ �)� '����� *�������� ��7 ���
���� ����� =���� �� ���!������� &����7 "�������� ��!�������
*�������!� ��� ��� (��"'����� 4���������� >(4D@ ����� ?�!���! ��

����� F����� 2� ��� J�2� ��� ���� �)� �+�'���! ����'��� 9�� ������ ����
�!�����������!�� ������ ������! 2�� 0������ ���� ��� -������!����! ���
��!��)���!�7 ��� ���� ���+�"� ���&������ + &�����7 ��� ��� ����!����$
��� �����������7 ���� 2�� �� (4D -������ ����� &����

������ $��'�(� (�� $������ 
���������
���� �������

J���� ��� ������ ��&'�����7 ���� ���2����������� ?���� ��7 &�� ��� (��$
����'���! 2�� A�)�2�������!� ;!���������� ���� ��� ������������� -�����$
��!� ;!����������7 ���� ��� ����2���2��� *��'�+� +� 2����������� *������$
 ��������!������ 0������ �� ��� #�! !������� &������ =�� �� /(�����
4����+ �)�  ������ ������������!�� � *������ ����5 >/D���+ %5@ &����
+ -�!��� ��� G����� ���� +&�� ��� ������� ����"��������� %���� ����
���!��)��� >(��������7 9"��E ����@�
��� (��!����������! ��� ���� 4���������! �� (�&����"������� �� �� G�����7

��� +� 8�� ����! ���� -�����!�! 2�� *����������!���� ����� ���� *������$
"���+ ����� ��7 ��� �� ��� (�������! !����!�� ��� ��� ��� ��� 2������!��
-����'���!�!� ����� &��� ��� ��������+ ��� J���������  �� +� D'���� 2��
��� -�����!���� �)� *����� �� ��� *�������� �� ��!�+����� ���)��� �����
������ ��� -�����!���� ��� ��� (��+����!�� �� ��� !����+����� ?�����2��$
�������! �� �� .��+��� ��� J�2��� &'����� ��� ����� -����'���!�! ���
��� (��!����������! &��� �)� ��� ���� ��� ?������"���� �� *�����������$
!��� !�+���� �� ��� �� �� 1 ������������ ���� ��� 8���)�+�! ��� -�+!�$
���� 2�� *�����������!��� �� �
 =����� �)� )��� ��$G'���!� 1 ����� ����������
=�� ��� (��!����������! ���� �� .����� ��!�!��� &�����7 ���� '�����

*�������� ��7 ��� ���� -����'���!�! 2��������7  �� + ����� B�����&��$

��
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��!�� �� G������ !����� (�� &����������� 4��� ��� ��� 9�����&�����
2�� ��� %������� ��� + ������������!��� ���� ��� ���� ��"����������$
��! 2�� *������"�'�+�� �� ��� %������� ��� ��� *������"������2��'� ����"��$
����� ���� �� ����������!� &����� ���� B;���� J�� -����'���!�!�$
 ;!���������� ��!���� ���� <�����  ���� �� � ������������!�������7 &�
�� 2����� -������� 1 2�� ���� ��� "������������ ������������!�� 1 ���
��"������������! &����� !����!�� ���� ������ ������ ���� �� !����!���
B;��� ��+����� >(��������7 .����� �� ����� ����@� A����� ���7 &�� ��&'���7
��� ��� �� �����  ��� -������� ���� &�� 2�� 2���������� 9�������'��������$
��! F������ �)� )���+�!��� B�����&����!���
��� (��!����������! ����������� �� ����� :��  �����! &�� ���

�� ������7 ��� ��� ������!��� (����  �� ��� ��� ���� -����'���!�! ��
��� �)� ��� *�������� �� ��+�"������ J�2�� ������� ��� *�������! ���
?�����2���������!������'!� +���� �� �������� ?�����!3 ��� *����+7 ����
������!�� ��������� �'��!���� ��+��� ��7 ���� !�����!��� &������
��� +&���� ��� %���� ��� +� -����'���!�!��;�����! 0������ ��� ���

�� !������� -�����!������ (� ������� *�����!����7 ��� +2�� ����������� .��$
����� )��� �� G���� ����������7 2�� ��� :����! ��� -����'!� +� *������$
�����2���������!7 ���� �7�� .��+��� ��� -���������� F���� ������ =�E!���
���!�������� *��������'��� &����� 2���������!� 'E�! ����� ����������
!�������� ���� �)��� + ����� �������� 9����! ��� B�������������� �� ����
��� J������!� ��� F������� �� ���� '������ *�������� ��� ��� �������
9�&��� (��!����������! ��� ��� -�����!����� ���� (��� ���� +�'����

 +&�� &������ G���� 2���'�!��� &������ -�����! ������� ����� %���� ����
���� #����� ���� ���� ����� ���� -�&��� �������� ���� ��� 2�� ���� �� ���
���� !����!� %����"������ � +�)��+�)����� % G��� ���� !�� �� �� !��+
���������� �� ���� A'���7 �� ����� ��� (��!����������! + (�����+ �� �
% G��� ����7 ��� ���+�!�7 �)� ��� ������ :����� + -�����!����� 2�����!��7
&��� ������ %���� ��� ����!���� 	��� =�� �� *��"��� !���  ��� ���
+�������� F������� �)� ������ ���������!���� (�!����� &����� �� ��� !����+$
������ *�!�������! ��� A;����+����7 �� ����+���� �� ��� �� ���������2��
*�&�����! ��&�� �� ��� 8���������� ��� *������2�� ������  �� ��� %����$
 ����� !������ >-����!7 ����7 9��&��� ����O -������!����! ����@�

<
(�� ��� $�������

9����� ��� -����'���!�!���������� '������ *�������� �� �� ����������
���������! 2��������� &�����7 �� ��� ��  ������� 9������ ��+���+��� ���
(�&�����������!�! ������ *�����!�""�  �� &����� ���;�� &������ D��� ���
��!��� ��� (������'���! 2�� A�)�2�������!� ;!���������� ���� ���
*�����! 2�� *�����!���+�� �� ��� (���)���! 2�� ?�����������'!��
������� ��� !��� 9�)�� ��� #�!� +�)��!���!�� F��  �� �� ���!������!
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