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Vorwort

Sie werden die Ablauforganisation mit ihren organisatorischen
Logistikproblemen anhand des Just-in-Time-Produktionsprozesses
in der Automobilproduktion praktisch verstehen.

Sie erkennen, dass durch die Ablauforganisation sowohl die Produk-
tivitit im Unternehmen erhoht, die Wirtschaftlichkeit verbessert und
die Rentabilitit (Rol) sogar ohne Produktinnovationen gesteigert
werden kann.

Sie erkennen, dass weniger die japanische Unternehmenskultur den
wirtschaftlichen Erfolg Toyota erbracht hat, sondern eigentlich ein
spezielles Logistiksystem mit Namen Just-in-Time.

Sie kénnen die betriebswirtschaftlichen Kosten und Finanzgréfien
benennen, die das Just-in-Time-Konzept bis heute zu einem Er-
folgsmodell der Ablauforganisation gemacht hat.

Sie konnen aber auch die nachsten historischen Schritte der Weiter-
entwicklung der Ablauforganisation nach dem Lean-Management-
Ansatz benennen und beschreiben.

Herrn Dr. Jurgen Schechler von der UVK Verlagsgesellschaft dan-
ken wir fiir die erneut gute Zusammenarbeit.

Die Verfasser

Berlin / Nirnberg 2014






