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Einführung

Warum ist dieses Buch anders?
Es ist nicht für Finanzexperten

Die überwiegende Zahl der erhältlichen Finanzbücher, die sich an Berufstätige außer
halb des Finanzbereichs richten, ist besser geeignet für die Ausbildung von Fach
leuten im Rechnungswesen, weil die meisten einen akademischen Ansatz verfolgen. 
Dieser Ansatz ist zwar für solche Fachleute richtig, doch er ist zu detailliert. 

Das Finance Buch wurde für diejenigen geschrieben, die eben gerade keine Fachleute 
im Finanzbereich sind. Es zielt in erster Linie auf die, die in einer anderen Abteilung 
eines Unternehmens arbeiten (oder vorhaben, dort zu arbeiten), sowie auf Direktoren, 
Vorgesetzte, Hochschulabsolventen oder Studenten anderer Studiengänge. Doch auch 
Studierende der Betriebswirtschaft werden dieses Buch hilfreich finden.

Ein Intellektueller sagt etwas Einfaches auf eine schwer verständliche Art und Weise. 
Ein Künstler sagt etwas schwer Verständliches auf eine einfache Art und Weise.

Charles Bukowski, amerikanischer Autor und Dichter
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Es ist für Praktiker, nicht für Akademiker

Dies ist kein akademisches Buch, aber auch kein Buch, das zu stark vereinfacht. Es 
ist ein Buch für die Praxis, denn es wurde von Praktikern geschrieben. Wir nehmen 
in dieses Buch unsere persönlichen Erfahrungen auf, die wir durch unsere Arbeit 
in Unternehmen gewonnen haben, um das Wissen aus akademischen Lehrbüchern 
durch die Praxis bestätigen zu lassen.

Außerdem haben beide Autoren zahllose Stunden damit verbracht, viele Tausend 
Berufstätige aus betriebswirtschaftlichen Bereichen wie Marketing, Verkauf, Produk
tion, Verwaltung, Personal und Recht zu unterrichten und auszubilden. Das Wissen 
und die Erkenntnisse aus diesem Buch wurden in Vorstandsetagen und an Arbeits
plätzen in vielen Branchen und Bereichen angewandt.

Es vermittelt Grundwissen schnell und einfach
Dieses Buch ist absichtlich so angelegt, dass es schnell und einfach zu verwenden ist. 
Wir sagen Ihnen, was Sie wissen müssen, um in Kernkonzepten der Finanzen schnell 
„auf Touren zu kommen“.

Ein besonderer Vorteil dieses Buches ist, dass Sie es nicht von Anfang bis Ende durch
lesen müssen, um sich den Sinn des Bereichs Finanzen zu erschließen. Sie können 
in einzelne Kapitel eintauchen, ohne die Reihenfolge zu beachten, da die Kapitel 
unabhängig voneinander geschrieben wurden. Für das Verständnis der Konzepte ist 
kein Vorwissen erforderlich. Wir haben komplexe Themen auf ihre Schlüsselkonzepte 
reduziert und erklären diese in kurzgefassten, leicht verständlichen Abschnitten. 

Es verfügt über eine konsistente Struktur
Um dieses Buch leicht lesbar zu gestalten, haben wir für die Kapitel ein konsistentes 
Format verwendet.

Auf einen Blick

In wenigen einfachen Sätzen erklären wir die Bedeutung von Schlüsselkonzepten, die 
für den Bereich Finanzen verwendet werden.

Diese Rubrik wurde für Menschen mit wenig Zeit entwickelt, die schnell zum Kern eines 
Themas kommen und sich nicht mit detaillierten Einzelheiten beschäftigen wollen.

Basiswissen

In diesem Abschnitt werden die wesentlichen Informationen eines Kapitels behandelt.

Vertiefungswissen

Wenn Sie mehr erfahren wollen oder an einigen komplexeren Aspekten interessiert 
sind, dann lesen Sie diesen Abschnitt weiter.



Über die Autoren

21

Profiwissen

Dieser Abschnitt ist für diejenigen, die an noch komplexeren Aspekten und an weite
ren Einzelheiten interessiert sind.

Anwendung und Darstellung in der Praxis

Wenn man versucht, den Bereich Finanzen zu verstehen, ist die Rechnungslegung des 
Unternehmens ein nützliches Hilfsmittel. Wir zeigen Ihnen anhand dieses Abschnitts, 
wie und wo Konzepte in der Rechnungslegung eines Unternehmens wiedergegeben 
sind.  Eine durchgehende Fallstudie des börsennotierten Unternehmens zooplus AG 
zeigt auf, wie die Finanzthemen tatsächlich in der Praxis gehandhabt werden.

Besondere Hinweise für die Praxis

Hier finden Sie wichtige Aspekte und hilfreiche Fragen, wenn Sie sich mit den einzel
nen Themen selbst auseinandersetzen möchten.

In diesem Buch wird die im alltäglichen Sprachgebrauch verwendete Terminologie 
gebraucht (wie z.B. „Aktien“ oder „Sachanlagen“), um dieses Buch für Berufstätige, 
die keine Spezialisten im Finanzbereich sind, leicht zugänglich zu machen. Andere 
Begriffe (z.B. „Lagerbestand“ oder „Anlagevermögen“, die in den IFRS1 verwendet 
werden), werden eingeführt, um eine Entsprechung in der Praxis zu zeigen. Für die 
Behandlung von Finanzausweisen und Publizität haben wir die IFRS verwendet. 

Über die Autoren
Stuart Warner Bsc (Hons) FCA ist Autor von vier Büchern 
über das Finanzwesen, ein internationaler Redner, Lehrer und 
Berater. Sein Ziel ist, durch innovatives und engagiertes 
Unterrichten im Bereich Finanzen Unternehmen zu helfen, 
Produktivität und Gewinne zu steigern. Er erteilt in der gan
zen Welt Kurse im Finanzwesen für viele Sektoren der Wirt
schaft. Im Laufe seiner Karriere hat Stuart Warner mehr als 
zehntausend Menschen unterrichtet. 

Er hat Auszubildende im Bereich Rechnungswesen für beruf
liche Abschlüsse unterrichtet und Weiterbildungskurse für 

Fachleute im Bereich Rechnungswesen sowie interaktive Kurse für Fachleute aus 
anderen Bereichen, von Universitätsabsolventen bis Vorständen, erteilt. Stuart War
ner studierte Betriebswirtschaft am University of Manchester Institute of Science and 
Technology und erwarb während seiner Arbeit bei PwC den Abschluss eines Wirt
schaftsprüfers. 
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Saieem (Si) Hussain BSc (Hons) FCA ist Wirtschaftsprüfer. Er 
erhielt bei KPMG seine Ausbildung und machte 1990 seinen 
Abschluss. Er hat mehr als 25 Jahre für Tausende Fachleute 
Kurse in Finanzen und Betriebswirtschaft gegeben. Si Hussain 
hatte leitende Positionen in mehreren börsennotierten Unter
nehmen inne, unter anderem war er Vorstandsvorsitzender 
von BHP Professional Education.

Si Hussain führt ein unabhängiges Beratungsunternehmen mit 
Kursen in Finanzen und Betriebswirtschaft, unter anderem 
Coaching für Führungskräfte. Er berät Unternehmen in stra
tegischen und betriebswirtschaftlichen Fragen in allen Berei
chen der Aus und Weiterbildung. 

Die deutsche Bearbeitung
Georg Erdmann ist Professor für Finanzmanagement an der 
Hochschule Augsburg. Daneben ist er Prodekan der Fakultät 
für Wirtschaft. Zuvor war er Professor für Rechnungswesen, 
Leiter des Masterstudiengangs Betriebswirtschaft sowie Pro
dekan der Fakultät Betriebswirtschaft an der Technischen 
Hochschule Nürnberg Georg Simon Ohm.

Nach Abitur und Berufsausbildung studierte Georg Erdmann 
Betriebswirtschaftslehre an der LudwigMaximiliansUniver
sität in München. Anschließend wurde er mit einer Arbeit im 
Bereich des Risk Management zum Dr. oec. publ. promoviert. 

Zu Beginn seiner Berufstätigkeit arbeitete er bei einer der Big4Wirtschaftsprüfungs
gesellschaften sowie bei einer großen öffentlichrechtlichen Bank. Vor seiner Beru
fung an die Hochschule war Georg Erdmann viele Jahre als Finanzvorstand eines 
börsennotierten Immobilienunternehmens tätig. Dort verantwortete er die Bereiche 
Rechnungswesen, Controlling, Investor Relations sowie IT.

Neben seiner Lehrtätigkeit ist er als Aufsichtsrat, als Berater von Unternehmern und 
Unternehmen im Bereich Unternehmensführung und Unternehmenssteuerung sowie 
als Business Angel aktiv. Georg Erdmann ist Autor und CoAutor mehrerer Fachbü
cher, im Pearson Verlag erschienen sind das Grundlagenwerk Betriebswirtschaftslehre 
und ein Standardwerk zur Kostenrechnung.
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Mitarbeiter und Systeme im 
Finanzbereich

Auf einen Blick

Für alle Unternehmen ist der Finanzbereich zentral. Die meisten Abteilungen eines 
Unternehmens sind mit der Finanzabteilung eng verbunden und interagieren mit ihr.

Die Mitarbeiter des Finanzbereichs liefern grundlegende Unterstützung für die ande
ren Teile des Unternehmens.

1
„Ich brauche keine Leibwächter, viel wichtiger sind auf jeden Fall zwei 

hoch qualifizierte Wirtschaftsprüfer.“

Elvis Presley, amerikanischer Musiker und Schauspieler
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Basiswissen
Der Grund liegt darin, dass für jedes Unternehmen ein solides Finanzmanagement 
erfolgsentscheidend ist. Es kann einer der wichtigsten Faktoren sein, die den Unter
schied zwischen durchschnittlichen und überdurchschnittlichen Ergebnissen ausma
chen. Ein effizientes und effektives Finanzteam kann für die anderen Bereiche des 
Unternehmens einen Mehrwert erbringen.

Die erfolgreichsten Unternehmen investieren sowohl in das Personal des Finanzbe
reichs als auch in die dort eingesetzten Systeme, da sie wissen, dass Informationen 
höherer Qualität sich auszahlen, indem sie zu besseren Entscheidungen des Unter
nehmens führen. 

Der für den Finanzbereich wichtigste Zeitpunkt ist das Ende des Geschäftsjahres, wenn 
die gesetzlich vorgeschriebenen Abschlüsse erstellt und später veröffentlicht werden.

Im Rahmen der Jahresbudgetierung kommen Mitarbeiter aus den meisten anderen 
Bereichen in Kontakt mit dem Finanzbereich.

Die meisten Unternehmen erstellen monatliche Rechnungslegungsberichte, auch 
wenn zusätzlich der Trend in Richtung AdhocBerichte und Informationen in Echt
zeit geht.

Mitarbeiter und Abteilungen im Finanzbereich

Die unten gezeigte Abbildung stellt eine typische Struktur einer Finanzabteilung dar:

Finanzdirektor
CFO

kaufmännischer
Leiter

Internes
Rechnungswesen

Externes
Rechnungswesen

Kreditoren-
buchhaltung 

Debitoren-
buchhaltung

Personal-/
Lohnbuchhaltung 

Liquiditäts-
management

Abbildung 1.1: Struktur einer Finanzabteilung
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Finanzdirektor

Der Finanzdirektor oder CFO (Chief Financial Officer), im deutschen Sprachraum 
bisweilen auch kaufmännischer Leiter genannt, ist zuständig für die Finanzstrategie 
und deren Verbindung mit der Unternehmensstrategie. Er ist normalerweise auch Mit
glied der Geschäftsleitung bzw. des Vorstands. Er hat die Gesamtverantwortung für 
die finanzielle Stabilität des Unternehmens und überwacht wichtige Kennzahlen und 
Leistungsindikatoren wie z.B.:

 � Erfolgskennzahlen

 � Working Capital (Nettoumlaufvermögen) und Liquidität

 � Langfristige Stabilitätskennzahlen

 � Investorenkennzahlen

Externes Rechnungswesen

Das Team des externen Rechnungswesens ist zuständig für die buchhalterische Erfas
sung von Transaktionen und die Betreuung und Verwaltung der BuchhaltungsKonten 
des Rechnungswesens. Der Leiter Rechnungswesen leitet das Team. 

Die drei Schlüsselbereiche sind:

1. Kreditoren(buchhaltung): Bearbeitung von Eingangsrechnungen und Bezahlung 
von Lieferanten

2. Debitoren(buchhaltung): Bearbeitung von Ausgangsrechnungen und Erfassung der 
Zahlungen von Kunden 

3. Personal-/Lohnbuchhaltung: fristgerechte und korrekte Zahlung der Gehälter an 
Mitarbeiter

Weitere Bereiche und Funktionen des Rechnungswesens sind unter anderen:

 � Anlagenbuchhaltung

 � Lagerbuchhaltung

 � Steuerabteilung

 � Finanzberichterstattung

 � Konzernbilanzierung

 � Ansprechpartner für externe Abschlussprüfer

Liquiditätsmanagement

Das Team Liquiditätsmanagement ist unter anderem dafür zuständig:

 � sicherzustellen, dass das Unternehmen ausreichend Liquidität hat, d.h. jederzeit 
in der Lage ist, fällige Rechnungen zu bezahlen,

 � überschüssige Barmittel effektiv zu nutzen,

 � Quellen mittel und langfristiger Finanzierung zu finden,
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 � die Beziehungen zu Aktionären des Unternehmens zu managen (Investor Rela
tions),

 � Beziehungen zu Banken handzuhaben und Klauseln in Kreditverträgen zu über
wachen,

 � bei Geschäftstätigkeit im Ausland Fremdwährungen zu managen.

Internes Rechnungswesen

Das Team internes Rechnungswesen überwacht Budgets, erstellt Prognosen und lie
fert Informationen, die finanzielle Entscheidungen unterstützen.

Jedes Unternehmen hat seine eigene Struktur. In kleineren Unternehmen werden viele 
dieser Funktionen zusammengelegt. Die kleinsten Unternehmen können ihre Finanz
aktivitäten ganz oder teilweise an einen Steuerberater oder eine Wirtschaftsprüfungs
gesellschaft auslagern, da dies kostengünstiger ist, als Mitarbeiter einzustellen.

Finanzsysteme

Informationsquellen

Die meisten Dokumente kommen aus den Subsystemen Verkauf und Kauf und ent
halten:

 � Kaufanforderungen

 � Kauf und Verkaufsaufträge

 � Lieferscheine (Verkäufe)

 � Wareneingangsbestätigungen (Käufe)

 � Eingangs und Ausgangsrechnungen

 � Überweisungsanzeigen (Geldeingänge und Auszahlungen)

Sonstige Dokumente sind unter anderen:

 � Zeitkonten für Lohnabrechnung

 � Rechnungen für sonstige Kosten, z.B. von Versorgungsunternehmen und Miete

 � Belege für den Kauf von Sachanlagen
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Informationsquellen

Ausgangs-
rechnungen

Eingangs-
rechnungen

AuszahlungenGeld-
eingänge

Finanzsystem

Abbildung 1.2: Quellendokumente

Wichtige Aufgaben

 � Kauf und Verkaufsberichte 

 � Cashflowmanagement

 � Verwaltung von Sachanlagen

 � Verwaltung des Lagerbestands

 � Steuerverwaltung, z.B. Umsatzsteuerzahlungen
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Informationsquellen

Ausgangs-
rechnungen

Eingangs-
rechnungen

AuszahlungenGeldeingänge

Saldolisten
von Kunden

und
Lieferanten

Verkäufe und
Käufe nach

Tagen, Wochen,
Monaten usw.

Banksaldo
und -prognosen

Informationen
von Kunden

und
Lieferanten Finanzsystem

Sachanlage-
register

Steuer-
unterlagen

Lohn-
abrechnung

Lager-
bestands-

verwaltung

Abbildung 1.3: Wichtige Aufgabenbereiche

Die Verwaltung von Lohn und Gehaltszahlungen ist manchmal aus Kontrollgründen 
ein eigenständiges System.

Das Hauptbuch

Das Hauptbuch ist das zentrale Verzeichnis für sämtliche Buchungen. Je nach ihrer 
Art wird jede Transaktion einem anderen „Hauptkonto“ zugeteilt. Das Hauptbuch ist 
bisweilen sehr detailliert. Beispielsweise kann die Position „Verkäufe“ eigene Haupt
konten haben für jedes einzelne Produkt oder jede Dienstleistung, die in einzelnen 
Regionen verkauft wurden. Der Grad der Detailliertheit hängt von der Größe des 
Unternehmens, der Komplexität und den geschäftlichen Erfordernissen ab.


