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Einleitung

Taglich lesen wir von Rekordtemperaturen, extremem Wetter,
Uberschwemmungen und Diirren, von erneuerbaren Energien,
CO,-Emissionen, Recycling und Energieeffizienz. Die Umwelt
macht immer wieder Schlagzeilen. Nach und nach treffen die
Regierungen der Welt nun Vereinbarungen, um die negativen
Umwelteinflisse des Wirtschaftslebens einzugrenzen. Und
diese werden die Unternehmen zweifellos vor neue Heraus-
forderungen stellen.

Aber die Situation ist zu ernst, als dass man abwarten konnte,
bis die Regierungen handeln. Die Verbraucher erwarten heute
von der Wirtschaft, dass sie die Verantwortung fir ihr Handeln
Ubernimmt — dass sie ihre Verfahren analysiert, deren Umwelt-
auswirkungen erfasst und eine Strategie zu deren Begrenzung
entwickelt. Zudem empfiehlt es sich fir die Unternehmen, ihre
Kunden Uber ihre Bemihungen zum Umweltschutz auf dem
Laufenden zu halten.

Dieses Buch soll Sie dabei unterstiitzen, den griinen Weg zu
gehen. Fallstudien zeigen, welche Erfahrungen andere Unter-
nehmen gemacht haben. Es bietet Ihnen Argumente an, um
innerhalb lhres Unternehmens Uberzeugungsarbeit zu leisten,
und Ratschlage, um den Verbrauchern lhre griine Botschaft
optimal zu kommunizieren. Jeder Einzelne und jede Firma
kann etwas bewegen, doch wir mussen jetzt gleich mit der
Arbeit beginnen.



Kapitel 1

Die Umwelt und die
Wirtschaft

Es wird immer deutlicher, dass unser Planet einer wachsenden Umwelt-
belastung ausgesetzt ist. Diese Umweltprobleme werden von vielen
Menschen mit groBer Sorge betrachtet — und sie sind eine Herausforde-

rung, der sich die Wirtschaft stellen muss.

Warum griun?

In der Wirtschaft herrschte lange Zeit die Meinung, dass die Integration von
Umweltschutz in die Unternehmensstrategie vor allem Geld kostet. Inzwischen ist
aber klar, dass Ignoranz Geld kostet und dass Unternehmen, die sich gegen die
Okologie entscheiden, langfristig Nachteile haben werden.

Grin ist kein Luxus

Ein griiner Weg wird nicht mehr als Luxus angesehen, der
fur den Erfolg eines Unternehmens unerheblich ist. Seltener
geworden ist auch die Ausrede, dass das Verhalten einzelner
Unternehmen fir den Planeten als Ganzes nichts bringt.
Vielmehr sehen die Fuhrungskrafte von heute echtes Wachs-
tumspotenzial fir Unternehmen mit einer kologischen
Ausrichtung. Zu den heute fihrenden Unternehmen gehéren
auch solche, die sich eine radikale Umweltpolitik zu eigen
gemacht und davon profitiert haben.



Vorreiterrolle

Warum grin? 7

An der Spitze bleiben

In Zeiten internationaler Krisen und
groBer Zukunftsangste scheint es ein
gewaltiger Schritt zu sein, auf
Okologie zu setzen. Doch einige der
heute erfolgreichsten Unternehmen
haben sich dafur entschieden; sie
haben an ihrer Umweltbilanz gearbei-
tet und ihr Bild in der Offentlichkeit
verbessert; sie stellen Mittel bereit, um
sich gegen kunftige Umweltgefahren
zu wappnen. Die Anbieter von
regenerativen Energien (zum Beispiel
Wellenkraftwerke und Windenergie-
parks) oder Unternehmen wie Toyota
(Forschung und Entwicklung von
Hybridmotoren) gehen ihren Weg mit
griinen Technologien. Dies zeigt,
welche Méglichkeiten der Umwelt-
schutz bietet.

@ IM FOKUS ...

Mit okologischen Strategien lassen sich Effi-

zienz und Rentabilitat eines Unternehmens

verbessern:

¢ Die Missachtung von Umweltstandards
fuhrt haufig zum Ausschluss von Aus-
schreibungen — vor allem bei offentlichen
Ausschreibungen.

o Zahlreiche Hochschulabgénger lehnen es

Uberall auf der Welt treten immer
strengere Umweltvorschriften in Kraft.
Unternehmen, die weiterhin die
Umwelt schadigen, werden zunehmend
mit hohen BuBgeldern belegt oder in
ihrer Tatigkeit eingeschrankt. Es wird
die Forderung nach einer Meldepflicht
fur Probleme laut, damit unethisches
oder umweltschadliches Handeln nicht
langer vertuscht werden kann. Genauso
wie Investoren vor einer Firma
zurlckschrecken, die sich wenig um
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbei-
ter kimmert, kann auch der Wert
umweltschadigender Unternehmen auf
dem Aktienmarkt fallen. Die besten
Chancen, an der Spitze zu bleiben,
haben diejenigen, die dieses Thema
proaktiv angehen.

ab, fiir Unternehmen zu arbeiten, die sie
fir unmoralisch halten.

e Griine Geschaftspraktiken (wie etwa
Heimarbeit) steigern die Produktivitdt der
Mitarbeiter bis zu 20 Prozent.

e Wenn man dkologisch nachhaltige
Geschéftspraktiken einfiihrt, lassen sich
Kosten senken und Gewinne steigern.



