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Vorwort

Ich freue mich sehr, Ihnen die nunmehr 10. Auflage des Ratgebers fiir den Tiefbau
vorlegen zu kénnen.

Die Grundidee, , Beitrdge ,aus der Praxis fir die Praxis’ geschrieben ,vom Praktiker fiir
den Praktiker'” hat sich bewahrt und so wird dieser Ratgeber heute gern vom Baufach-
arbeiter bis zum Bauingenieur auf der Baustelle genutzt, um schnell, verstéandlich und
qualifiziert Informationen fur die Planung und Ausfiihrung von Bauprojekten im Bau-
stellenalltag zu bekommen.

Gleichzeitig ist dieser Ratgeber ein hervorragendes Nachschlagewerk fur die Fort-
bildung insbesondere zum Gepriften Polier. Zusammen mit dem Ratgeber Hochbau
stehen somit dem Leser zwei fachspezifische Handblcher auf dem neuesten techni-
schen Stand zur Verfigung:

der ,Ratgeber fiir den Tiefbau” und
der ,Ratgeber fiir den Hochbau”.

Der mittleren Fuhrungsebene wird heute auf der Baustelle viel abverlangt. Neben
hohem bautechnischem Wissen benétigt der Polier auf der Baustelle Kenntnisse Uber
den Baubetrieb sowie Kompetenzen zum Fihren der verschiedensten Akteure auf der
Baustelle, dazu gehdren heute z.B. auch Nachunternehmer, Behérden- oder Bauherren-
vertreter.

Auch hier soll der Ratgeber ein zuverlassiges Nachschlagewerk sein, das die Fihrungs-
kraft auf der Baustelle begleitet.

Es war mir wichtig in engem Austausch mit den Fachleuten auf Bundesebene die rele-
vanten Themen zu besprechen. Und so gilt mein besonderer Dank dem ,Kompetenz-
zentrum fur Berufsbildung und Personalentwicklung” (kurz KOBI), das als ,, Expertenrat
fur die Berufsbildung im Hauptverband der Deutschen Bauindustrie” wertvolle fach-
liche Anregungen eingebracht hat.

Ich danke allen Autoren, Beratern und Mitarbeitern, die durch ihre aktive Mitwirkung,
durch Anregungen und konstruktive Vorschldage zum guten Gelingen dieses Ratgebers
beigetragen haben sehr herzlich. Es war manches Mal Geduld und hohes gegenseitiges
Verstandnis erforderlich.

SchlieBlich danke ich auch stellvertretend fur alle Autoren Frau Bettina Kronier von
der Reguvis Fachmedien GmbH fur die geduldige, unkomplizierte und dabei sehr an-
genehme Zusammenarbeit.

Disseldorf, Oktober 2023 Dr.-Ing. Bernd Garstka

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH






E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
1 DerWeg zum Polier ... 1
2 Menschenfiihrung im (Bau-)Betrieb ... 5
2.1 Einleitung — Ich bin wichtig!? ... 5
2.2 Informationen als Grundlage fiir reflektiertes Arbeiten ..............ccc......... 6
2.3 Aufgaben und Verantwortung innerhalb der Organisation klaren ......... 6
2.4 Klare und eindeutige, handlungsorientierte Aufgabenverteilung .......... 7
2.5 Motivation durch Anerkennung und Unterstiitzung der Mitarbeiter ..... 7
2.6 Objektive Beurteilung der Mitarbeiter ............cccccoeeevvnnvnscccccce 7
2.7  Ausweitung unterschiedlicher Fahigkeiten und Fertigkeiten ................. 8
2.8  Gute Kommunikations- und Kooperationsmaglichkeiten zur opti-
malen Bewaltigung schwieriger Situationen ............ccooovenincninncns 8
2.9 Kompetenzen und Entscheidungsbefugnisse motivieren zur
Verantwortungsiibernahme ... 9
2.10 Lebenslanges Lernen sichert kompetente Kundenberatung ................... 9
211 ZusammEeNTasSUNG ..o 9
3 Verantwortliches Handeln auf der Baustelle ... 12
3.1 Unternehmerische Mitverantwortung ..............coooovnierncnnencnnccnenenns 12
3.1.1  Baustellenorganisation ...........ccccveeiernceenenss e 12
o 0 I o 1 11 RN 13
3.1.3  Baustellensteuerung 14
3.2 Kosten und Erldse ........c.ccccconirnneen. 16
3.2.1  Arbeitskalkulation ........ccveeireeincneeee s 16
3.2.2  Baustellen-Controlling .......ccvveerniecnenicrcieseee s 18
3.2.3  Sichern von AnSPrilchen ..........cccoocnieenenceenense s 19
3.3 Produktivitdtsentwicklung ... 20
331 MItarDeiter .. 21
3.3.2  Prozesse und STrUKTUMEN ......coccerereeruneceeerneee e eeeees 22
VI

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
3.4  Kommunikation ..........cccccooniininninin. 24
3.4.1  Streit und Konflikt .....ccocvvvirieninnnes 24
3.42  Teamarbeit und Selbstorganisation 27
4  Umweltschutz im Tiefbau ... 29
4.1 Bedeutung des Umweltschutzes im Baubetrieb ...........c..ccoovinnicnnee 29
I O 1o 31 (13 o TSR 30
AT LAMM e 30
4102 LUFE e 30
L T T T 1T T - 30
4104 BOUEN .ottt 31
4115  Abfalle .o 31
412 NULZUNG oo 31
4.1.3  Umbauen und Riickbauen 32
4.2  Erkennen von kontaminiertem Material ..o 32
4.2.1  UNEErSUCAUNG ..oovecececcecie et 33
422 EHANIUNG oo 33
4.3  Verhalten bei kontaminiertem Material ... 34
4.3.1  Bekanntes kontaminiertes Material .........ccoooerrierrnecnnceeineenes 34
4.3.2  Unerwartet kontaminiertes Material .........c.cocovrererresreennnrenenennns 34
433  Selbstverschuldetes kontaminiertes Material ........c.cocoevveeeerenicenenee 35
4.4 Handhabung von Gefahrstoffen ... 36
4.5  AbfallentSOrgung ........cccocovevicieirce e 40
4.6  Organisation des Umweltschutzes ... a1
A7 LITEIAtUL ..ottt 41
5 Arbeitsschutz ... 42
5.1 EINIEITUNG ..o 42
5.2 Rechtsgrundlagen .............cccovviriieirccneeee s 42
5.3  Staatliche Aufsichtshehorden ..., 45
5.4  Berufsgenossenschaften ... 46

VI

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

541 AUFGAbEN oo 46
5.4.2  Berufsgenossenschaftliche Vorschriften und Regeln ........cccoovvevennee. 47
5.4.3  Pravention c..ccocceecveeeseeesieeses ettt neenen 47
5.5  Grundsatze der Pravention ... 48
5.5.T  UNtENENMET .ovoviiieetctcteeeer et 49
5.5.1.1  Gefahrdungsbeurteilung ........cccoovevereeenereerreneeerersennnenns 49

5.5.1.2  Unterweisung der Versicherten ...........cccooeeeeurencrernerinnnenns 49

5.5.1.3  Zusammenarbeit mehrerer Unternehmer .........cccccceueenee. 49

5.5.1.4  Vergabe von AUFtIAgen .......ccccvierncrnnicreneeneeeenas 49

5.5.1.5  Betriebliche VOrgesetzte .........cccouoevneenenicerencennencnnenns 50

5.5.1.6  BeSChETHIGLE ..ovovvvvevreeereerieersere e naesnnns 50

5.5.2  Organisation des betrieblichen Arbeitsschutzes ..........c.cocoevreerinenneee. 51
5.5.2.1  Sicherheitstechnische Betreuung .........cccooceeeveneerenereenenenas 51

5.5.2.2  BetriehSArZE ...cocueeveeceeeeeerreeeieeeeeseees et 51

5.5.2.3  Sicherheitsheauftragte ........cccocovereurereeirenerenenireinineeene 51

5.5.2.4  BetriehSrat ....ccoceerereeerreierseie e 52

5.5.2.5  Arbeitsschutzausschuss ..........ccccovvvrrnerreeennnerenenns 52

5.5.2.6  Erste Hilfe ....coeueeeeeeececccece e 52

5.5.2.7  Personliche Schutzausriistungen (PSA) ......cccoeernereninenas 53

5.5.2.8  Arbeitsmedizinische VOrsorge ........ccocoeovnieerenerenencninenas 54

5.6  Sicherheit auf Baustellen ...........cccoooeveenrnscccsccs s 55
5.6.1  Baustellensicherung ......ccccoveeerirenicnneeerees s 55
5.6.2  Baustellenverkehr ... 56
5.6.3  Sicherung gegen Gefahrdung durch bestehende Anlagen .................. 57
5.6.4  Sicherung von Leitungsgraben und Baugruben ..........ccoocvneniennennes 57
5.6.4.1  Leitungsgraben .......cccooerreeernenereneieneeeeseeee e 57

5.6.4.2  ADDOSCREN ..o 58

5.6.4.3  VEIDAU .evieiciicerireteee et 58

5.6.4.4  BaUQIUDEN ....cocveveeeeeieecceee et 60

5.6.4.5  Arbeitsraumarbeiten ........cccoeerrrrrnnee e 60

5.6.4.6 Verkehrswege an Gruben und Graben ............cccoeevervnunenas 60

5.6.5  Betrieb von Baumaschinen und GEraten ..........ccoovevneeereneeninencnns 60
IX

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
5.6.6  Gefahren durch elektrischen Strom .........ccccocoevnennecnnceneenees 62
5.6.7  Heben von Lasten — Hebezeugbetrieb .... 63
5.6.7.1  KraNE ..ottt 63
5.6.7.2  Bagger im Hebezeugbetrieb ..........cccooeoernrernirenricinanes 64
5.6.8  ADSTUIZSICHEIUNG ..ovuveiiieririeieeee e 64
5.6.9 Umgang mit Gefahrstoffen ........cccooveevnrevsscisrse e 64
5.6.10 Arbeiten in kontaminierten Bereichen .........cccoevreevneeeererenenennes 65
5.7 LIEratUur ....c.cooueieie ettt e 66
6  Vermessungskunde ... 68
6.1  Horizontal- oder Lagemessung ...........ccocoerneeniinnieieneeeseseee s 68
6.2  Einheiten im metrischen System ... 69
0.2.T  LANGEN et 69
£.2.2  FIAChEN ..o 69
6.2.3  WINKEI ..ot 70
6.2.4  MaBSADE ...eeceeeeeeeeseeeree e 7
6.2.5  BEZUGSEDENE ...ooieeiieteeece ettt 72
6.2.6  FESTPUNKLE ..cvcvevevereeececcctsete et 72
6.3 LANGENMESSUNG ...coovirriieeiiecieeceererse s 73
6.3.1T  LANGENMESSGEIAE ...cecveviiireeieeeeeeerirr et 73
6.3.1.1  FIUChTStADE ..o 73
6.3.1.2  GliedermaBstab ... 74
6.3.1.3  BandmaBe .....cccocvierinieee e 74
6.3.1.4 Laser-Distanzmessgerat 75
6.3.2  Abstecken von GEraden ..........ccoenreernienenses s 76
6.3.2.1  Einfluchten von Zwischenpunkten ..........c.cccoeerrerinenenee 76
6.3.2.2  RUCKkWArtsverlangern ........cvernennceneneesseeeesens 76
6.3.2.3  Fluchten aus der Mitte .........cccvneeurencecineiereeeereceeenes 77
6.4  WInKelmeSSUNG ........cccviiiimiiiiiice s 78
6.4.1  Abstecken rechter Winkel ohne Rechtwinkelinstrument .............c....... 78
6.4.1.1  Nach den Verreihungszahlen 3 :4:5 ....cocooevnirnncnnenee 78

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
6.4.1.2  Mit Schnur oder Bandmal .........cccoveeurencerinnieenincinineeens 79
6.4.2  Abstecken beliebiger Winkel ..........ccooennceniencencnsecnes 80
6.4.3  Abstecken rechter Winkel mit optischen Geraten ..........ccccovverenenenee 80
6.4.3.1  WINKEIPriSma ....c.ccovurerecirericirrceirencessees e eseeiseseeees 80
6.4.3.2  PentagOonpriSma .....cceeeereieueuceeieinese st 80
6.4.3.3  Doppelpentagonprisma .........ccceeerrrrereneneeeeiereeneneseneens 81
6.4.3.4  KrEUZVISIET ...veeeieiiirerieieieeese st 81
6.4.3.5  NIVellIergerat ........cooeereerieniriercrereseee e 82
6.4.3.6  ThEOdOlit ....c.eueueerererireeieereer e 82
6.4.3.6.1  Optischer Theodolit .........cccoeeervvivericccennns 82
6.4.3.6.2 Elektronischer Theodolit ........c.cccovneurirenininenes 83
6.4.3.7  TaChYMELEr ....cciviierirecteee s 84
6.5 Bogenabsteckung ... 85
6.5.1  Schachtmeisterbogen (Gitterverfahren) .........ccocoeveevnicnnccnncnne 85
6.5.2  Bogenabsteckung in rechtwinkliger ECKe ........coveveerrrrrerirerennnennns 86
6.5.3  Bogenabsteckung in stumpfwinkliger Ecke .........cccouveniriciniericnns 87
6.5.4  Bogenabsteckung in spitzwinkliger ECKe .........cocoveurereerenieinercninenennes 87
6.5.5 Bogenabsteckung bei unzugénglichem Leierpunkt (Tangenten-
{01y el T ) TN 88
6.5.6  Bogenabsteckung bei unzugénglichem Leierpunkt (Sehnen-
ADSTECKUNG) vuviveceee ettt 89
6.6 HORENMESSUNG .....covniiicic e 90
6.6.1  Aufgabe der HOhenmessung ..........ccovieerincerineninineeeineesseeeiseees 90
6.6.2  Hohenmessverfahren ... eeseeeees 91
6.6.2.1  Barometrische HGhenmessung .........ccoocennicrnenceceneneenns 91
6.6.2.2  Trigonometrische Hohenbestimmung ...........ccocoevevninennn. 91
6.6.2.3  Tachymetrische Gelandeaufnahmen ..........ccccoevvirinnee. 91
6.6.2.4  Geometrische HGhenmessung .......c.cccovveeeereneeereneeneneneenns 91
6.6.3  HONENMESSYEIATE ...cvoveveereeeereeceeieie et nnsseeens 91
6.6.3.1  WaSSEIWAAJE ...c.evierereririeieeresisisieieee et 91
6.6.3.2  SChlauChWAAQE ......cvveeererireirirereir e 92
6.6.3.3  Visiertafeln ... 92
Xl

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

6.6.3.4 Nivellierinstrumente 92
6.6.3.5  The0dolit ......ccouueerrrieerriiere s 92
6.6.3.6  Laserinstrumente .........cccovvrerreeerennrerseeees e 93
6.6.4  Ausfiihrung der HOhENMESSUNG .....cecureeeereeieirineieireeee e 96
6.6.4.1  Festpunktnivellement ...........cocoveeeereenseseseceeeeeeeens 9
6.6.4.2  Flachennivellement 98
6.7 LITEIatUur ...oooooceceeceeee et 101
7  Verkehrssicherung ... 102
7.1 Verkehrssicherung — Wie sichere ich meine Baustelle richtig ................. 102
7.2 Die Richtlinien der Verkehrssicherung ............ccccococovvinncnnccnnicnens 103
7.2.1  Richtlinien zur Sicherung von Arbeitsstellen an StraBen (RSA) ........... 104
7.2.2  Zusétzliche Technische Vertragsbedingungen und Richtlinien fiir
Sicherungsarbeiten an Arbeitsstellen an StraBen (ZTV-SA) ........cc...... 104
7.2.3  Technische Lieferbedingungen (TL) .....occcvnienninnncenncereceerees 104
7.2.4  Merkblatt Gber Rahmenbedingungen fiir erforderliche Fach-
kenntnisse zur Verkehrssicherung von Arbeitsstellen an StraBen
(MVAS T999) ..ottt 104
7.3 Mobile Halteverbote ... 105
7.4  Baustelle kilrzerer/langerer DAUEr ...........cccoovvecinenieineneeineneeseeeeens 106
7.5  Verkehrszeichenplan/Verkehrsrechtliche Anordnung ............cccocoviirunee. 107
7.6 Verkehrssicherungspflicht ..o 108
7.7 Kontrolle und Wartung ............ccoenrieininieninsnsseseses s 108
7.8 HAftUuNG ... 108
7.9  Absperreinfichtungen ... s 109
7.9.1  Verkehrszeichen .......cccovovveeenenene. 109
7.9.2  Temporare Markierung 110
7.9.3  ADSPEITYEIALE ..evuceeeeieereieire sttt 110
7.9.4  LOIKEGEI ettt 112
7.95  WarnleUChten ......coooeoiiiceeeerr e 113
7.9.5.1  Vollsperrung/TeilSperrung .......cccoeeeeereeeeereserereeenerenenens 113

Xl

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

7.9.6  Bauliche Leitelemente .........coccoeviirnicenneerneessee e 113

7.9.7  FlatterDand ........cccvieiricicnic s 113

7.10 Sicherheitsabstande ... 114
7.11 Mobile Lichtsignalanlagen ... 114
7.12 WarNPOSTEN ......ccoiiiiirieerieeee et 115
7.13  Mindestbhreiten ... 115
T 14 LITEratUur ...t 122
8 Bodenmechanik und Grundbau ... 124
8.1 BaAUGIUNG ..ottt 124
8.1.1  Entstehung .......cccovvverrrrnnne 124

8.1.2  Bodenbenennung 127

8.1.3  Bodenklassifikation nach DIN 18196 .........cccceoverrrmrenernnieirercecinenenns 128

8.1.4  HOmMOQGENDErEIChE .....cocvveieeccecie et 132

8.1.5  BOAENSIIUKIUL ..ot 137

8.1.6  Lagerungsdichte, Plastizitatszahl, Konsistenzzahl ...........cccocveruneneee. 138

8.1.7  PrOCLOIVEISUCH ....cuiieieiiieiieir et 140

8.1.8  Wasserdurchlassigkeit ........cocoeeeeeerreernnrriiesesseseesseseseseseseseeeens 142

8.2 Bodenverbesserung und Bodenverfestigung ...........ccccocovenininniinininenn. 143
8.2.1  BOdENVEIDESSEIUNG .......cereuereiecirerieeineeieiseeie et eeeees 143

8.2.2  B0denVErfESTIGUNG ....ceerieieeerieeieeeeseieieeseseeeesese s sese s 145

8.3  Boschungsneigung und Boschungsform ..........ccccovevncncninncncninnn, 146
8.4  Entwasserung, Wasserhaltung, Grundwasserabsenkung .............cc.c.c...... 148
8.4.1  OberflachenentWasSerung ........coovceereeeeereneerireneieiseeieeseesseseesiseeees 148

8.4.2  Sickerwasserfassung ........ccccooeerrensiesessrenssssessssseessssessssssesssssens 149

8.4.3  Wasserhaltung in Baugruben 152

8.5 Baugruben ... 156
8.5.1  Gebdschte Baugrubenwande 156

8.5.2  Senkrecht verbaute Wande ..........ccceerrrnenenesceeee s 156
8.5.2.1  Grabenverbau ... 156

XIlI

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
8.5.2.2  Verankerungen .......ccocoeerercerunenesineneesinesiesseessesesseessenees
8.5.3  Verbaukonstruktionen .........ccceeeeveieeisice s

8.6  Griindungen

8.7 Literatur ..o
9  Maschinen im Tiefbau ...,
Lo 0 T & 11 (o) =

9.2 Spiegelbild wirtschaftlich-technischer Baumaschinendaten — Bau-

gerateliste (BGL) .......cccooerririeeccee e

9.2.1  Anwendung und GlIEEruNg ........coccerereeeurereeereneesnereeeseseee e

9.2.2  Wichtige Begriffe der Baugerateliste ..........c.cocovreerrenicirncerenecninennes

9.3  Hinweise zur Baustelleneinrichtung .............cccccooiincincnnccc
9.3.1  Maschinentechnische Baustelleneinrichtung ........cccococoevnceeerncninenee

9.3.2  Elektrotechnische Baustelleneinrichtung ...........coccovenecinncecninccinenee

9.3.3  Maschinenbesetzung, Wartung und Pflege ........ccccovrvvervirererrerceenrnnees

9.4 AntriebSMOtOren ... s
9.4.1  ElEKErOMOTOrEN ....c.eeeceeeeecerereeeieeeees e
9.4.1.1  WechselstrommOotoren .........cceeeeeveeeeeeseseeeseessesseeeeenns

9.4.1.2  DrehStrommOtOren .........coocveeererneeerrerneeeererneeeerseeseeneens

9.4.2  VerbrennungSMOTOreN .........cvveereeiecermrieerneieerreseee e seese e seaes

9.5  Erdbaumaschingn ...
9.5.T  BAGGEI o s
9.5.1.1  SeIlbAGYEN v

9.5.1.2  Hydraulikbagger

9.5.2  Planiermaschinen ........ccccoieeeeeisise e
9.5.2.1  Planierraupen ........ccooerenceeineneeereneis e senes
9.5.2.2  GrAEr ..vcveveeeeeeecce e
9.5.3  LademasChiNeN ........ccovoviereeeerrrriseseseee sttt
9.5.3.1  RAdlAder ....cocveeerieccce s
9.5.3.2  Teleskoplader ...
9.5.3.3  Baggerlader ... s

XV

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

9.5.3.4 Laderaupe 218

9.5.3.5  SCraper ..ot 219

9.6 Transportmaschingn ... 220
9.6.1  VOrderkipper ......coccueueiiriieseseecicie et 221
T30 A (V] 1o F=T 01 o 1<) RN 221

9.7 Hinweise zum Materialtransport ... 222
9.8  Verdichtungsmaschinen ... s 223
9.8.1  Vibrationsstampfer .........cccoeveeeeeceeersse e 224
9.8.2  Vibrationsplatten ...........cccoeveeeeeirnennrrese e 225
9.8.3  Vibrationswalzen ..........coocuerirerinieenncesneee s 225
9.8.3.1  Grabenwalzen 225

9.8.4  AnhangevibrationSWalzen ...........ocovenncerninseneeeesses s 226
9.85 Walzenziige 227
9.8.6  Handgefiihrte Doppelvibrationswalzen ...........cccocoevierrnierrennenennes 229

9.8.7  GUMMIrAdWAIZEN ...t 229
9.8.8  TandemvibrationSWalzen ..........ccovernicnncecninie s 231
9.8.9  KOMDIWAIZEN ..ot 232

9.9 FEITIQEN .o 233
9.10 MaschinenStEUEIUNGEN ...........coiururiieririieieeer e 234
9.10.1  LaSersteUBIUNGEN ......covvvrvrerereececeerererersese e s sesesesesenenas 234

9.10.2  UltraschallSteUBrUNGEN ......c.coirererierirereieereeeereeee e 235
9.10.3  3D-STEUETUNGEN .....cveuiiriirieieieririie et 235
9.10.3.1 3D-Tachymetersteuerung 236

9.10.3.2  3D-GPS-StEUETUNG ..oveiieiieeteerees e 237

9. 11  Telematik ... 238
10 Konstruktion und StraBenbaustoffe ... 239
10.1T  KONSEIUKLION ...t 239
10.1.1  StraBenplanung .....c.cceeerceeeineinieireeeereieese et sssessess 239
10.1.2 StraBenquersChnitt .........coeevcereeeneineeenee e 240

XV

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
10.1.3  Querneigung der Querschnittselemente ..........cccovvererceeeniennincinnnes 241
10.1.4 StraBenaufbau 242
10.1.5  BAUWEISEN ..ottt 246
10.2 BAUSEOTFE ..o 246
10.2.1  GESTEING oo 246
10.2.2 BItUMEN ..ottt 247
10.2.3  PlaStersteiNg .....c.occeeericereriecireneees ettt 251
10.3 SCRICRTEN ..o 251
10.3.1  Frostschutzschichten ..........occvicninicinne e 253
10.3.2  Kies- und Schottertragschichten ..........c.cocoevnernneerneeneeereeeenes 253
10.3.3  VerfeStigUNGEN .....ccueuieieririeieereees st 254
10.3.4 Hydraulisch gebundene Tragschichten (HGT) .....cccovvvvvvverecccenenenn 255
10.3.5  Plasterdecken ........ccceurieererieeinrieerseesesss e 256
10.3.6  Asphaltschichten ... 257
10.3.6.T  AlIGEMEINES ...everieeriierireeieireeieire s 257
10.3.6.2  Asphalttragschichten (ATS) ......cccerirrineirreerreeeeeens 262
10.3.6.3 Asphalttragdeckschichten .........ccccooviviernnvvisenecceiennns 262
10.3.6.4 Asphaltbinderschichten 263
10.3.6.5 Asphaltdeckschichten .........cocririeinieniniereeees 265
11 Herstellung von StraBen- und Verkehrsflachen ......... 274
T1.1 ErdPlanum ...t 275
11.2 TragSChichten .......ccooii e 276
11.2.1 Tragschichten ohne Bindemittel (TOB) .......cccoovueereverererserererenerieenenes 279
11.2.1.1  Frostschutzschichten (FSS) .....ovveveeeeerereeeee e 281
11.2.1.2 Kies- und Schottertragschichten (KTS/STS) .....ccoveevrerenne. 284
11.2.2 Tragschichten mit hydraulischen Bindemitteln .........ccccccovvvvvevcucenee 285
11.2.2.1 Verfestigungen .........ccceeeereeeeeeneeeeeineeeesesesseseseseenees 285
11.2.2.2 Hydraulisch gebundene Tragschichten (HGT) .......ccoccvueenee 287
11.2.2.3 Betontragschichten (BTS) ......cccooeerererreresererereerereeeeneenene 288
11.2.3  Asphalttragschichten (ATS) .....ccoccrrirrniereereee e 289
XVI

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
11.3 Fahrbahndecken ... 290
11.3.1 Fahrbahndecken aus Asphalt ..........ccccovveernrrrrseeeec e 290
11.3.1.1  Asphaltbinder ........occviennicrcrceeee e 300
11.3.1.2 Asphaltbeton (HeiBeinbau) .........cccoevveerereeerenernencenenas 301
11.3.1.3 Splittmastixasphalt 301
11.3.1.4 GUSSASPhalt .....ccevereieiiccece e 302
11.3.1.5 Offenporiger Asphalt ........cccovvcvrierineeineiseseseesessennnns 304
11.3.1.6  Mischgut firr Tragdeckschichten ..........ccoocvererneininenenne 305
11.3.1.7 Oberflachenschutzschichten .........cccocovvrvevineninircnnnnns 306
11.3.1.7.1 Oberflachenbehandlungen (OB) ........ccccccuu.... 308
11.3.1.7.2 Diinne Schichten in Kaltbauweise (DSK) ........ 309
11.3.1.7.3 Diinne Asphaltdecke in HeiBeinbauweise
(DSH) ettt 310
11.3.1.8 Recycling von Asphaltdecken ..........cccocoveeevvrnnnrrennne, 310
11.3.1.9 Ersatz einer Asphaltdeckschicht (EAD) ......ccccvveveerervenenenns 313
11.3.2 BEtONAECKEN ....vieieeiecieereci et 314
11.3.3 PHGSTEN oottt 321
11.3.3.1 Pflasterdecken 322
11.3.3.1.1 Natursteinpflaster ........cocoevevvenivneninnens 322
11.3.3.1.2 Pflaster aus kiinstlichem Stein ...........cc.c........ 326
11.3.3.1.3 Klinkerpflaster .......cccocoeeninerrensrnicrrceeen, 327
11.3.3.1.4 Schlackensteinpflaster .......c.cccccovervrveccrennnne, 327
11.3.3.2 Plattenbelage ....covvverererirreirieers s 327
11.3.3.3 Bord- und Einfassungssteing .........ccocoveureveeereenensenceneneens 328
11.3.3.4  Entwasserungsrinnen ..........ccccceverererenecceseeesesesesesessees 330
11.3.4 Deckschichten ohne Bindemittel .........cccooveeernicrnennnienrceneees 332
114 Fertigteile .....ocooeeeeeieeccee e 333
11.4.1  StraBenablaufe ......cccveieeeeeeeeeeec e 333
11.4.2  Kastenrinnen und SChItzrinnen ..........c.occcvniennsnncennerecenenas 335
11.4.3 Schachtabdeckungen fiir Entwasserungsanlagen .............ceoeveeeeenes 336
11.5 Rad- und GEhWEQGE ..........oomiiccc e 337
11.6 Erhaltung von StraBen und Verkehrsflachen ..., 338
XVII

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
11.6.1  Bauliche Erhaltung .......ccoorieurinicirnccireescis e 338
12 Einbau und Priifung von Abwasserleitungen und
SKANAIEN ... 340
12.1 Grundsatze der Abwasserbeseitigung ...........ccccccovvvrireiccrecinnrneenns 340
12.2 AbWasserleitungen ... 346
12.3 Offene und geschlossene Bauweisen ..............ccoovcnnieirincinnencennesiennes 348
12.4 Einbau und Priifung von erdverlegten Abwasserleitungen und
SKANAIEN ... e 351
12.4.1  AlIGEMEINES ....evvriereeiecire sttt 351
12.4.2  Bauteile und Baustoffe .........ccevieurincrinrierncie e 352
12.4.3 Herstellen des Leitungsgrabens .........c.coercernsenensieneeeseneeieenes 357
12.4.4  Leitungszone und VErbau ........ccccceeeeennnenenensssessesesseseseseseseeeees 358
12.4.5 Einbau/Herstellen der RONIEItUNg .......c.ovevveenieeereinieeiree e, 359
12.4.6  Anschliisse an Rohre und SChachte ........cccccvniurnnirrinsnneereeienes 361
12.4.7 Verfiillen des Leitungsgrabens ..........ccoeveevererernirsersensresssssessesenns 362
12.4.8 Abschlussuntersuchungen nach Verfillung ..........c.ccoveuneeneineneneenen. 363
12.4.9 Verfahren und Anforderungen fiir die Dichtheitspriifung von Frei-
SPIEGEIIEITUNGEN ... 363
12.4.10 Priifung von Druck- und Unterdruckrohrleitungen ..........ccccccovvieunenee 364
12.4.171 QUAITIKGLIONEN vttt sttt s et sae e enerenens 364
12.5 Bau von SChAchten ...t 365
12.6 Offentliche Ausschreibung und RAL-Giitesicherung Kanalbau GZ 961 .. 367
12.7 Giitesicherung und Wirtschaftlichkeit .............cccccocovvnirciceceeeee 370
12.8 RAL-Giitesicherung Kanalbau und ISO-Qualitatssicherung — Kon-
kurrenz oder sinnvolle Erganzung? ..........ccocccovnennicnnicnneenesenees 371
13 Kanalsanierung fiir die Praxis — Regeln, Schulun-
gen, Zertifikate ... 372
13.1 Der Zustand des Kanalnetzes in Deutschland ... 372
13.1.1  Schaden im KanalNetz ........occcueieernierinrierncieneeie e 372
XVIII

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

13.1.2  Lange des Kanalnetzes ..........ccereceeniceneneecinenieisseee e seseesseeees 373

13.1.3  Alter des KanalnNetzes .........coovverecuenieninieieneesseie e 375

13.2 Normen und Regeln (NuR) fiir die Kanalsanierung ............ccccooenirirunee 375
13.3 Schulungen — Vorbereitung auf steigende Anforderungen ..................... 386
13.4 Giitezeichen - Zertifizierung als Garant fiir Qualitat ...............ccccoevennnee 388
13,5 FAZIt .o 388
14 Leitungstiefbau ... 390
141 EiNlQITUNG ...ttt 390
14.2 Grundlagen und Begriffe ... 392
14.2.1 Die Rohrleitung als BAUWETK .........ccovvrereerriririreressseeseseeneseseseseens 392

14.2.2 BEGHffe .o 393

14.3  ROhrwerkstoffe ... 395
14.3.1 Rohre aus duktilem GUSSEISEN ........criueerereerererieeerireeeiseseieeseseieieeeeees 396

14.3.2 Rohre aus Stahl ......c.coeeeiiiiiiceeeer s 399

14.3.3  Rohre aus KUNSESTOffEN .......covvveeueericiriririercsssees e 402

14.3.4 Rohre aus FaserzemMent .........cccoveeuenieenineeeinenesisseie e seseesiseeees 403

14.3.5 Rohre aus SPanNbetoN ........ccccvvrieerieeeeessseseseseese e 404

14.4 Rohrverbindungen ... 405
14.4.1  Verbindungen fiir Stahlrohre ... 405

14.4.2  Verbindungen flir GUSSIONIE .........ccevieueireereises e 407

14.4.3  Verbindungen fiir PVC-RONIe .....c.ccvveiiinieircirieneneesescee e 410

14.4.4  Verbindungen flir PE-RONIE ........coviiuririerinnierneisneeeseeie e 410

14.4.5 Verbindungen fiir Faserzement- und Spannbetonrohre ..........cc......... 413

14.5 Armaturen und Formstiicke 414
14.5.1 Armaturen .......cccoceercevnenes 415

14.5.2 Hydranten ........cccovvenenen. 417

14.5.3  FOIMSTUCKE ...vrcvrerereecr et sen s 419

14.6 Rohrgraben und Baugruben ... 421
14.6.1 Vorbereitungs- und SondermaBnahmen .............cocoevreerensenencnnenns 421

XIX

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
14.6.2 Rohrgraben ........ccovnevnecinenenns 422
14.6.3 Baugruben und Arbeitsgruben 423
14.7 Einbau der RONIe ..ot 424
14.7.1 Transport, Lagerung und Ablassen der Rohre ..........cccooevniininicinnnes 424
14.7.2  Auflagerung und Einbetten der RONIe ........cccccevevevencieneeenisieeennns 426
14.7.3  Montage der RONMEITUNG ......c.coveeericeciriicrccr e 427
14.7.4  Verfiillen des RONrgrabens ...........ccoorrirrnirnnsereereesseeieenas 431
14.8 Hausanschliisse fiir Gas- und Wasserleitungen .............cccoocvnninnicinnnee 431
14.8.1  Hausanschlussleitungen flir Gas ........c.cooveevereeeenersesrerseeesesenersesennes 432
14.8.2  Hausanschlussleitungen flir Wasser ..........ccoocereeerenseeeneneenerensenenes 435
14.9 Besondere BaumaBnahmen ... 437
14.9.7  DUKEIDAU ...t 437
14.9.2 Beton-Widerlager ... 438
14.9.3  Lagesicherung in HANGEN ........coccuririuruninieirneieseeie e 440
14.10 KOIroSioNSSCRULZ .........ccoviiuiiiiiieiiciesccse et 440
14.10.1 Passiver Korrosionsschutz ................ 441
14.10.2 Aktiver Korrosionsschutz ................. 442
14.10.3 Elektrische Uberbriickungen 444
14.11 Desinfektion von Wasserleitungen .............cccocoooevvrcnncicvscesencs s 444
14.12 Zeitweilige Absperrung von Gasrohrleitungen ... 447
14.13 Grabenloser Rohrleitungsbhau ... 451
14.13.17 RONIVOILHED ..o 451
14.13.2 Sanierung Und ErNEUEIUNG ......covveeureereerirerereseerssseessesesesesesesessssseeneees 454
14.14 Druckpriifung der Rohrleitungen ... 458
14.14.1 Druckpriifung von Wasserrohrleitungen ...........ccoocoeeveneeeenencenerinsenenes 459
14.14.2 Druckpriifung von Gasrohrleitungen .........cccoccevereervererernssesiseesenns 463
14.15 Vorschriften und Technische Regeln ... 465
14.15.1 VOrSCOIIEN ...oceeiicieirecsr ettt 466
14.15.2 Technische Regeln und Richtlinien ... 466
14.15.3 Technische Vertragshedingungen ..........cooeevevveeensnsseseeeeeeeens 469

XX

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
15 Der Gleishau ... 470
15.1 Grundbegriffe des Gleishaus ............c.cooovrrnininnccs 470
15.1.1  Gesetzliche Grundlagen ... 470
15.1.2 DI FANIWEG ..ottt 471
15.1.3 Gegeniiberstellung der wichtigsten geometrischen GroBen im
GIEISDAU .o 473
15.1.3.1 Spurweiten 473
15.1.3.2  Gleisbogen und Spurerweiterung .......ccooeceereneeeenereenenenas 474
15.1.3.3 Uberhdhungen und Uberhdhungsrampen ............cccc........ 474
15.1.3.4  Ubergangsbogen .......cceeceecrmreenmrsinsensssssssssssssesssessenns 476
15.1.3.5 GIeiSNEIGUNGEN .....oveveicirireieiece e 479
15.2 Bestandteile des Oberbaus ..o 479
15.2.T  SCRIENEN .ottt 479
15.2.2 SChWEHIEN .ot 482
15.2.3  KIBINGISEN ...ttt 484
15.2.4 Wanderschutz und Sicherungskappen .........ccccvveenenienensnnencnnenns 485
15.2.5 BettungSStoffe ....ccvvvcrieicicricesece s 485
15.3  OberbaufOrMeNn ... et 486
15.4 Oberbaubezeichnungen ... 488
15.4.1 Oberbau auf Holzschwellen ... 488
15.4.2  Oberbau auf BetonschWellen ...........cccoeveenieneininneineeeseieeeis 489
15.4.3 Oberbau auf Stahlschwellen ... 489
15.5 Weichen und Kreuzungen 491
15.5.1 Hauptbestandteile der einfachen Weiche (EW) ......cccoeovevvcrvererrrnennen 492
15.5.2 Hauptbestandteile der Kreuzungen (Kr) ......ccccoovveeemerrereneeeenersnennnns 492
15.5.3 Hauptbestandteile der Kreuzungsweichen (EKW und DKW) .............. 492
15.5.4 Geometrische Merkmale von Weichen und Kreuzungen .................... 492
15.5.5 Fahrgeschwindigkeiten in Weichen .........ccccoovvvvvnececnnennnrenens 495
15.5.6  Spur-, Leit- und RillenWEIteN .......ccoveurererirrierreeseeeeseeee e 496
15.5.7  Zusammenbau von WEIChEN ........ccoccurriurirenieirneisneeeseeieeseeieenenas 496
XXI

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

16

16.1
16.2
16.3
16.4
16.5

16.6

17

171
17.2
17.3

17.4

17.5

XXII

15.5.8 Weichenbestellung 497
15.5.9 Gewichtstabellen 498
15.5.9.1 Gewichtstabelle einiger WeichengroBteile S 49 [1] ........... 498
15.5.9.2  Gewichtstabelle einiger WeichengroBteile S 54 [i] ........... 499
15.5.9.3 Gewichtstabelle einiger WeichengroBteile UIC 60 [t] ........ 499
Bauspezifische Dokumentationen — Bauberichts-
WESEIN ... 501
DefinitioN/ZIele ... 501
KIASSIfIZIEIUNG ........coieieiicciesce e 501
Bautagesbherichte ... 505
Praxisbheispiele ... e 507
Dokumentierte Informationen aufgrund von Managementsystem-
LT LT U o =T 510
FAZIt ... 512
Arbeitsvorbereitung im Baubetrieb Tiefbau ............ 513
Vorbemerkungen ...t 513
Aufgaben der Arbeitsvorbereitung 514
Bauverfahren .........c.ccccoovvvnnrcnnncnnnnens 518
17.3.1 Verfahrensplanung ..........c.cccccuvuneeee. 518
17.3.2 Schalungsplanung ... 520
Baustelleneinrichtung ... 523
17.4.1 Vorbereitende ArbeIten .........ooeerrierrrrrereecee s 523
17.4.2  Baustellenbegehung ..........occueericerinierirneercee e 524
17.4.3 Baustelleneinrichtungsplan .........coooccriennccnnseeeeeseseeenes 525
Arbeits- und Ablaufplanung ... 526
17.5.1 Bauzeitenplan als Balkendiagramm ..........cccccocerrreirensinneienrieenenes 527
17.5.2 Bauzeitenplan als Weg-Zeit-Diagramm ...........cccoueeeereneeneneeenereneenenes 528
17.5.3 Bauzeitenplan als Netzplan ........ccccoveenrrressncsseesssse s 529
17.5.4 Digitaler Bauzeitenplan mit Hilfe des Bauwerksmodells .................... 530

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis

17.6 Prozessmanagement in der Arbeitsvorbereitung ..........c.ccccooniinninnnes 530

17.6.1  EinfRIUNG oo nnns 530

17.6.2 Bedeutung in der Arbeitsvorbereitung ..........cccooeerereerenseeenencnenenns 532

17.7  Schlussbemerkung ...t 535

17.8  LITErAtUur ....cooeceeececce et 536

18 DieVOB-Teile AundB ... 537

18.1 Einzelne Kurzhinweise 538

18.2 Vergiitung, § 2 VOB/B 538

18.3 Stundenlohnarbeiten, § 15 und § 2 Abs. TOVOB/B .........cccoovevveveveriiesnens 540
18.4 Hinweispflicht wegen Bedenken bei der Ausfiihrung, § 4 Abs. 3

VOB/B ...ttt s s 541

18.5 Schutz und Beschadigung der Leistung, § 4 Abs. 5 und § 7VOB/B ......... 541

18.6 Behinderung bei der Ausfiihrung, § 6 VOB/B .............cocceovnieirncerinininenenae 542

18.7 Abnahme, § 12 VOB/B ..........ccocoiuvireiieriieeereieseeseie s ssssssesnees 543

18.8 Zahlung, § 16 VOB/B ....................... 545

18.9 Sicherheitsleistung, § 17 VOB/B ... 546

18.10 Gewahrleistung/Mangelanspriiche, § 13 VOB/B ...........cccocoeoerniurinincnenenae 546

18.11 Anhang Nachunternehmereinsatz ...........ccccccoovvvriiinisiscsss s 547

19 AufmaB, Abrechnung und Fachrechnen ... 549

19.1 EINFURIUNG ..ottt 549

19.2 Abrechnungsbestimmungen ... 550

19.3 AufmaB und Unterlagen ... 551

19.4 Rechnerische Grundlagen ..............cocooeeeeennnnnnecsee e 552

19.4.1 Praxisbeispiel Kanalbau 553

19.4.2  Berechnen von Winkeln 554

19.5 Grundlagen der Abrechnung 557

19.5.1 DIN 18300 — Erdarbeiten ........cccceeeurerirererereeeririninerenereseseseessseeeesenenes 557

19.5.2  DIN 18303 — Verbauarbeiten ...........ccooveeurnieerneinnneereeneseenenas 562

19.5.3 DIN 18305 — Wasserhaltungsarbeiten ...........ccooreeerereeireneerineninenenns 563

XXIN

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

Inhaltsverzeichnis
19.5.4 DIN 18306 — Entwasserungskanalarbeiten ...........cccoooevniinnincinnnes 564
19.5.5 DIN 18307 — Druckrohrleitungsarbeiten ...........ocoeeerrrererererenenenens 566
19.5.6 DIN 18315 ff. — Verkehrswegebauarbeiten ...........ccocoveeenecrerinnenenes 566
20 Praktische Hinweise zum Arbeitsrecht insbesondere
zur Einstellung und Kiindigung von Mitarbeitern ......... 568
20.1 EINSERIIUNG ..ot 568
20.1.1  ZweckmaBiges Vorgehen bei der Einstellung .......ccccccoervevererrercrennnee. 568
20.1.2  Vorlaufige EinStellung ........coceeeeeriereeiniinieireineeseeeeeeseesees s 574
20.1.3  Mitfihrungspflicht Personaldokument ...........ccoocevnierincernncicinenee 574
20.1.4 Befristete Arbeitsverhatnisse .........cccovverneerncenenee s 575
20.1.4.1 Zeithezogene Befristung .........ccccvevernieenerneeensincnnnneneen. 576
20.1.4.2 Zweckbezogene Befristung .........cocoveveeerereerrerererseeeesrenes 577
20.2 RegelmaBige Arbeitszeit und Mehrarbeit im Baugewerbe ..................... 577
20.2.1 Flexibilisierung der Arbeitszeit .........ccovceerereerneecneniercereeeesees 578
20.2.2  Anordnung von Mehrarbeit ...........cccovrereeeneinnnneresesssssseeeeseseens 579
20.2.3 Witterungs- und wirtschaftlich bedingter Arbeitsausfall in der
SChleChtWELEIZEIt .....ceeeeeceeeeeee e 579
20.3 Anzeige- und Nachweispflicht des Arbeitnehmers bei Arbeits-
UNFARIGKEIT ...t 581
204 KUNIQUNG ..ot 583
20.4.1  KUndigungSerkIarung .........cooveecreenicennieerneeneseie e 583
20.4.2  Anhorung des BEtriehSIats ........cocoeerereeeererereerereeeinereeeseneeeeseeeessenes 584
20.4.3  KUNdigungSSChULZ .....cecveieirieciccs b 585
20.4.3.1 KindigungssChUtZgesetz ........cooerenceceneneeereneesneeeeirenes 585
20.4.3.2 ABMANNUNG .o 586
20.4.4  Fristlose KUNIGUNG ....c.ceeeeeerieremeireereeiseeeeeseeseeses e ses e 588
20.4.5 BEWEISSICNEIUNG ....cveuieeiiciririeieieeis et 589
20.4.6  KindigungsSChULZKIAQE ......cvvveveveiririririicccee e 589
Stichwortverzeichnis ... 590

XXIV

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

1 Der Weg zum Polier

Dipl.-Ing. Heinrich Holch, Stuttgart

Die Aufstiegsfortbildung in der Bauwirtschaft wurde im Jahr 2012 grundlegend re-
formiert. Zum einen haben die Tarifvertragsparteien die Prafungen zum Vorarbeiter und
zum Werkpolier, fur die bisher in den Bundeslandern unterschiedliche Vereinbarungen
bestanden, erstmals einheitlich auf Bundesebene geregelt (Prifungsordnungen vom
1. Juli 2012 in der Fassung vom 1. Oktober 2013). Zum anderen wurde die Verordnung
zum Gepruften Polier vollig neu gefasst. Diese Verordnung zum anerkannten Fort-
bildungsabschluss Geprifter Polier/Gepriifte Polierin auf Grund des § 53 BBiG vom
6. September 2012 (BGBI. 1S. 1926) istam 1. Oktober 2012 in Kraft getreten. Anderun-
gen der Verordnung wurden am 22.04.2013, am 26.03.2014 und am 09.12.2019 vor-
genommen. Jahrlich machten durchschnittlich in den Jahren 2013 bis 2019 bundesweit
ca. 1.200 Personen die Priifung zum Vorabeiter, ca. 800 die Priifung zum Werkpolier
und ca. 270 die Prifung zum Gepriften Polier.

Die einzelnen Qualifikationsstufen bauen aufeinander auf. Dies bedeutet, dass die
Prafungsinhalte und damit auch die Inhalte der Vorbereitungsseminare so aufeinander
abgestimmt sind, dass die jeweils vorhergehende Stufe angerechnet wird und keine
Wiederholungen stattfinden.

Aufstiegsfortbildung Bau

Ange- Gepriifter Polier A
stellter (Industriemeister in der Bauwirtschaft)
A
Lohn- g
Werkpolier = =
gruppe p ‘En g
= [
\ g <
& g
Lohn- E <
gruppe Vorarbeiter = s
5 [
A
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gruppe Facharbeiter/Spezialfacharbeiter
i \V4

Baugewerbliche Berufsausbildung
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1 Der Weg zum Polier

Das Aufstiegsschema mit der Eingruppierung nach den Tarifvertragen ist in der Grafik
+Aufstiegsfortbildung Bau” dargestellt. Alle durch Prifung erlangten Bildungs- bzw.
Berufsqualifikationen begriinden jedoch allein keinen Anspruch auf entsprechenden
betrieblichen Einsatz oder lohntarifliche Eingruppierung. Fur die Eingruppierung sind
nach den Bundesrahmentarifvertragen fur Arbeiter und Angestellte die Kenntnisse und
Fertigkeiten des Einzelnen und die tatsachlich von ihm Uberwiegend ausgeibte Tatig-
keit und schlieBlich seine Berufsausbildung maBgebend.

AuBerdem ist in der Grafik aufgezeigt, dass mit jeder Qualifikationsstufe die Fiihrungs-
aufgaben zunehmen und die Fachaufgaben abnehmen.

Fortbildungspriifung zum Vorarbeiter

Durch die Prifung ist festzustellen, ob die notwendigen Qualifikationen und Er-
fahrungen vorhanden sind, um Aufgaben als Vorarbeiter unter der Anleitung tber-
geordneter Fihrungskrafte und unter Berlcksichtigung insbesondere technischer
Rahmenbedingungen wahrzunehmen. Die Regelzulassungsvoraussetzung ist eine mit
Erfolg abgelegte Abschlussprifung in einem anerkannten Ausbildungsberuf der Bau-
wirtschaft und danach eine einschlagige Berufspraxis, die unter Anrechnung der in der
Ausbildungsordnung fir den Ausbildungsberuf vorgeschriebenen Ausbildungsdauer
mindestens vier Jahre betragt.

Die Prufung gliedert sich in die Prifungsteile , Bautechnik und Baubetrieb” und , Mit-
arbeiterfihrung”. Die Prtfung wird durch die Tréager der Vorbereitungslehrgénge ab-
genommen. Die Einhaltung der Priifungsordnung wird von den Prifungsausschissen
fur die Werkpolierprtfungen tberwacht.

Fortbildungspriifung zum Werkpolier

Durch die Prifung ist festzustellen, ob die notwendigen Qualifikationen und Er-
fahrungen vorhanden sind, um die folgenden Aufgaben als Werkpolier unter der
Anleitung einer Ubergeordneten Fihrungskraft und auch unter Berlcksichtigung
insbesondere betriebswirtschaftlicher und rechtlicher Rahmenbedingungen wahrzu-
nehmen. Die Regelzulassung ist eine mit Erfolg abgelegte Abschlussprifung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf der Bauwirtschaft und danach eine einschldgige Berufs-
praxis, die unter Anrechnung der in der Ausbildungsordnung fur den Ausbildungsberuf
vorgeschriebenen Ausbildungsdauer mindestens funf Jahre betragt.

Die Prifung gliedert sich in die Prifungsteile , Baubetrieb”, ,Bautechnik mit Spezial-
qualifikation” und ,Mitarbeiterfihrung und Personalmanagement”. Die Prufung
wird von den paritdtisch mit Vertretern der Arbeitnehmer und Arbeitgeber besetzten
Prafungsausschissen abgenommen.
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1 Der Weg zum Polier

Fortbildungspriifung zum Gepriiften Polier

Die Prufungsordnung gilt far Industrie und Handwerk. Durch die Prifung ist festzu-
stellen, ob die Qualifikation vorhanden ist, die Aufgaben als Fihrungskraft bei Baustellen-
planung und Bauausflihrung unter Berlcksichtigung insbesondere betriebswirtschaft-
licher und rechtlicher Rahmenbedingungen wahrzunehmen. Die Regelzulassung ist
eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung in einem anerkannten Ausbildungsberuf,
der dem Bereich der Bauwirtschaft zugeordnet werden kann, und danach eine ein-
schldgige Berufspraxis, die unter Anrechnung der in der Ausbildungsordnung fur den
Ausbildungsberuf vorgeschriebenen Ausbildungsdauer mindestens funf Jahre betragt.
Dabei muss die Berufspraxis wesentliche Bezlige zu den Aufgaben eines Gepriften
Poliers haben und die Qualifikationen eines Werkpoliers oder eine andere fachlich und
nach Breite und Tiefe entsprechende Qualifikation beinhalten. Mit dem Hinweis auf
die Qualifikationen eines Werkpoliers wird diese Qualifikation indirekt eine Zulassungs-
voraussetzung fur die Fortbildungsprifung zum Gepriiften Polier. Der Abschluss ,, Ge-
priifter Polier/ Geprufte Polierin” ist dem DQR/EQR - Qualifikationsniveau 6 zugeordnet.

Die Prufung gliedert sich in die Priifungsteile ,Berufs- und arbeitspadagogische Quali-
fikation”, ,Baubetrieb”, ,Bautechnik (Hochbau oder Tiefbau)” und ,Mitarbeiter-
fihrung und Personalmanagement”. Die Prufung wird von staatlich anerkannten
Prifungsausschissen der Kammern abgenommen.

Eine Ubersicht Gber die Struktur der Prifungen und die Gewichtung der Priifungs-
teile zeigt die nachfolgende Grafik. Ein besonderer Schwerpunkt stellt der Prifungsteil
.Baubetrieb” dar. Hier ist eine Projektarbeit Uber eine BaumaBnahme oder einen Teil
einer BaumaBnahme anzufertigen. Diese Projektarbeit ist vor dem Priifungsausschuss
zu prasentieren und in einem Fachgesprach zu verteidigen.

In allen hier beschriebenen Fortbildungsprifungen sind Situationsaufgaben schriftlich
zu bearbeiten, die mehrere Qualifikationsschwerpunkte umfassen. In den Prifungen
sollen Verstehens- und Transferleistungen abgefragt und nicht nur Faktenwissen re-
produziert werden. Die Prifungen sollen handlungsorientiert durchgefiihrt werden.
Die Prufungsfragen sind so zu gestalten, dass in ihnen berufliche Handlungen in Aus-
schnitten oder vollstandig simuliert werden. Das im ,,Ratgeber” enthaltene Fachwissen
orientiert sich an den parallel zu den Prifungsordnungen erarbeiteten Rahmenlehr-
planen. Es ist jedoch wie in den friheren Ausgaben nach Fachern gegliedert.
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2 Menschenfiihrung im (Bau-)Betrieb

Dr. rer. nat. Dipl.-Ing. Karl-Heinz Béssler, Essen

2.1 Einleitung — Ich bin wichtig!?

"

Mensch Kunze, Sie sind doch wirklich zu blad! ...

Wie oft lag ein ahnlicher Satz schon auf lhren Lippen? Vermeiden Sie ihn! Bleiben
Sie immer nett und hoflich. Sprechen Sie Thre Mitarbeiter so an, wie Sie selbst an-
gesprochen werden wollen. Das eigene Ego befriedigen (?), indem Sie lhren Frust Uber
Ihrer Meinung nach blédsinniges Verhalten kompensieren, deklassiert Sie als Fihrungs-
kraft. Vielleicht sind Sie ja fur das Verhalten verantwortlich!?

Haben Sie Ihre Organisation im Griff? Fir wie wichtig halten Sie sich? Welche not-
wendigen Informationen halten Sie zurtick, im Glauben daran, dadurch Ihre Position
starken zu kdnnen? Versuchen Sie mit Giberzogenem Autoritdtsdenken eigene Schwa-
chen zu kompensieren? Kénnen Sie die Fahigkeiten lhrer Mitarbeiter einschatzen?
Wann waren Sie letztmalig in einer Weiterbildung der ,zwischenmenschlichen” Art?
Koénnen Sie das, woflr Sie ausgesucht wurden?

Es gibt eine Fille von Verhaltensweisen, die in der eigenen Person liegen und die Mit-
arbeiter zu Fehlverhalten verleiten. Diese gilt es in erster Linie zu lokalisieren und abzu-
stellen.

Mitarbeiter und Teams fur die Ziele des Unternehmens begeistern kann man in erster
Linie durch Motivation als Fihrungsinstrument sowie als Vorbild mit konsequenter be-
rechenbarer Handlungsweise. Mit Vertrauen in ihre Mitarbeiter und mit Augenma# hin-
sichtlich deren Fahigkeiten delegiert eine Fihrungskraft Aufgaben. Dadurch verschafft
sie sich Freiraume far andere Fihrungsaufgaben, z. B. zum Aus- oder Fortbilden ihrer
Mitarbeiter. Sie muss Teams durch Férdern und Fordern bilden, motivieren und ihnen
die Moglichkeit zur Eigenverantwortung und dartber zur Eigenmotivation geben.

Die Aufgabe der Menschenfiihrung geht uns alle an. Auf den Baustellen fallen wesent-
liche Aufgaben der Menschenfiihrung in den Verantwortungsbereich der Poliere. Sie
kénnen als Poliere durch die Anwendung zeitgemaBer Methoden der Menschenfiihrung
zur Verbesserung des Betriebsklimas auf den Baustellen und somit auch zu einem bes-
seren Betriebserfolg beitragen. Es ist hinlanglich bekannt, dass psychologische Aspekte
im Arbeitsleben zu ungesundem Stress fiihren konnen. Zur Vermeidung kénnen u. a.
die folgenden Grundsatze des Miteinanders beitragen.
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2 Menschenfiihrung im (Bau-)Betrieb

2.2 Informationen als Grundlage fiir reflektiertes
Arbeiten

In ,Minutengesprachen” zwischen Tur und Angel werden ohne groBe Zeitverluste
Informationen ausgetauscht. RegelmaBige Teamsitzungen sichern den Informations-
austausch zwischen allen Bereichen. Wissensbasierte Systeme (z. B. Internet, Intranet,
Fachliteratur etc.) werden zur Informationsgewinnung und zum Wissensabruf zur Ver-
flgung gestellt. Das Prinzip der ,offenen Tlr” auf allen Hierarchieebenen erméglicht
die notwendige Bring- und Holschuld an Informationen fir alle Mitarbeiter. Neue Mit-
arbeiter werden in der ersten Zeit von erfahrenen Mitarbeitern begleitet und in ihre
Aufgaben und den Stil des Hauses eingefihrt.

Der Mensch strebt durch Leistung nach Anerkennung. Helfen Sie Ihren Mitarbeiter,
diese Leistung zu verbessern, indem Sie sie tber die W-Fragen (Wer? — Was? — Wie? —
Wann? — Wo? — Warum?) unterrichten.

WER? Wer soll es tun?

WAS? Aufgabe genau beschreiben; Ziel der Arbeiten angeben

WANN? Ablauf der Arbeit bekannt geben; Zeiteinteilung vorgeben

wo? Einsatzort beschreiben

WIE? Bedingungen, unter denen die Leistung zu vollbringen ist,
Material-/Maschineneinsatz, Unfallverhitungsvorschriften

WARUM? Erklaren, welche Bedeutung der Teilarbeit im Rahmen der
Gesamtaufgabe zukommt

2.3 Aufgaben und Verantwortung innerhalb der
Organisation kldren

Weisungs- und Entscheidungsbefugnisse werden eindeutig festgelegt. Durch flache
Hierarchien kann eine gute Balance aus Autonomie und direktiver Fihrung durch Kla-
rung von Verantwortlichkeiten innerhalb und zwischen den verschiedenen Teams bzw.
Bearbeitungslevels erfolgen, die stetig Gberpruft werden sollten.

Die Mitarbeiter erfillen aufgrund ihrer personlichen und fachlichen Fahigkeiten den
Auftrag im Sinne des Kunden und die Fihrungsebenen wirken systematisch auf die
Verbesserung der Qualitat der Prozesse und Prozessergebnisse hin.
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2.4 Klare und eindeutige, handlungsorientierte Aufgabenverteilung

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Geschéaftsfihrung und Betriebsrat ist ein
weiterer Garant, um die Einflussnahme der Beschaftigten auf betriebliche und perso-
nelle Belange zu optimieren und um die Zustimmung der Beschaftigten zu ihrer Arbeit
zu erhohen.

2.4 Klare und eindeutige, handlungsorientierte
Aufgabenverteilung

Sie sollten die Arbeit so organisieren, dass der vorgegebene Arbeitsumfang in der Regel-
arbeitszeit zu bewaltigen ist. Ausfalle oder technische Stérungen sind bei der Arbeits-
planung zu bericksichtigen.

Arbeit muss widerspruchsfrei sein. Wirtschaftlich notwendige Widerspriiche werden
genau analysiert und Moglichkeiten zur Widerspruchsminimierung ergriffen (z. B. Mit-
arbeitereinsatz im Verhéltnis zum Arbeitsvolumen, gerechte Verteilung notwendiger
Mehrarbeit).

Bei der Aufgabenverteilung werden individuelle Kompetenzen und Winsche berlck-
sichtigt. Das erworbene Wissen kann eingebracht und weiter ausgebaut werden. Je
hoher die Souveranitat der Arbeitsausfihrung ist, desto erfolgreicher und zufriedener
sind die Mitarbeiter bei ihrer Arbeit.

2.5 Motivation durch Anerkennung und Unterstiitzung
der Mitarbeiter

Durch die Ubertragung verantwortungsvoller, abgeschlossener Aufgaben wird der
Wunsch nach Verantwortungssuche erfullt. Die Mitarbeiter konnen ihre Moglich-
keiten hinsichtlich Eigeninitiative, Kreativitat, Lernwilligkeit und -bereitschaft sowie Ko-
operationsfahigkeit erweitern und sich so, neben der Anerkennung des Vorgesetzten,
Selbstanerkennung fiir gute eigene Arbeit sichern.

Entlohnungssysteme sollten transparent sein. Uberdurchschnittliche Leistungen ver-
dienen sowohl finanzielle als auch vertrauenssteigernde Entlohnung. Fihrungskréfte
untersttzen die Mitarbeiter und helfen bei Problemen in der Arbeit.

2.6 Objektive Beurteilung der Mitarbeiter

Menschenkenntnis ist eine wesentliche Voraussetzung fir eine gute Menschenfihrung.
Verbessern Sie deshalb lhre Menschenkenntnis auf der Grundlage von mehr Selbst-
erkenntnis und durch Aufgeschlossenheit gegentiber allen Dingen, die Ihre Mitarbeiter
betreffen. Gehen Sie keinesfalls mit Misstrauen an die Mitarbeiter heran. Erst wenn ein-
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deutig erwiesen ist, dass Mitarbeiter fachlich und menschlich nicht in ein Team passen,
sollten Sie Konsequenzen ziehen.

Der sichere und zuverlassige Weg der Beurteilung ist die Beurteilung der Mitarbeiter
nach einzelnen Anforderungen. Diese sind insbesondere Kenntnisse und Fertigkeiten,
Gute der Arbeit, Arbeitsmenge und Arbeitstempo, Umgang mit Werkzeugen und Gera-
ten, Einhaltung der Unfallverhttungsvorschriften, Arbeitsfreude, Verlasslichkeit, Belast-
barkeit, Auffassungsgabe, Kontaktfahigkeit, Verhalten gegentiber Vorgesetzten und
Gleichgestellten und der korperliche Zustand.

2.7 Ausweitung unterschiedlicher Fahigkeiten und
Fertigkeiten

Generell werden Arbeitsaufgaben , handlungsorientiert und ganzheitlich” beauftragt.
Ideal sind Mischtatigkeiten, also Arbeitsaufgaben mit verschiedenen Tatigkeitsanteilen.
Die verschiedenen Tatigkeiten sollen inhaltlich und organisatorisch zusammenhangen.
Moglichkeiten fur Projektarbeiten mit Selbstorganisation durch Teams werden ge-
foérdert.

Die Weiterbildung der Mitarbeiter wird eingefordert. Vorschlage und Winsche der Vor-
gesetzten sind sinnvoll, um die Variabilitdt des Mitarbeitereinsatzes fur die Zukunft zu
erhohen. Ein Wechsel von Tatigkeiten ermdglicht die Qualifizierung der Mitarbeiter fir
verschiedene Aufgaben und erhéht die Flexibilitat des Personaleinsatzes.

2.8 Gute Kommunikations- und
Kooperationsmoglichkeiten zur optimalen
Bewaltigung schwieriger Situationen

Pausenzeiten werden so organisiert, dass die Mdglichkeit zur Herstellung von sozialen
Kontakten zwischen den Mitarbeitern besteht. Ein regelméaBiger Informationsaustausch
sowohl zwischen den Mitarbeitern als auch mit fachlichen Ansprechpartnern intern und
extern erhdht die Akzeptanz der Mitarbeiter.

RegelmaBige Teamsitzungen dienen neben dem Informationstransfer auch der Ver-
besserung der internen Kommunikation.

Abteilungsibergreifende Schulungen férdern nicht nur das Wissen der Mitarbeiter,
sondern verbessern auch die gegenseitige Kommunikation auBerhalb des betrieblichen
Alltages. Jahrliche Weihnachtsfeiern oder Sommerfeste, zu denen auch die Ehemaligen
eingeladen werden, starken zudem die Identifikation mit dem Betrieb. Nicht zuletzt
dienen Gemeinschaftspausenraume als Foren fir den Informationsaustausch.
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2.9 Kompetenzen und Entscheidungsbefugnisse motivieren

2.9 Kompetenzen und Entscheidungsbefugnisse
motivieren zur Verantwortungsiibernahme

Eigenverantwortliches und vorausschauendes Arbeiten und Handeln aller Mitarbeiter
wird gefordert. Selbstgeplante und -organisierte Auftragserfillung férdert die Uber-
nahme von Verantwortung. Arbeitsorganisatorische Arbeitsablaufplanungen wer-
den mit und durch die beteiligten Teams festgelegt und verantwortet. Gegenseitige
Vertretungen bei kurzen Abwesenheiten werden selbststandig organisiert und der
FUhrungskraft mitgeteilt. Vorausgesetzt wird dabei die notwendige Loyalitat gegen-
Uber fahigen Vorgesetzten und Bereitschaft zum betriebsdienlichen Handeln. Sollte hier
mehrfach Fehlverhalten der Mitarbeiter festgestellt werden, so gilt es sich auch mal zu
trennen.

2.10 Lebenslanges Lernen sichert kompetente
Kundenberatung

Qualifikation und kontinuierliche Fort- und Weiterbildung aller Mitarbeiter ist ein fes-
ter Bestandteil der Unternehmensentwicklung. Eine ausreichende Grundqualifikation in
fachlicher und kommunikativer Hinsicht wird bereits bei der Personalauswahl beachtet.
Defizite einzelner Mitarbeiter werden ausgeglichen. Der Qualifikations- und Weiter-
bildungsbedarf der Mitarbeiter wird durch eine systematische Weiterbildungsbedarfs-
analyse jahrlich erfasst.

2.11 Zusammenfassung

Auf der Grundlage zeitgemaBer Methoden der Menschenfiihrung lassen sich die be-
trieblichen Probleme zufriedenstellend und mit nachhaltigem Erfolg I6sen.

e Seien Sie selbstkritisch! Versuchen Sie, die Dinge auch einmal aus der Sicht der
Mitarbeiter zu sehen. Denken Sie daran, dass Sie als Vorgesetzter eine Schlissel-
position gegendber den Mitarbeitern einnehmen.

e Informieren Sie lhre Mitarbeiter regelmaBig und ausfuhrlich Uber die durchzu-
fihrenden Arbeiten mittels der W-Fragen.

e Geben Sie kurze und klar verstandliche Anleitungen. Zur guten Unterweisung ge-
horen insbesondere das Vormachen, Vorzeigen, Besichtigen, Vortragen, Erklaren,
Fragen, Wiederholen und Uben. Eine gute Unterweisung der Auszubildenden in
der Gegenwart ist der wesentliche Grundstein fur den Erfolg in der Zukunft.

e  Beurteilen Sie die Mitarbeiter regelmaBig nach objektiven Kriterien (z. B. Kennt-
nisse und Fertigkeiten, Arbeitsgute, Arbeitsmenge und Arbeitstempo, Umgang mit

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

2 Menschenfiihrung im (Bau-)Betrieb

Werkzeugen und Geréaten, Einhaltung der Unfallverhitungsvorschriften, Arbeits-
freude, Verlasslichkeit, Belastbarkeit, Auffassungsgabe, Kontaktfahigkeit, An-
passungsfahigkeit, Selbstbeherrschung, Loyalitat und Verhalten gegeniber Vor-
gesetzten und Gleichgestellten und korperlicher Zustand).

Berlcksichtigen Sie bei dem Umgang mit Mitarbeitern deren ideelle und materiel-
le Winsche. Starken Sie die Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter durch eine gute
Arbeitsverteilung, durch die Anwendung optimaler Arbeitsmethoden, durch klare
Anweisungen und durch eine gerechte Beurteilung.

Lob und Tadel sind korrekt anzubringen. Bleiben Sie sachlich im Kritikgesprach!

Fordern Sie die Zusammenarbeit in Gruppen. Berlcksichtigen Sie bei der Zu-
sammensetzung der Gruppen neben der fachlichen Eignung auch die mensch-
lichen Eigenschaften der Gruppenmitglieder.

Achten Sie auf lhre Gesundheit. Entspannen Sie sich regelmaBig. Ein unaus-
geglichener, gereizter Vorgesetzter kann sehr viel Schaden anrichten.

MaBnahmen der Menschenfiihrung und ihre Wirkung

Was?

Wie?

Wirkung!

1. Zielvorgabe

Ziele festlegen und mit dem
Mitarbeiter besprechen

Mitarbeiter kann im Be-
trieb mitreden, mitwirken,
mitverantworten

2. Information

regelmaBige Information,
Einzelgesprache, Zusammen-
kinfte

Wandel vom weisungsab-
hangigen Arbeitnehmer
zum motivierten mit-
denkenden Mitarbeiter

3. Anleitung Aufgabe personlich erkldren, | klare Richtung, positive
Ziel umreiBen, Zeitvorgabe, Motivation, rationelles
Kosten, Teamzusammen- Arbeiten, Fehler werden
setzung, erwartete Qualitdt | vermieden
4. Delegation Aufgabe, Kompetenz und geringere Reibungs-
Verantwortung an Mit- verluste; Mitarbeiter
arbeiter delegieren mochte mit der Aufgabe
auch Kompetenzen/Ver-
antwortung Ubernehmen,
kann sich entfalten
10
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2.11 Zusammenfassung

MaBnahmen der Menschenfiihrung und ihre Wirkung

Was?

Wie?

Wirkung!

5. Kontrolle

regelmaBige offene Kontrolle
mit auf die Sache bezogener
Ruckmeldung

Mitarbeiter erwartet
Ruckmeldung tber seine
Leistung, Fehler werden
vermieden, Qualifikation
des Mitarbeiters steigt

6. konstruktive
Kritik

konstruktiv eréffnen und
beenden; sachlich und ruhig
bleiben, Entgegnungen ent-
gegennehmen, moglichst
einvernehmlich auseinander-
gehen

Mitarbeiter wiinscht kons-
truktive Kritik und lernt
aus ihr

7. Kommunikation

offen, regelmaBige Aus-
sprachen Uber Arbeitsauf-
gaben, Ziele, Arbeitsergeb-
nisse, Veranderungen

Identifikation der Mit-
arbeiter mit den Be-
triebszielen und Weiter-
entwicklungen ihres
Qualitatsniveaus

8. Anerkennung

gute Leistung anerkennen,
gerechtes Lob fur die schwa-
cheren Mitarbeiter

Anerkennung motiviert
zu besserer Leistung, Mit-
arbeiter wird aufgewertet,
spirt, dass er gebraucht
wird

9. Beurteilung

regelmaBig, schriftlich nach
Beurteilungsmerkmalen (z. B.
fachliche Eignung, Leistung,
Einsatzfreude, Verhalten zu
Vorgesetzten, Kollegen und
Mitarbeitern, Belastbarkeit
USW.)

objektives Bild Gber Quali-
fikation des Mitarbeiters
als Grundlage fur seine
Weiterentwicklung

10. Zusammenarbeit

Teamgeist durch kollegiale
Hilfe und Information fordern

die Mitarbeiter werden
sich ebenso verhalten,
Teamgeist wachst, Wir-
Gefuhl wird gestarkt

"
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3 Verantwortliches Handeln auf der Baustelle
Dipl.-Ing. Peter Schmidt

3.1 Unternehmerische Mitverantwortung

Unternehmerische Mitverantwortung auf der Baustelle bedeutet, dass eine zu-
nehmende Anzahl von Entscheidungen vor Ort getroffen wird. Dabei sind neben den
vertraglichen Projektzielen die spezifischen Ziele des Unternehmens zu beachten. Zu
den erforderlichen Entscheidungen zahlen nicht nur Ausfihrungs- und Abwicklungs-
details, sondern auch weitergehende Aktivitaten. Dies sind z. B. Aufnahme von Kontak-
ten zu Bauherren, Behorden, Planern, diversen sonstigen Firmen, Organisationen und
Beteiligten, um das Geschehen auf der Baustelle voranzubringen.

3.1.1 Baustellenorganisation

Die Baustellenorganisation ist ein statisches Abbild der Baustelle entsprechend den
erforderlichen Funktionen. Jede Baustelle hat ihre Besonderheiten. Je enger und dif-
ferenzierter die Baustelle mit dem ,Buro” (Geschéftsleitung, Bauleitung, Kalkulation,
Arbeitsvorbereitung, Einkauf, Bauhof) verbunden ist, umso schwieriger ist das unter-
nehmerische Handeln auf der Baustelle. Sind alle Informationsflisse von der Baustelle
zum Buro wirklich in der vorhandenen Detaillierung und in dem gegebenen AusmaR er-
forderlich? Welche der fur die Baustelle erforderlichen Entscheidungen missen von Vor-
gesetzten und Spezialisten im Buro getroffen werden? Stellt sich die Frage: Wer kennt
die Vorgédnge auf der Baustelle am besten? Unabhangig von anderen moglichen Ant-
worten lassen sich viele Begrindungen dafur finden, dass immer der mit dem hochsten,
aktuellen und besten Wissensstand die Entscheidungen treffen sollte. Dies ist allerdings
keine Selbstverstandlichkeit, die einfach angeordnet werden kann. Um entscheidungs-
fahig zu werden im Sinne eines verantwortlichen, unternehmerischen Handelns, bedarf
es entsprechender Entwicklungsschritte. Verantwortung zu tragen braucht auBer einem
entsprechenden Fuhrungsstil auch einen entsprechenden Erfahrungshintergrund. Die
Funktion des Baustellenverantwortlichen entsprechend zu definieren ist eine grundséatz-
liche Aufgabe im Unternehmen.

Je intensiver die Baustelle mit dem Buro verbunden ist bzw. von ihm abhdngt, umso
vielfaltiger und vielschichtiger sind die einzelnen Verknipfungen. Lange Informations-
wege von der Baustelle ins Blro und entsprechend aufwandige Entscheidungswege
hemmen das Geschehen auf der Baustelle. Die starkere eigenstandige Verantwortung
auf der Baustelle beseitigt hier viele hemmende Faktoren. Verantwortung zu delegieren
reicht nicht, die zugehorigen Entscheidungsbefugnisse missen im zugehotrigen Rah-
men ebenfalls an die Baustellenverantwortlichen weitergegeben werden.
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3.1 Unternehmerische Mitverantwortung

Entsprechend den Erfordernissen des Projektes gibt es weitere Einflussfaktoren auf die
unterschiedlichen Organisationsformen der Baustelle. Die Entscheidung Eigenleistung
oder Fremdleistung bzw. deren Anteile nimmt groBen Einfluss auf die Strukturen. Die
formalen Planungen der Baustellenorganisation kommen von der Arbeitsvorbereitung.
Stark im Sinne der Produktivitat wirken die Wege- und Transportzeiten und die ge-
wahlten Verfahren.

3.1.2 Logistik

Bei der Baustellenlogistik stehen vor allem die Punkte Transportwege (nicht nur Mate-
rial, sondern auch Information) zu und von der Baustelle, Verkehrsregelungen auf der
Baustelle mit Be- und Entladezonen, Organisation der Lagerflachen, Abgleich der Be-
stande und Entsorgung im Zentrum der Bearbeitung. Bei der Beschaffungslogistik geht
es um die vertragliche Einbindung der Lieferanten und Nachunternehmer, da hier die
Umfange der Lieferungen, die Termine und weitere Details wie Anzahl der anzufahren
Entladeplatze auf der Baustelle (vor allem bei Linien-Baustellen bzw. groBfléchigen Bau-
feldern) festgelegt werden. Bei den Nachunternehmern geht es um die zu erbringenden
Leistungen in welchen Zeitrdumen und zu welchen Terminen, das benétigte Werkzeug,
Gerat, oder Arbeitsmittel, und die Abgrenzung der Tatigkeiten aus dem Bereich der
Eigenleistung und den Bereichen anderer Nachunternehmer.

Wege-, Transport- und Spielzeiten sind in hohem MaBe fur die Produktivitat der Bau-
stelle verantwortlich.

Die Baustelleneinrichtung und die Verfahrensentscheidungen geben ein deutliches Bild
Uber erforderliche Aufwande fir die Bewegungen und die Transporte auf der Bau-
stelle. Fehlt es hier an vorausschauenden Uberlegungen und Planungen, kann die Um-
setzung nur mangelhaft sein. Wege-, Transport- und Spielzeiten sind ein kontinuier-
licher Kostenstrom, der als Einzelereignis vielleicht geringfiigig erscheint, aber in der
Zusammenschau Uber die gesamte Baustelle groBe Effekte verursacht.

Beim Gerateeinsatz sind die Vorgaben von der Baustelle entscheidend fir die Auswahl
des richtigen Gerates. Bauwerksformen, allgemeine Lage der Baustelle und sonstige
Anforderungen sind zu bertcksichtigen. Die Abstimmung der einzelnen Gerate unter-
einander ist fUr einen reibungslosen und wirtschaftlichen Ablauf wichtig. Ein Lade-
betrieb, der nicht auf den zur Verfligung stehenden Transportbetrieb abgestimmt ist
und umgekehrt verschwendet Ressourcen. Dies ist grundséatzlich bei der Abstimmung
der baubetrieblichen Prozesse zu beachten. Hier ist ein groBes Betatigungsfeld der
Arbeitsvorbereitung und ein wichtiger Aktivitatsanteil der Baustellenfihrungskrafte.
Der erste Schritt ist, aus dem Uberschlagig ermittelten Bedarf die Einflisse bzw. die Er-
fordernisse an die Baustelleneinrichtung zu erkennen.

Die Entscheidungen fur den Baumaschineneinsatz sind auf der Baustelle zu treffen.
Optimales Gerat fur den Vorgang bedeutet immer hohen Wirkungsgrad und giinstige
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3 Verantwortliches Handeln auf der Baustelle

Kosten. Bei diesen Entscheidungen ist durchaus auch die Alternative Fremdgerat zu
prufen und in Erwdgung zu ziehen. Auch und vor allem dann, wenn ein nicht perfekt
geeignetes Eigengerat zur Verfligung steht und genutzt werden soll. Oberflachlich und
nur vordergrindig eingesparte Kosten gehen leicht bei nicht wirtschaftlichen Ablaufen
auf der Baustelle verloren. Vielleicht sogar ein Vielfaches, wenn verbundene Prozesse
auch noch nachteilig betroffen sind.

Um die richtigen Gerate zu finden sind Kenntnisse der Einflussfaktoren notwendig.
Beim Bagger, der im Grabenaushub tatig ist, sind die erforderlichen Tagesleistungen
(Terminplan) wichtig, ob und inwieweit auch Verbau- oder Rohrverlegearbeiten zu er-
bringen sind und wie der Transportbetrieb organisiert ist. Rangieraufwand, Stellung
zum Bagger, Ladevolumen beim LKW, WerkzeuggroBe, Grabtiefe, Stellung zum LKW
beim Bagger.

Ist ein Kran im Einsatz muss dieser gegen alle Anfordernisse aus dem Baubetrieb ge-
praft sein, z.B. bestehende Nachbarbebauungen im Schwenkbereich, Schwenk-
begrenzungen wegen Stromleitungen, erforderliche Hubleistungen bei welchen Aus-
ladungen, Kranzusammenspiel und natlrlich die stationdren Fundamente oder der
Gleisbetrieb. Sind vielleicht kurzfristig noch Entscheidungen fur Fertigteile getroffen
worden, so ist kurzfristig nochmals zu prifen, inwieweit die Kranleistung bei der ge-
forderten Ausladung ausreicht. Diese Entscheidungen sind friihzeitig zu treffen, um die
Baustelleneinrichtung entsprechend planen zu kénnen.

Fur die Entsorgung sind je nach Anforderungen der Baustelle schlissige und umwelt-
vertragliche Konzepte zu erarbeiten. Vor allem bei Abbrucharbeiten sind die anfallenden
Materialien und Stoffe zu berlcksichtigen und die geeigneten Entsorgungshilfsmittel,
Entsorgungswege und Entsorgungsgerdtschaften zu planen. Die zugehorigen Vor-
schriften sind zu bertcksichtigen. Vieles, was friiher verbaut wurde (z. B.: Asbest), muss
heute aufwandigst entsorgt werden. Entsprechende Regelungen legen die Details fest.
Im erweiterten MaBe ist bei Abbrucharbeiten in einem vorhandenen Industriegeldnde
auf Gefahrstoffe zu achten. Hier sind die erforderlichen Analysen und die zutreffenden
EntsorgungsmaBnahmen auf das Engste mit dem Auftraggeber und dem zugehérigen
Werkschutz/der Betriebsfeuerwehr abzustimmen.

3.1.3 Baustellensteuerung

Bei den meisten Informationsquellen zu diesem Thema und in fast allen Bearbeitungen
wird nicht der Nutzer, sondern das Werkzeug in den Mittelpunkt gestellt. Wenn aber
die Baustellensteuerung in die Hande von Mitarbeitern gelegt wird, die einen eher prak-
tischen Wissens- und Erfahrungshintergrund haben, missen die Werkzeuge zur Bau-
stellensteuerung entsprechend gestaltet sein.
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3.1 Unternehmerische Mitverantwortung

Die Kriterien der Instrumente sind:

e |eichte Handhabbarkeit fir den Nutzerkreis,

e geeignete Aussagequalitat fur den Nutzerkreis,
e Wirtschaftlichkeit in der Anwendung.

Wenn die Zielvorstellungen des Unternehmens fir unternehmerisches Handeln den An-
spruch beinhalten, dass die Steuerungsimpulse fur die Baustelle vor Ort entschieden, ver-
antwortet und durchgeftihrt werden, mussen bei den Verantwortlichen entsprechende
Grundlagen geschaffen werden.

Sind die Poliere die Baustellenverantwortlichen, so haben wir den eher praktischen Er-
fahrungshintergrund zu berlcksichtigen. Die Technik, das Handwerkliche wird meist
sehr gut erledigt. Geht es jetzt um die unternehmerische Verantwortung, ist betriebs-
wirtschaftliches Denken in Kosten und Erlésen und zielorientiertes Planen und Handeln
in Bezug auf Termine, Leistungen und Qualitaten gefordert. Hilfreich ist dabei die be-
triebswirtschaftlichen Grundlagen (z. B. Arbeitskalkulation) in technischen GroBen (z. B.
Arbeitsstunden, Arbeitspakete) abzubilden. Dies schafft ein gemeinsames Verstéandnis
der Baustellenziele.

Die Kalkulationsgrundlagen sollten dem Baustellenverantwortlichen anlasslich der
ProjektUbergabe mitgeteilt werden und er sollte sie auch, gemaB einer entsprechenden
Vorbildung (Geprufter Polier, Bautechniker, zertifizierter Bauleiter, Bauingenieur) ver-
stehen. Der praktische Umgang mit Arbeitskalkulationen und Soll-Ist-Vergleichen ist
einzutben. Baustellen-Controlling findet an der Schnittstelle von Kostenebene und
technischem MengengerUst statt. Mit den wesentlichen Arbeitszielen Steuerung und
Prognose der Zielerreichung arbeitet der Baustellenverantwortliche zukunftsorientiert,
kostenorientiert und ausfiihrungsorientiert.

Eine monatliche Abgrenzung ist fur kurzlaufende, kleinere Baustellen nicht hilfreich.
Sehr kleine Baustellen kdnnen nur Uber Auswertungen zu den einzelnen Arten der
sehr kleinen Baustellen aussagekraftige Informationen liefern. Die vorhandenen Unter-
stitzungen, die die Informationstechnologie zur Verfiigung stellt, sind von den Be-
arbeitungsmaoglichkeiten hervorragend. Problem ist immer der Dateneingang fur die Ist-
Zahlen. Dem Wunsch, viele Zahlen zu bekommen, steht der Aufwand fur die Ermittlung
gegeniber. Je kurzfristiger und zeitndher die Zahlen bereitzustellen sind, umso mehr
muss sich die Baustelle mit der Informationsbereitstellung beschaftigen. Der Nutzen
durch die Qualitat und Intensitat der gewonnenen Steuerungsimpulse ist im Einzelfall
zu bewerten. Das technisch Mégliche ist hinsichtlich einer Kosten-Nutzen-Betrachtung
nicht immer das Optimum.

Die Steuerung funktioniert am besten, wenn laufende Steuerungsimpulse aus dem Bau-
stellengeschehen entnommen und bewertet werden. Dazu eignen sich am besten Leit-
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groBen aus dem technischen MengengerUst, die mit dem Terminplan verkntpft sind.
Wird bei der LeitgréBenauswahl darauf geachtet, dass die erforderlichen Informationen
leicht bereitzustellen sind, kénnen Soll-Ist-Vergleiche aussagekraftig, Ubersichtlich und
schnell vollzogen werden.

Bei mittleren und gréBeren Baustellen ist die Verfolgung im technischen Mengengerust
die Basis der operativen Steuerung. Erganzt durch Kosten-Soll-Ist-Vergleiche entsteht
ein umfassendes Bild Gber das Baustellengeschehen. Davon ausgehend sollen sowohl
Steuerungsimpulse fur die laufende Baustelle gewonnen, als auch Impulse fur zu-
kinftige Baustellen gesetzt werden. Die Baustelle wird so Teil einer Lernenden Orga-
nisation. Information entsteht, Information wird aufbereitet, Wissen entsteht, Wissen
wird aufbereitet und zur Verfigung gestellt.

3.2 Kosten und Erlése

Die Bereiche Baustellensteuerung, Kostentransparenz und Leistungsverfolgung sind
miteinander verwoben. Im Einzelfall sollte das Geschehen unter folgenden Aspekten
beleuchtet werden:

e Welche ProjektgréBen und Projektdauern liegen vor?

e Welchen Reifegrad hat das Baustellenfiihrungspersonal?
e Welche Hilfsmittel stehen zur Verfigung?

e Welche Unterstutzungsleistungen werden geboten?

Um fr die Kostenbetrachtungen eine aussagekraftige Grundlage zu bekommen, mus-
sen die Auswertungen maglichst zeitnah vorgenommen werden. Wegen der schnellen
Leistungsabfolge kénnen Informationen zu bereits erledigten Tatigkeiten nicht mehr
in das laufende Projekt einflieBen. Die Erfahrungen sind fur andere neue oder nach-
folgende Projekte aufzubereiten. Neben der Zeitndhe ist ein weiteres wichtiges Stich-
wort zur Baustellensteuerung und Kostenverfolgung zu nennen. Dies ist die Zweck-
maBigkeit der Aktivitaten. Welchen Beitrag leisten die Tatigkeiten zur Zielerreichung?
Wie sind Kosten und Nutzen der Kostenbetrachtungen im Projekt verteilt?

Bei den Erldsen ist darauf zu achten, dass alle Anspriiche dokumentiert sind und die
Formerfordernisse der einschldagigen Vertragsbestandteile erfullt werden. Grundsatzlich
ist zu sagen, dass die schriftliche Dokumentation gewahlt werden sollte. Alle Hinweis-
pflichten sind am besten schriftlich wahrzunehmen, zumindest zeigen das viele Streit-
falle, in denen eine Beweislage wichtig ist.

3.2.1 Arbeitskalkulation

Das wesentliche Instrument, mit dem der Polier im Kostenbereich zu tun hat, ist die
Arbeitskalkulation. In Zusammenarbeit von Bauleitung, Kalkulation, Arbeitsvorbereitung
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und Einkauf flieBen alle relevanten Kostenbestandteile in die Arbeitskalkulation ein. Die
jeweiligen Gegebenheiten werden wahrend der Bauausfiihrung laufend aktualisiert und
entsprechend fortgeschrieben. Als Grundlage dient die Arbeitskalkulation im Rahmen
der baubetrieblichen Kosten-Leistungs-Rechnung fur eine Vielzahl von Bearbeitungen,
Auswertungen und Beurteilungen.

Das Einbinden der Baustellenverantwortlichen ist entscheidender Erfolgsfaktor fur die
Qualitat einer aktuellen Arbeitskalkulation. Die Arbeitskalkulation ist die Grundlage von
meist stichtagsbezogenen Soll-Ist-Vergleichen.

Die Kosten-Leistungs-Rechnung in der Bauwirtschaft hat vier Bestandteile:
e  die Bauauftragsrechnung,

e die Baubetriebsrechnung,

e die Soll-Ist-Vergleichsrechnung,

e die Kennzahlenrechnung.

Unter Bauauftragsrechnung ist alles enthalten, was mit Kalkulation beschrieben wird.
Alle Kosten und die haufig zitierte Kostentransparenz sind in der Bauauftragsrechnung
enthalten. Was hier nicht differenziert beschrieben wird, kann woanders nicht konkrete
Grundlage des Arbeitens sein.

Bei der Baubetriebsrechnung geht es darum, bezogene Ermittlungen anzustellen. Der
Bezug kann die einzelne Baustelle, der Verantwortungsbereich einer Person, das Ge-
werk oder natlrlich der gesamte Betrieb sein. Sie besteht aus der Kostenrechnung
(Erfassen der Kosten nach unterschiedlichen Schltsseln), aus der Leistungsrechnung
(Erfassen der Leistungen mit Preisen, bewertet nach unterschiedlichen Schitsseln) und
aus der Ergebnisrechnung (Leistung — Kosten = Ergebnis nach unterschiedlichen Auf-
gliederungen).

Die Soll-Ist-Vergleichsrechnung dient dazu, Abweichungen festzustellen. Diese werden
analysiert und gegebenenfalls mit MaBnahmen belegt. Die Phantasie fir Soll-Ist-Ver-
gleiche ist bei den Beteiligten im Unternehmen schier unerschépflich. Beschréankendes
Kriterium sollte aber immer der Aufwand sein, der zu treiben ist, um die Zahlen zu er-
halten. Die Arbeit liegt dabei nicht vorrangig in den Soll-Zahlen, die sich meistens aus
der EDV und ihren Hilfsmitteln schnell erschlieBen lassen. Es ist die Mihe, die es kostet,
hochwertige, aussagekraftige Ist-Zahlen auf der Baustelle zu ermitteln und zu berichten.

Die Kennzahlenrechnung ist im technischen Mengengerist etwas, was vor allem bei
der Leistungserbringung benttzt wird. Aufwands- und Leistungswerte finden hier ihren
Eingang als Kennzahlen. Die Kennzahlenrechnung im Kostenbereich ist vor allem ein
Instrument der Betriebs- oder Baustellenvergleiche nach Abschluss der MaBnahmen.
Im Betrachten des gesamten Unternehmens gibt es dann noch eine Vielzahl von Kenn-
zahlen aus der betriebswirtschaftlichen Betrachtung
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3.2.2 Baustellen-Controlling

Controlling ist vor allem ein Steuerungsinstrument, das durch gezielte Informations-
aufbereitung das Geschehen kontrolliert, bei Erfordernis die MaBBnahmenfindung ziel-
gerichtet ermoglicht und so die sichere Zielerreichung unterstitzt. Dieser Ansatz ist fr
das laufende Baustellengeschehen vor Ort ein wichtiges Kriterium und ein wichtiger
Ansatzpunkt fur die wirtschaftlich optimale Ausfihrung.

Es geht um die laufende Ergebnistiberwachung, das friihzeitige Erkennen von Stérun-
gen, das rechtzeitige Einleiten von SteuerungsmaBnahmen, aber natlrlich auch um
einen optimierten Bauablauf und gesicherte Prognosen auf das Projektende. Uber das
einzelne Projekt hinaus kénnen Impulse fur Verdnderungen von Vorgabewerten ge-
geben und natdrlich auch Erfahrungswerte fur zuknftige Projekte gewonnen werden.

Fur schnelle und haufige Soll-Ist-Vergleiche, wie sie auf den sich schnell entwickelnden
Baustellen erforderlich sind, werden baubetrieblich orientierte Instrumente benétigt.
Die Sprache der Baustelle und der Fihrungskrafte vor Ort ist das Technische Mengen-
gerust. Ausgangsbasis flr ein gut funktionierendes Baustellencontrolling ist die Auftrags-
kalkulation mit ihren Aufwands- und Leistungswerten. Bei den Aufwandswerten geht
es um die Arbeitsstunden des Mitarbeiters [Ah], die dieser fur eine Mengeneinheit [ME]
braucht; 1 Ah/ME. Daraus lassen sich viele wichtige Werte fur Arbeitsvorbereitung und
Beschaffung ermitteln. Zentral ist dabei die Dauer des betrachteten Vorgangs, da hierbei
Personalplanungen, Baustelleneinrichtungselemente usw. geplant werden missen.

Sind jetzt 1.000 ME im Vorgang zu erledigen sind bei 1 Ah/ME entsprechend 1.000 Ah
erforderlich. Jetzt kommen die Personalentscheidungen zum Tragen. Z.B. 1 Kolonne a
5 Mann oder 2 Kolonnen a 5 Mann. In einen Fall ergibt sich eine Vorgangsdauer von
5 Wochen im anderen von 2,5 Wochen. Dies ist dann mit dem terminlichen Gesamt-
konzept abzugleichen.

Die Leistungswerte beziehen sich auf Maschinenleistungen, also Mengeneinheit [ME]
pro Geratestunde [Gh]. Sind hier beim gewahlten Gerat Gerateleistungen von 100 ME/
Gh moglich, ergeben sich bei 10.000 ME Vordersatz der Position 100 Gh also 2,5 Wo-
chen fir diesen Arbeitsanteil.

Um hier optimal zu planen, muss soweit moglich ein klares Bild der Arbeitsablaufe vor-
handen sein. AuBerdem mussen die betrieblich erzielbaren Aufwands- und Leistungswerte
bekannt sein. Nur geschatzte oder zufallig aus Tabellenwerken entnommene Vorgaben sind
immer betrieblich abzuklaren, da diese je nach Quelle stark schwanken kénnen.

Die Ergebnisse der Arbeitsvorbereitung und der Beschaffung minden dann in die
Arbeitskalkulation ein.

Aus Zwangspunkten mit vertraglichen Terminen kann es dann zu Korrekturen der
Leistungsplanung kommen. Wenn es zum Beispiel erforderlich ist, die Erdarbeiten zu
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verkirzen, kénnen eventuell zwei Ladebetriebe anstatt einem erforderlich werden. Die
Leistungen werden neben den GréBen aus dem Technischen MengengerUst auch Uber
Mannstunden und Geratestunden beschrieben. Liegen die Dauern fur die einzelnen
Vorgéange vor, kdnnen die baubetrieblichen Leistungen vollstandig beschrieben werden.
So erhalt die Baustelle einfache und schnell abgrenzbare Leistungsbilder. Die Wirtschaft-
lichkeit, die Aussagekraft und die gute Handhabbarkeit sind die wesentlichen Aspekte
der Leistungsverfolgung im Baustellencontrolling.

Der Zeithorizont flr das baubetriebliche Geschehen ist meist die Kalenderwoche. Bei
besonders schwierigen Fallen kann auch der einzelne Arbeitstag betrachtet werden. Die
Arbeitsergebnisse aus dem Bereich des baubetrieblichen Controllings geben vielfaltige
Hinweise auf Bereiche, in denen Produktivitatsprobleme bestehen. Ziel ist immer, die
Wirtschaftlichkeit und Schnelligkeit der Leistungserstellung kontinuierlich zu erfassen
und moglichst frihzeitig zu sehen, wann ein Projekt aus dem Ruder zu laufen beginnt.

Die Arbeitsmittel fur das Baustellencontrolling sind in jedem Bauunternehmen zu fin-
den. Uber anspruchsvolle Spezialsoftware, schlichte Tabellenkalkulationen oder auch
vorgedruckte Formulare, die handschriftlich zu bearbeiten sind, wird hier nicht ge-
sprochen. Thema hier ist, dass in den Bauunternehmen ein schnell abgrenzbares Ins-
trument/Verfahren gepflegt wird, um transparente und aktuelle Informationen zu er-
halten. Nur dann ist es méglich, schnell, zielgerichtet und wirtschaftlich MaBnahmen
zur Korrektur einzuleiten.

3.2.3 Sichern von Anspriichen

Das Sichern der Anspriche ist bei jedem Bauprojekt ein zentraler Punkt fur den
wirtschaftlichen Erfolg. Neben der Vertragskenntnis und dem aktuellen Wissen zur VOB
sind die Vertragsplane fur die Verantwortlichen auf der Baustelle unabdingbare Grund-
lage. Um anspruchsrelevante Erkenntnisse zu bekommen, missen die Vertragsplane
und sonstige Vertragsgrundlagen auf der Baustelle vorliegen. Nur wenn diese Voraus-
setzungen gegeben sind, ist es moglich, alle anfallenden Leistungen zu verrechnen bzw.
Anderungen und Abweichungen zu entdecken und eine Anspruchsgrundlage zu defi-
nieren.

Im Tagesgeschaft auf der Baustelle werden immer wieder vermeintliche Kleinigkeiten
Ubersehen. AufmaBe sind nicht entsprechend beschriftet, Meldungen Uber zusatzliche
Leistungen sind unklar oder unvollstandig. Dem muss begegnet werden, damit alles,
was dem Unternehmen an Vergltung zusteht, auch realisiert wird.

Entweder es ist jemand da, der den AufmaBen und Meldungen nachgeht, oder die Beleg-
schaft auf der Baustelle ist so ausgebildet und kompetent, dass sie selbst die Grundlagen
fur das Sichern von Anspriichen legen kann. Dazu gehort die klare Festlegung, wer sich
wo und wann um das Sichern von Anspriichen bemiht. Bei dieser Aufgabenstellung ist
der Polier als Baustellenverantwortlicher intensiv gefordert. Er muss fur sich kldren, wen

19

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

3 Verantwortliches Handeln auf der Baustelle

er fur die Bereiche Aufmal3, Abrechnung, Nachtrag mit einsetzen kann, was er selbst er-
ledigen kann und in welchen Bereichen er Unterstiitzung braucht. Je nach Erfordernis hat
der Baustellenverantwortliche seine Vorgesetzten in diese Betrachtungen mit einzubinden
und die resultierenden Ergebnisse/MaBnahmen abzustimmen.

Eine mogliche Regelung ist, dass vom Unternehmen Vergitungsspezialisten vorgehalten
werden, die in taglicher Arbeitsroutine und/oder auf gesonderte Anforderung der Bau-
stelle hin aktiv werden und sich der Abrechnung und den zusatzlichen Vergiitungs-
ansprichen widmen. Eine andere Moglichkeit sind externe, professionelle Experten, die
intensive Erfahrungen in der Bauwirtschaft haben sollten.

Zum Thema AufmaB sind noch folgende Punkte festzuhalten.
e Jedem AufmaB liegt ein Plan, eine Skizze oder eine Zeichnung zugrunde.

e Der AufmaBplan enthélt alle notwendigen Angaben wie zum Beispiel Bauvor-
haben, Lage, Bezeichnung des Bauteils, MaBe usw.

e Die AufmaBschritte werden nach der Reihenfolge der MaBe und Positionen im
Plan vorgenommen.

e Die AufmaBmaBe sind kenntlich gemacht.
e AufmaBplane sind farbig angelegt.

e Sind komplizierte Flachen und Kérper zu bearbeiten, sind diese in einfache zu zer-
legen.

e Besonderheiten (Aussparungen, Einbauteile usw.) sind einzutragen.
e Jedes AufmaB wird am Ende auf Vollstandigkeit geprift.

Die wichtigsten Dokumentationen im Hinblick auf Nachtrdge und Zusatzvergttungs-
anspriche sind Leistungsanderungen, Terminplanverfolgung, Planlieferliste, Bautages-
berichte, Fotos, Besprechungsprotokolle und alle weiteren zugehoérigen Nachweise
und der Schriftverkehr. Die Fragestellung der Zustellung an den Empfanger sollte eine
diesbeztgliche Anweisung klaren; z. B. ist bei wichtigem Fax- oder E-Mail-Verkehr eine
Empfangsbestatigung zu fordern. Funktioniert dies nicht, sind andere Formen der Zu-
stellung zu wéhlen. Gegebenenfalls ist ein diesbeztglicher Rat von Verantwortlichen im
Unternehmen einzuholen, um keine spateren Nachteile zu riskieren. Werden mindliche
Absprachen getroffen, ist immer deren Tragweite zu bewerten. Gegebenenfalls ist eine
schriftliche ,, Nacharbeit” erforderlich.

3.3 Produktivitatsentwicklung

Produktivitat hat viele Ursachen. Wie viel in einer bestimmten Zeit geschafft wird, hat
viele Einflussfaktoren. Der Faktor Mensch ist entscheidend. Betriebsmittel und Ver-
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fahren sind nachrangig. Ist der Mitarbeiter kompetent und engagiert, dann kann er
Mangel an Betriebsmitteln oder Schwachen eines Verfahrens ausgleichen. Umgekehrt
kdnnen optimale Rahmenbedingungen nicht zur Wirkung kommen, wenn derjenige,
der die Arbeit erledigen soll, nicht bei der Sache ist. Jeder Baustellenverantwortliche hat
also im Sinne einer guten Produktivitat dafir zu sorgen, dass die Mitarbeiter optimal
eingebunden sind und mit vielseitigem Einsatz das Baustellengeschehen vorantreiben.
Alle ziehen an einem Strang. Jeder arbeitet fir den gemeinsamen Projekterfolg.

Daneben gibt es noch weitere wichtige Faktoren. Diese sind das Vermeiden von Ver-
schwendung, Sauberkeit und Ordnung und die kontinuierliche Arbeit an der Ver-
besserung des Baustellengeschehens. Auch die kurzfristige Planung und Steuerung
gehdren dazu. Unter den allgemeinen Stichworten Lean Production und Lean Construc-
tion gibt es viele Ausarbeitungen zu diesem Themenkomplex. Die angestrebte schlanke
Baustelle ist ebenfalls wesentlich von den beteiligten Menschen getragen.

Die Werkzeuge einer effizienten Prozess- und Strukturentwicklung kénnen hier maB-
gebliche Hilfe geben. Die einzelnen Schritte sind Informationsbeschaffung bzw. Im-
pulssammlung, qualitative und quantitative Auswertung und Bewertung sowie das
Einleiten entsprechender MaBnahmen. Die Arbeitsformen sind den jeweiligen unter-
nehmerischen Gegebenheiten anzupassen.

3.3.1 Mitarbeiter

Unabhéngig von allen anderen Einflissen ist jeder Mitarbeiter fir die Produktivitats-
entwicklung wichtig. Seine Kompetenzen und Erfahrungen tragen jeden Tag dazu
bei, die anfallenden Arbeiten zu verrichten und Impulse im Sinne einer positiven Ent-
wicklung bei der Produktivitat zu setzen. Klare und sorgfaltig kommunizierte Ziele sind
die gemeinsame Orientierung auf der Baustelle. Dazu gehoren Gestaltungs- und Ent-
scheidungsspielraume, die der Mitarbeiter gelernt hat auszufullen. Die beste Losung
ist, wenn der Einzelne sich mit den Projektzielen positiv identifizieren kann. Macht er
dies nicht, fehlt es an entsprechender intrinsischer Motivation. Kein noch so raffinier-
tes Entlohnungs- und Beteiligungssystem kann diesen inneren Antrieb ersetzen. Auch
Uberreden und detailliertes Anweisen I6sen das Problem fehlender Identifikation nicht.
Druck kann nie in dem Umfang Leistung erzeugen wie Sog. Jeder Mensch hat seine
Impulsgeber. Werden die richtigen Impulsgeber angesprochen, dann passen auch die
innere Einstellung und das persoénliche Engagement. Wenn jemand etwas mit Leiden-
schaft macht, gibt es keine Probleme mit Motivation, Identifikation und Engagement.
Die Mitarbeiter auf der Baustelle kénnen bei einem entsprechenden Arbeitsklima und
passendem Flhrungsverhalten entsprechend geférdert werden.

In dem MaBe, wie eine Vertrauenskultur vorhanden ist, flieBen Entscheidungsbefug-
nisse und Verantwortlichkeiten zu den Ausfihrenden. Ist das Vertrauen nicht vor-
handen, entsteht Misstrauen und die unmittelbare Folge ist der Aufbau, der Ausbau
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und die Verstarkung der Kontroll- und Steuerungsmechanismen. Je groBer die Miss-
trauenskultur, umso aufwandiger gestalten sich die Gberwachenden Elemente. In einer
Vertrauenskultur muss der Baustellenverantwortliche nicht so hdufig kontrollieren wie
in einer Misstrauenskultur.

Da stehen detaillierte Stellenbeschreibungen und ausdifferenzierte Arbeitsanweisungen
eintrachtig nebeneinander. Die Revision — auch wenn sie heute manchmal Control-
ling heiBt — fihrt zu Tadel und Rechtfertigungsdruck im Sinne strenger hierarchischer
Ordnungen. Diese wollen aber keinen selbstbewussten, entscheidungsfreudigen und
mutigen Mitarbeiter, sondern einen angepassten und gehorsamen Erfullungsgehilfen.

Zwischen diesen Extremen liegt ein groBes Feld der mdglichen spezifischen Aus-
pragungen. In den einzelnen Unternehmen, auf den Baustellen kommt es zu ganz unter-
schiedlichen Erscheinungsbildern. Diese hdngen von verschiedenen Faktoren ab. Fir die
Baustellenfihrungskrafte ist es wichtig, sich selbst zu positionieren, d.h. zu erkennen,
in welchem Stil die Baustelle arbeiten soll. Dafir gilt es dann die dazu geeigneten Mit-
arbeiter zu gewinnen und mit diesen die Produktivitat férderlich voranzubringen. Sind
Mitarbeiter dabei, die z. B. keine Verantwortung oder Entscheidungsbefugnis haben
wollen, so sind diese entsprechend enger zu fuhren.

Ein wichtiger Aspekt beim Fuhren ist das Gefuhl fir Verantwortlichkeit. Verantwortlich
sein hat etwas damit zu tun, dass sich der Einzelne zustandig fuhlt, dass er sich um
die Belange der Baustelle kimmert und flr sein Handeln und Tun geradesteht. Dies
er6ffnet ein weites Feld an Zustandigkeiten. An erster Stelle steht fir Baustellenver-
antwortliche die Fahigkeit zur Entscheidung. Das braucht Mut, ein gewisses Maf an
Selbstsicherheit und ein Sich-wohlfiihlen mit den eigenen und den gegebenen Zielen
und Aufgaben und der gesamten Arbeitssituation.

Vertrauen verstarkt die Zielerreichung und die forderlichen Veranderungen. Auffallig-
keiten und entdeckte Schwachstellen werden offen kommuniziert, von den Beteiligten
in eigener Regie angegangen und, falls nicht zu erledigen, in einer gemeinsamen Vor-
gehensweise bewadltigt. Vertrauen entsteht in langerer Zusammenarbeit, bei der auf-
tretende Probleme gemeinsam bewaltigt werden. Je vertrauensvoller die Zusammen-
arbeit ist, desto mehr werden die Ziele wichtig und nicht mehr die einzelne Erledigung.

In ahnlicher Form wie bei den Mitarbeitern ist auch die Zusammenarbeit mit anderen
Beteiligten — Planern, Auftraggebern, Behorden, Nachunternehmern, Lieferanten usw.
—zu sehen. Gemeinsame Ziele, eine gute Kommunikation und ein echtes Vertrauen sind
die Voraussetzungen fur eine positive Produktivitdtsentwicklung.

3.3.2 Prozesse und Strukturen

Bei Prozessen und Strukturen sind formale und informale Erscheinungsformen zu
unterscheiden. Die in Qualitdtsmanagementhandbiichern und Organisationshand-
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buchern beschriebenen Prozesse und Strukturen sind die formalen Abbildungen der
Organisationseinheit. Organigramme zeigen die Funktionen, die gebraucht werden.
Die Aufteilung kann sich auf die Verrichtung beziehen, z. B. Kalkulation, Buchhaltung,
oder auf das Objekt, z. B. Pflasterbau, Briickenbau. Die Prozesse fiihren die Aktivitaten
zusammen, die erforderlich sind, um eine bestimmte Aufgabe zu erledigen. Bei der Kal-
kulation sind das z. B. die Analyse der Ausschreibungsunterlagen, die Uberprifung der
Massen, die Auswahl der geeigneten Aufwands- und Leistungswerte. Dabei kdnnen
auch mehrere Funktionen zusammenwirken. Beim Beschaffungsprozess ist das z. B. die
Festlegung des projektspezifischen Bedarfs, der durch Kalkulation, Arbeitsvorbereitung
und/oder Bauleitung definiert wird.

Informal sind Strukturen und Prozesse dann, wenn sie nicht offiziell beschrieben sind,
sondern sich aus der praktischen Arbeit und einem gemeinsamen Willen ergeben
haben. Wenn z. B. Dispositionen des Bauhofs formal Uber Bereichsleitung und Bau-
hofleitung zu erledigen sind und der Baustellenverantwortliche direkt den zustandigen
Kollegen auf dem Bauhof anruft und seine Anforderungen direkt regelt. Diese infor-
malen Geschehnisse sind haufig dann vorhanden, wenn die formalen Umsténde sehr
langwierig und aufwaéndig sind.

Im Sinne einer optimalen Produktivitatsentwicklung sind die Prozesse und Strukturen
laufend auf dem Prifstand. Das Bestehen informaler Elemente gibt Hinweise auf Ent-
wicklungsbedarf. Bei dem genannten Beispiel der Zusammenarbeit zwischen Baustelle
und Bauhof konnte in einem ersten Schritt zur Férderung des Ablaufs eine praxis-
gerechte Festlegung von Anforderungen liegen, die der Baustellenverantwortliche di-
rekt mit den jeweiligen Ansprechpartnern auf dem Bauhof tatigt. Auch hier ist eine
entsprechende Vertrauenskultur im Unternehmen gefordert.

Auf der Baustelle tauchen ahnliche Themen z. B. bei der Zusammenarbeit von Arbeits-
kolonnen auf, die derselben Arbeit, z. B. Schalungsbau, nachgehen. Formal konnte
jetzt bei Streitigkeiten, z. B. durch den veradnderten Einsatz von Betriebsmitteln, der
Baustellenverantwortliche gefordert sein, entsprechende Entscheidungen zu treffen.
Mit einer informalen, direkten, konstruktiven Zusammenarbeit der Kolonnen kénnten
Reibungsverluste durch den Klarungsaufwand vermieden werden.

Die Produktivitatsentwicklung ist als kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) fest in
die Unternehmenskultur zu integrieren. KVP ist der flieBende Prozess der kleinen Ent-
wicklungsschritte. Wesentliches Element ist dabei, die innovativen und wirkungsvollen
Entwicklungselemente auszumachen. Nachdem eine entsprechende Rangreihenfolge
hergestellt ist, beginnt der gemeinsame Entwicklungsprozess. Jeder Unternehmens-
bereich, jede Baustelle kann hier Beitrage leisten. Die Aufarbeitung und Umsetzung
erfolgt am besten in Entwicklungsteams, die von der Geschaftsfihrung mit der Ver-
wirklichung von KVP beauftragt sind. Baustellenspezifische Verbesserungen werden
entsprechend aufbereitet und durch die Baustellenverantwortlichen in der Umsetzung
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unterstiitzt. Uber die einzelne Baustelle hinaus ist zu prifen, inwieweit die MaBnahmen
allgemein greifen.

3.4 Kommunikation

Kommunikation ist das zentrale Element gemeinsamen Arbeitens. Der Austausch von
Informationen mundlich oder schriftlich ist Zweck der verbalen Kommunikation. Non-
verbale Kommunikation bezieht sich auf korpersprachliche und sonstige Zeichen, mit
denen sich Menschen austauschen. Zahlen, Daten und Fakten machen einen groB3en
Teil der Inhalte aus.

Dazu kommen dann die Ziele, die Absichten, die hinter dem Austausch stehen. Wie
wird argumentiert? Welche Worte werden gewahlt? Was wird weggelassen? Was wird
extrem dargestellt? Der beziehungstechnische Teil ist verantwortlich fur das vorhandene
soziale Geflecht und das herrschende Betriebsklima.

Die nonverbale Kommunikation leistet hierzu einen groBBen Beitrag. Ein Beispiel ist die
morgendliche BegrtiBung. Mit einem freundlichen ,, Guten Morgen” und einem Lacheln
ist eine gute Basis fur den Tag gelegt. Der berihmte erste Eindruck, Sympathie oder
Antipathie entscheiden sich meist nonverbal in den ersten Sekunden der Begegnung.
Beispiele sind , der neue Kollege”, , der Bauleiter des neuen Nachunternehmers”, , der
neue Mitarbeiter”. Mimik, Gestik, Kleidung, Kérpersprache und Kérperhaltung flieBen
bewusst oder unbewusst in unsere Einschatzung ein. Wichtig ist sich dieser Mechanis-
men bewusst zu sein, um sich und seine Reaktionen und Einschatzungen zu verstehen.
Konflikte, Zusammenarbeit und Fihrung funktionieren mit und durch Kommunikation

3.4.1 Streit und Konflikt

Auf Baustellen prallen immer wieder unterschiedliche Meinungen, Ziele, Werte und so
weiter aufeinander. Die Konsequenz ist Streit und Konflikt. Es liegen viele Interessen-
lagen am Bau vor. Die Baustellenfuhrungskrafte, die Mitarbeiter, das Biro des Bau-
unternehmens, der Auftraggeber, die Planer, die Nachunternehmer, die Lieferanten
usw., alle haben ihre Interessen, alle haben ihre Ziele, alle haben ihre eigenen Werte
und Vorstellungen. Konflikte sind also an der Tagesordnung.

Jeder Konflikt enthalt die Chance etwas Neues zu lernen und oder etwas Positives
zu entwickeln. So gesehen konnen Konflikte durchaus positive Elemente der Unter-
nehmensforderung und der Unternehmensentwicklung sein. Es gibt zwei grundsétz-
liche Strategien, mit Konflikten fertig zu werden. Die eine ist derselbe Ansatz wie beim
Wettkampf. Es geht um Sieger und Verlierer, es geht ausschlieBlich um die eigenen
Ziele, die verfolgt werden. Die Kooperationsbereitschaft des anderen wird nur zur
Durchsetzung der eigenen Ziele genutzt. Interessen, Geflihle und Positionen werden
von den Beteiligten im Unklaren gelassen.
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Die andere Variante ist die der Problemlésung. Der Konflikt wird als gemeinsames Pro-
blem erkannt und es wird eine Losung gesucht, die von beiden Seiten angenommen
werden kann und gemeinsamen Zielen dient. Die Beteiligten sprechen offen Uber ihre
Interessen, Gefuhle und Haltungen. Es wird von allen Beteiligten ein kooperatives Ver-
halten angestrebt.

Um wenig Streit und Konflikt auf den Baustellen zu haben, sind einige Uberlegungen
anzustellen, wie Konflikte vielleicht im Vorfeld vermieden werden kénnen. Es geht also
darum, das mogliche Konfliktpotenzial zu erkennen und damit konstruktiv umzugehen.
Am besten sind gemeinsame Strategien, die magliche Konflikte vermeiden wollen.

Bei diesen Uberlegungen darf nicht vergessen werden, dass Konflikte sowohl extern
als auch intern entstehen koénnen. Interne Konfliktursachen kommen meist aus den
Bereichen Bauleitung, Baustellenfiihrungskréfte, Mitarbeiter, Kalkulation, Arbeitsvor-
bereitung, Einkauf, Bauhof und sonstigen Schnittstellen (Buchhaltung, Controlling
usw.). Im externen Bereich geht es haufig um Vertrage, Ausschreibungstexte, Termine,
Mengen, Detaillierungen, Plane und eine Vielzahl von Schnittstellen.

Wenn sich die beteiligten Parteien folgende Vorgehensweisen zu Eigen machen, lassen
sich viele Konflikte vermeiden.

e zu Beginn der Baustelle haufige personliche Kontakte suchen,
e mogliche Konflikte friihzeitig thematisieren,

e gemeinsames Vorgehen besprechen (persénliche Kontakte, Dokumentations-
schritte, Nachweise),

e  klare Handlungskonsequenzen aufzeigen,
e Bringschuld und Holschuld fir jeden Fall klaren,
e Fehler als Chancen begreifen,

Die férderlichste vorbeugende MaBnahme, um Konflikte zu vermeiden, ist ein Wechsel
der inneren Einstellung vom Ich zum Wir. Folgende Aussagen beschreiben dies:

e Wirsind Partner im Dienst einer gemeinsamen Sache.
e Wir respektieren einander.

e Wir vertrauen einander.

e Wir informieren uns frihzeitig.

e Wir unterstltzen uns gegenseitig.

Mit dieser Einstellung schaffen wir es, das konkurrierende Verhalten in ein kooperatives
zu verandern.

Die Einstellung der Beteiligten zueinander ist von zunehmendem Vertrauen gepragt.

25

personliches Dokument. Weiterverteilung, Mehrfachnutzung etc. nicht gestattet | © Reguvis Fachmedien GmbH



E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

3 Verantwortliches Handeln auf der Baustelle

Die Bereitschaft steigt, andere zu unterstitzen. Die Fahigkeit und Bereitschaft nehmen
zu, andere zu verstehen. Dadurch wird erreicht, dass gemeinsame Ziele formuliert wer-
den kénnen, wobei jeder versucht, gemeinsam mit dem anderen abgestimmte Ziele zu
erreichen. Die gegenseitigen Behinderungen nehmen immer mehr ab. Die Kommuni-
kation wird immer besser und vertrauensvoller. Informationen werden laufend und voll-
standig ausgetauscht, es wird mehr miteinander als Ubereinander gesprochen.

Dadurch gelingt es, die Wahrnehmung zu scharfen, Gemeinsamkeiten als bedeutsam
anzunehmen und freundliche Gesten als ehrlich und vertrauensvoll anzunehmen.

Auch die Qualitat der Konfliktlésung und die Konfliktpravention verbessert sich.
Folgende Fragen gilt es gemeinsam zu klaren:

e Wer war beteiligt?

e Was hat den Konflikt ausgel6st?

e \Worum ging es?

e Wie haben sich die Beteiligten verhalten?

e Wie ist der Konflikt ausgegangen?

e Welche Auswirkungen hat(te) der Konflikt?

Diese Beschaftigung mit vorbeugenden und helfenden MaBnahmen kostet selbstver-
standlich auch Geld. Die Erfahrung zeigt aber, dass die Kosten fur gerichtliche und
auBergerichtliche Auseinandersetzungen erheblich héher sind.

Auf die Frage , Wann ist der Zeitpunkt gekommen zu streiten?” kann die Antwort nicht
lauten ,Nie!”. Da die Beteiligten auf Baustellen immer wechseln, ist eine schrittweise
Strategie im Unternehmen zu entwickeln, zu erlernen und anzuwenden.

Die einzelnen Schritte sind dabei:
e Kennenlernen,

e  Vertrauen schaffen,

e Respekt zollen,

e enge Kommunikation,

e gemeinsame Ziele,

e gemeinsames Handeln,

e gemeinsamer Erfolg.

Es ist Klarheit zu schaffen Uber die Grenzwerte im Umgang miteinander. Die Grenz-
werte sind kein Wunschdenken, sondern direkt an einer realistischen Einschatzung
des Projektes und daraus resultierend der wirtschaftlichen und baubetrieblichen Be-
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dingungen zu orientieren. Gegnerisches Uberschreiten der Grenzwerte 16st Konsequen-
zen aus. Daneben ist das Toleranzspektrum bei der Abwicklung zu definieren. Welche
Spielarten des Umgangs werden toleriert? Welche Handlungsweisen flihren zu welchen
Konsequenzen?

Wie sehen nun die einzelnen Schritte aus, wenn auf richtige Art und Weise gestritten
wird?

e zuerst das personliche Gespréach,

e verdeutlichen der Spielrdume und Grenzen,

e kldren der verschiedenen Ausgangslagen,

e ausloten moglicher Losungswege,

e  beiziehen von Vorgesetzten,

e beiziehen von Experten (baubetrieblich, bautechnisch, bauwirtschaftlich),
e beiziehen von Juristen,

e Schiedsgericht, falls vereinbart,

e Mediation,

e  Gericht.

Darauf aufbauend lassen sich geeignete Vorgehensweisen entwickeln.

3.4.2 Teamarbeit und Selbstorganisation

Auf Baustellen ist die Arbeitsabwicklung stark auf Kolonnen, Gruppen, Teams aus-
gerichtet.

Da gibt es die Schalkolonne, die Betonierkolonne, die Montagegruppe usw. Weil
diese Gruppen meist schon langere Zeit zusammenarbeiten, wird mit hoher Effizienz
die Aufgabenvielfalt erledigt. Der Vorteil der Teamarbeit liegt in der hdheren Losungs-
kompetenz und in der gemeinsamen Fehlervermeidung.

Zu unterscheiden ist zwischen der Beféhigung der Gruppe und dem Willen der Gruppe.
Die Befahigung der Gruppe richtet sich nach den Ausbildungen, den Weiterbildungen
und den Erfahrungsspektren der einzelnen Mitglieder. Der Gruppenwille hat sehr viel
mit dem herrschenden Teamgeist, dem Stil der Zusammenarbeit und natdrlich dem
Persdnlichkeitsprofil jedes einzelnen Gruppenmitglieds zu tun. Ein positives Klima wird
in den Teams von allen durch Vertrauen und Offenheit getragen. Eine flexible Gruppen-
fahrung sorgt fir optimale Arbeitsanpassung und Arbeitsmotivation.

Um Teams positiv zu entwickeln, sind verschiedene Voraussetzungen zu erfillen.
Neben den klaren Zielen mussen alle Informationen zur Verfigung stehen, die im
Zusammenhang mit der Leistungserstellung von Noéten sind. Alle organisatorischen
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Voraussetzungen sind im Vorfeld fir und im Sinne der Gruppe zu klaren. Wichtiges
Motivationselement fiir die Gruppe ist, dass bei auftretenden Fragestellungen kurze
zeitnahe Entscheidungswege beschritten werden kénnen. Nicht zu unterschatzen ist
der positive Einfluss gut gepflegten Gerats und Werkzeugs.

Vor Ort sollte fur die Gruppenmitglieder immer die Moglichkeit bestehen, den Ziel-
erreichungsgrad ihrer Arbeit zu kontrollieren. Dies fuhrt jedes Team verstarkt in den
Bereich der Selbstverantwortung und der Selbstorganisation. Je versierter die Arbeits-
gruppen sind, desto héher ist die Qualitat ihrer Arbeitsorganisation. Eine leistungs-
bewusste Gruppe wird immer darauf achten, dass sie flexibel auf die Anforderungen
reagiert. Fur die Baustellenverantwortlichen sind gute Kolonnen sehr wertvoll. Bedingt
durch ein hohes Maf3 an Selbstandigkeit und Eigenverantwortung in den Teams redu-
ziert sich der Kontroll- und Steuerungsaufwand. Die Fihrungsspanne der Baustellen-
verantwortlichen wird deutlich groBer. Die Wertigkeit anderer Arbeiten kénnen neu
bestimmt werden.

Diese flexiblen Arbeitsgruppen zeichnen sich durch ihr hohes MaB an Mangel- und
Fehlertransparenz aus. Schwachstellen werden gemeinsam erkannt und beseitigt.
Kontinuierliche Verbesserungsprozesse sind selbstverstandlich. Dadurch entwickeln
sich vielseitig einsetzbare Mitarbeiter. Im Streben nach Entscheidungsbefugnis wachst
hier auch die Entscheidungsbefdhigung bei jedem einzelnen Gruppenmitglied. Selbst-
organisation und Selbstverantwortung stehen damit kurz vor der Verwirklichung.

Selbstorganisation ist der modernste Ansatz flr Arbeitsorganisation. Dabei geht es
darum, dass Einzelne oder Gruppen im Rahmen von weit gesteckten, aber klaren Zielen
und Vorstellungen auf eigenen Wegen, mit eigenen Entscheidungen ihre angestrebten
Erfolge erreichen. Dazu ist es erforderlich, in flexiblen Strukturen und anpassungsfahig
in Prozessen seine Aufgabenstellungen wahrzunehmen. Dazu gehért das Erkennen
von Schwachstellen, deren Analyse und die Verwirklichung aller MaBnahmen, die dazu
dienen, sie zu beseitigen. Erforderlich ist der Freiraum, um eigenverantwortlich han-
deln zu kdnnen. Hohere Eigenstandigkeit und erweiterte Selbstorganisation sind umso
wichtiger, als dass die einzelnen Mitarbeiter nicht mehr weisungsgebundene Erflllungs-
gehilfen sind, sondern eigenstandig, selbstverantwortlich denkende und handelnde
Menschen.
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4 Umweltschutz im Tiefbau

Dr.-Ing. Helmut Offermann, Eckernforde

4.1 Bedeutung des Umweltschutzes im Baubetrieb

Der Begriff ,Umweltschutz” ist im Sprachgebrauch stark verbreitet und hat auch kon-
krete Auswirkungen an jedem Arbeitsplatz. So fallen der bauausfihrenden Wirtschaft
— und hier besonders den Baustellen — wichtige Aufgaben zu. Diese Aufgaben sind
sowohl zeitlich als auch rdumlich zu unterscheiden. Zeitlich ergeben sich bei einem
Bauwerk die Phasen

Errichten, Nutzen, Umbauen und Rickbauen.
Raumlich wirken BaumaBnahmen auf
Luft, Wasser und Boden.

Es ist falsch, anzunehmen, dass der einzelne Mitarbeiter auf der Baustelle nur selten mit
umweltrelevanten Themen konfrontiert sei. Vieles hat mit Umweltschutz nur scheinbar
nichts zu tun oder wird von den planenden Stellen vorgegeben. Jeder muss erkennen,
dass auch ein Bauwerk — wie jedes andere Gut auf der Erde — sich in einem Kreislauf be-
findet, d.h., das heutige Handeln auf der Baustelle beeinflusst Menschen und Umwelt
Uber einen langen Zeitraum. Dies nennen wir Kreislaufwirtschaft und der Oberbegriff
ist Nachhaltigkeit.

Errichten —

Nutzen Riickbauen

— Umbauen

Abb. 1: Phasen eines Bauwerks
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4 Umweltschutz im Tiefbau

4.1.1 Errichtung

Wahrend der Errichtung von Bauwerken missen verschiedenste umweltrelevante Dinge
bertcksichtigt werden.

4.1.1.1 Larm

Aus Grinden des Umweltschutzes und zum Schutz der Anwohner und der Arbeits-
krafte ist die Larmentwicklung durch die Baugerate und die Bauverfahren moglichst
zu reduzieren. Dies sollte besonders durch Kapselung der Motoren und anderer Larm-
quellen und erst in zweiter Linie durch GehorschutzmaBnahmen o.A. geschehen. Dies
entspricht auch der Rangfolge der MaBnahmen bei der Gefahrdungsbeurteilung. Viele
Maschinen gibt es heute mit dem ,Blauen Engel”. Diese Maschinen sind leiser als an-
dere, die der normalen Baumaschinenldrm-Verordnung entsprechen. Gleiches gilt auch
fur die Erschitterungen, z. B. bei Verbau- oder Verdichtungsarbeiten.

Es sind moglichst leise Gerate zu verwenden und es ist ein guter Kontakt zu
den Anwohnern zur Vermeidung von Beschwerden zu halten.

Unabhéangig davon sind naturlich Gehdrschutzer auf der Baustelle vorzuhalten und spa-
testens ab 85 dB(A) auch verpflichtend zu tragen.

4.1.1.2 Luft

Die Vermeidung von Staub und Emissionen muss selbstverstandlich sein. So brauchen
Motoren nicht unnotig zu laufen und kénnen sauber eingestellt sein. In Tunneln sind
in Abhangigkeit von der Luftbelastung Dieselpartikelfilter erforderlich. In Grédben ab
ungefahr 1,50 m Tiefe sind fur Verdichtungsarbeiten Alternativen zum Verbrennungs-
motor oder eine Fernbedienung erforderlich. Bei warmem und windigem Wetter ist
das Entstehen von Staubwolken zu vermeiden, z. B. beim Entleeren von Zementsacken
durch Trichter und Vermeiden von freiem Fall des Zements. Dazu gehort auch, dass
Steintrennarbeiten im Regelfall im Nassschneideverfahren zu erfolgen haben. Das |, klas-
sische” Fegen ist entweder verboten oder sollte drauBen moglichst vermieden werden.
Ebenso wird sich die Verfahrenstechnik beim Asphalteinbau aufgrund der hohen Emis-
sionen in den nachsten Jahren verandern.

Motoren sind richtig einzustellen und nicht unnétig laufen zu lassen. Staub-
bildung ist durch Benetzen von FahrstraBen und Lagern sowie staubfreies For-
dern von Baustoffen zu vermeiden.

4.1.1.3 Wasser

Wasser gefdhrdende Stoffe (dies sind z. B. Ole, Diesel, Losungsmittel, Schalél) dirfen
nur so gelagert werden, dass sie nicht ins Grundwasser oder andere Gewasser gelangen
kénnen. Dies gilt ebenfalls fir Umfillvorgange (z. B. Betanken). Es sind hierfur Zapf-
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pistolen mit Uberfullsicherung bzw. bei tragbaren Behéltern Trichter zu verwenden. Als
SchutzmaBnahme ist auBerdem eine Auffangwanne (moglichst im Materialcontainer)
oder besser ein geschlossener Gefahrstoff-Container erforderlich. Diese MaBnahmen
vermeiden Unfélle und eventuelle Strafanzeigen wegen Boden- oder Gewadsserver-
unreinigungen.

Wasser gefahrdende Stoffe sind nur auf einer dichten Unterlage zu lagern oder
umzufiillen.
4.1.1.4 Boden

Wasser gefahrdende Stoffe oder Abfalle durfen nicht den Boden verunreinigen. Wenn
dies dennoch geschehen ist, muss der Boden entfernt und entsorgt werden.

Im Wurzelbereich von Baumen ist der Boden nicht unnétig stark zu verdichten, um ein
Absterben der Wurzeln zu vermeiden. Grundsatzlich sind Baume z. B. durch Zaune oder
Ummantelungen abzusichern und ein moglichst groBer Abstand zu ihnen zu halten.

Vorgefundene oder selbst verursachte Bodenverunreinigungen miissen der
Bauleitung gemeldet und sofort beseitigt werden.
4.1.1.5 Abfalle

Moglichst den Abfallanfall vermeiden, z. B. durch Ruckgabe von Verpackungen an den
Lieferanten oder Recycling von Boden, Bauschutt und StraBenaufbruch.

Schadstoffhaltige Baustellenabfélle, wie z. B. Ole, Farben, chemische Zusatzstoffe oder
beschichtete Holzer, sind getrennt vom Containerschutt zu entsorgen. Hierzu sind zu-
gelassene Entsorgungscontainer zu benutzen. Boden, Bauschutt und StraBenaufbruch
sind schon auf der Baustelle getrennt zu halten.

Moglichst viele Abfalle sind zu recyceln oder an den Hersteller zuriickzugeben,
Abfélle getrennt zu lagern und zu entsorgen, d.h., es darf nicht alles in einen
Abfallcontainer!

Holz und Kunststoff diirfen nicht auf der Baustelle verbrannt werden!

4.1.2 Nutzung

Viele heutige Baustoffe geben Uber lange Zeiten Substanzen ab, die fur die Menschen
und die Umwelt schadlich sein kénnen. Bekannte Beispiele sind:

e Asbestfasern, die aus Asbestzementrohren ins Trinkwasser oder von Asbest-
zementplatten in die Luft gelangen,

e  Formaldehyd, das aus Spanplatten in die Wohnungsluft dringt.

Auch wenn der Bauausfuhrende in der Nutzungsphase nichts mehr an solchen
umweltschadlichen Erscheinungen andern kann, sollte er trotzdem wissen, welche
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Auswirkungen manche der verwendeten Stoffe langfristig haben. Allerdings sind die
Kenntnisse Gber manche Stoffe und besonders die Kombinationen verschiedener Stoffe
noch ungeklart. So missen die Angste der Menschen zu diesem Thema von den Bau-
ausfihrenden ernst genommen werden.

Viele Baustoffe geben Schadstoffe ab, von deren Auswirkungen vielfach nur
geringe Kenntnisse bestehen. Aus Angst vor solchen Stoffen méchten manche
private Bauherren biologische Baustoffe verwenden.

4.1.3 Umbauen und Riickbauen

Vor Umbau- oder AbbruchmaBnahmen missen Kenntnisse Uber die chemischen Ge-
fahren des Rickbauguts gewonnen werden. Diese sollte der Auftraggeber zur Ver-
figung stellen. Ansonsten muss mit der Bauleitung eine Begehung und Beprobung des
Objektes erfolgen. Hierbei muss festgestellt werden, welche schadstoffhaltigen Bau-
stellenabfélle oder kontaminierten Materialien zu erwarten sind. Darauf mussen die
Arbeitsweise und die ArbeitsschutzmaBnahmen abgestellt sein. Als Beispiele seien der
Ausbau von Asbestzementrohren (Anmeldung der Arbeiten, Erstellen einer Betriebs-
anweisung usw.) oder der Aufbruch von teerhaltigem StraBenmaterial (nur kalte Be-
arbeitung und spezielle Entsorgung) genannt. Und natlrlich muss der Bodenaushub
schon vorher durch den Auftraggeber beprobt und eingestuft werden sein. Trotz dieser
VorsichtsmaBnahmen kann wéhrend der Arbeiten unvorhergesehen kontaminiertes
Material anfallen. Die Arbeiten an dieser Stelle sind sofort einzustellen, das Material vor
Wind und Regen geschitzt zu lagern und die Bauleitung zu informieren. Eine vorherige
Absprache mit der Bauleitung und eine genaue Stunden- und Tatigkeitsbeschreibung ist
die Voraussetzung fur finanzielle Forderungen des eigenen Bauunternehmens gegen-
Uber dem Auftraggeber.

Vor dem Riick- oder Aufbruch muss die Erkundung stehen. Darauf bauen das
Arbeitsverfahren und die ArbeitsschutzmaBnahmen auf. Bei unvorhergesehenen
Funden Meldung an die Bauleitung. Genaues Berichtswesen zur Dokumentation.

4.2 Erkennen von kontaminiertem Material

Im Baubetrieb ist unter kontaminiertem Material ein Baustoff zu verstehen, der durch
andere Stoffe verseucht ist. Dies kann bei StraBenaufbruchmaterial Teer oder bei Boden-
aushub ausgelaufenes Ol sein. Leider gibt es aber keine konkreten Werte oder Anhalts-
punkte zur genauen Bestimmung der Gefahrdung von Boden, Wasser und Gesundheit.
Es kommt also auf jeden Einzelfall an. Die von kontaminiertem Material ausgehende
Gefahr besteht einerseits fir die Umgebung, d.h. die Anwohner, den Boden und das
Grundwasser, sowie andererseits fur die Arbeitskrafte, d.h. deren Gesundheit. Zur Ge-
fahrerkennung gibt es grundsatzlich zwei Moglichkeiten:
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e die Untersuchung und
e die Erfahrung.

Fur den spateren Wiedereinbau oder die Deponierung des Materials gibt es dagegen
Grenzwerte. Bei Boden ist mithilfe einer Untersuchung die richtige Einstufung des Ma-
terials in die Einbauklassen O bis 2 durch die Zuordnungswerte erforderlich.

4.2.1 Untersuchung

Jeder Bauherr ist verpflichtet, sich zur sicheren Leistungsbeschreibung Uber die Eigen-
schaften (und damit auch Uber Belastungen) des Bodens oder der StraBe zu informieren,
auf dem das Bauunternehmen seine Leistung zu erbringen hat. Die Grundlichkeit dieser
Untersuchung hangt von der potenziellen Gefédhrdungswahrscheinlichkeit des Bodens
ab. Diese Pflicht des Auftraggebers entbindet das Bauunternehmen jedoch nicht davon,
mit Sorgfalt und Kenntnis die Arbeiten eigenverantwortlich durchzufihren.

4.2.2 Erfahrung

Kontaminiertes Material fallt vielfach optisch und/oder geruchlich auf. An dieser Stelle
ist der Polier gefordert. Aufgrund seiner Erfahrung und der seiner Facharbeiter kann er
es oft als kontaminiertes Material identifizieren. Auffallig sind z. B.

Teerhaltiges Material

In verschiedenen Regionen ist es sehr oft anzutreffen. Aufgrund seines Geruchs kann
es meist leicht identifiziert werden. In Zweifelsfallen kénnen sog. , Drager-Réhrchen”
schnell und kostengunstig eine sichere Aussage ermdglichen.

Kontaminierter Aushubboden

Das Spektrum der Schadstoffe ist hier sehr groB3. Vorsicht ist bei alten Industriestand-
orten, Tankstellen, Garagenanlagen und Schrottplatzen angesagt. Aber auch Graben
mit alten Gasleitungen (Faulgeruch) oder defekte Abwasserleitungen (Verfarbung des
Bodens) sind oft kontaminiert. Ebenso sind Anschiittungen mit alten Schlacken proble-
matisch sowie die Bankette manch vielbefahrener Stra3e.

Gleisschotter

Schotter, der in Bahnhofsbereichen oder fiir StraBenbahnen offen neben vielbefahrenen
StraBen gelegen hat, kann erhebliche Kontaminationen aufweisen.

Diese Liste ist unvollstandig und kann nur Anhaltspunkte geben. Wichtig ist also die
standige Aufmerksamkeit des Baggerfahrers und der anderen Arbeitskrafte. Im Ver-
dachtsfall mussen sie sofort den Polier informieren, damit sich dieser selbst ein Bild
machen kann. Der Bauleiter muss in Abstimmung mit dem Auftraggeber nun Bedarfs-
weise eine Laboruntersuchung veranlassen, die endgultig Aufschluss geben kann. Aus-
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nahmen von dieser Laboruntersuchung sind meist bei teerhaltigem Material oder bei
direkter Nennung der Entsorgungsmaoglichkeit durch den Auftraggeber maoglich.

4.3 Verhalten bei kontaminiertem Material

Kontaminierte Materialien konnen eine Gefahr fir die Gesundheit der An-
wohner und der Arbeitskrafte bedeuten. Bei Unkenntnis der Schadstoffe ist au-
Berste Vorsicht geboten. Der jeweils Betroffene ist verantwortlich, nicht aber
«Ratgeber”, wie z. B. der Bauleiter des Auftraggebers. Dies gilt ebenso fiir die
direkte ordnungsgemaBe Entsorgung der Stoffe. Zur Dokumentation miissen
diese Vorgange zumindest im Bautagebuch notiert werden.

Grundséatzlich gibt es drei Ursachen, warum bei Bauarbeiten kontaminiertes Material
angetroffen wird.

4.3.1 Bekanntes kontaminiertes Material

Es wird kontaminiertes Material erwartet, und dementsprechend ist der Bauvertrag ab-
gefasst. Der Bauleiter muss in diesem Fall vor Beginn der Bauarbeiten den Polier und die
anderen Arbeitskrafte tUber die Risiken der anzutreffenden Stoffe und das erforderliche
Verhalten informieren. Ebenso mussen auf der Baustelle die notwendigen persénlichen
Schutzausristungen bereitgehalten werden. Dies kdnnen in Abhangigkeit von den
Stoffen Einwegschutzanzige, Kunststoffhandschuhe und Atemschutzgeréte sein. Aber
auch ein Messgerat zur Kontrolle der Luft oder ein Bagger mit auBenluftunabhangiger
Beltftung kénnen dazugehdren.

4.3.2 Unerwartet kontaminiertes Material

Wenn trotz Bodenuntersuchungen unerwartet kontaminiertes Material angetroffen
wird, muss in diesem Fall neben der eventuell erforderlichen Laboruntersuchung der
Gesundheitsschutz der Arbeitskrafte und der Anwohner sichergestellt werden. Dieser
hangt vom voraussichtlichen Gefahrstoff ab. Allgemein wird dabei nach dem Besorg-
nisgrundsatz gehandelt, d.h., wenn die Stoffe noch nicht genau bekannt sind, muss
vom negativsten Fall ausgegangen werden. Zusammen mit dem Bauleiter (soweit er
direkt erreichbar ist) wird dann dieser Streckenabschnitt stillgelegt. Hiervon ist der Auf-
traggeber sofort zu informieren. Es ist nicht zuldssig, kontaminiertes Material wieder
in das ausgehobene Erdreich zurlickzugeben. Dadurch, dass es einmal bewegt wurde,
ist es Abfall geworden und muss ordnungsgemal entsorgt werden. Ein Versto3 hier-
gegen — auch wenn es eventuell der Auftraggeber fordert — kann strafrechtlich gegen
den Bauleiter und/oder den Polier verfolgt werden! Kénnen die Arbeitskrafte oder die
Gerate nicht anderweitig beschéaftigt werden, sind die Stillstandszeiten im Bautagebuch
festzuhalten.
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AuBerdem sind durch SofortmaBnahmen akute Gefahren abzuwenden. Hierzu zahlen
das moglichst dichte Abdecken der Fundstelle durch Folien und die sichere Lagerung
des Materials in abgedeckten Containern oder notfalls kurzfristig auf einer Folie. Eben-
so ist eine Materialaustragung z. B. durch Absperren des Gelandes, Verhinderung von
Wasseraustritt und Reinigen der Arbeitsstiefel zu vermeiden. Die Arbeitskrafte sollten
keinen direkten Kontakt mit kontaminiertem Material haben und auch nicht in eventu-
elle Gruben oder Graben steigen. Erst nach der Laboruntersuchung sind die genauen
Gefahrstoffe bekannt; dementsprechend kénnen dann von der Bauleitung (und der
Bauberufsgenossenschaft) die notwendigen Sicherheitsvorkehrungen getroffen wer-
den.

Ausnahmen von diesen allgemeinen Vorschriften sind nur bei bekannten Kontaminatio-
nen zulassig. Hierzu zahlt untersuchtes Material aus der Nahe der Fundstelle (z. B. durch
ausgetretenes Gas oder Abwasser kontaminierter Boden) sowie teerhaltiges Material.
In diesen Fallen existieren fir die Gesundheit keine direkten Gefahren und es geht vor-
rangig um eine ordnungsgemaBe Entsorgung. Wichtig ist, dass nicht versucht wird,
kleinere Mengen dieser Stoffe unter normalen Bodenaushub oder StraBenaufbruch zu
mischen. Dies kann nicht nur strafrechtliche Folgen fur die Verantwortlichen haben,
sondern schadigt den Ruf des Bauunternehmens, und der Fund kann im Nachhinein
normalerweise nicht mehr dem Auftraggeber angelastet werden. Es muss also sofort
der LKW nach einer geeigneten Deponie oder Entsorgungsstelle fahren und der Vor-
gang im Bautagebuch notiert werden. Die zusatzlichen Entsorgungskosten muss der
Auftraggeber bezahlen. Sollte dieses Verfahren bei manchen Auftraggebern auf , Aus-
fluchte” stoBen, so ist eine zusatzliche Beweissicherung in Form von Ruckstellproben
und Fotos zu empfehlen.

4.3.3 Selbstverschuldetes kontaminiertes Material

Naturlich muss vermieden werden, dass wahrend der Bauarbeiten Erdreich durch eige-
nes Verschulden verunreinigt wird. Dennoch kann dies z. B. durch VergieBen von Die-
sel oder Ol wihrend des Betankens, durch undichte Behalter oder einen geplatzten
Hydraulikschlauch geschehen. In diesen Féllen muss durch geeignete MaBnahmen

e das Eindringen des Schadstoffs in das Grundwasser oder in die Kanalisation ver-
hindert werden und

e durch schnelles Ausheben des kontaminierten Bodens die betroffene Bodenmenge
maoglichst klein gehalten werden.

Auch wenn diese MaBBnahmen sehr teuer sein kénnen, sind sie trotzdem im Interesse
der Umwelt unerlasslich und kénnen sonst eine Strafanzeige wegen Umweltgefahrdung
nach sich ziehen. Zur Vermeidung dieser Kosten sollten mehrere Punkte vorsorglich be-
rtcksichtigt werden:
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Wasser gefdhrdende Stoffe, wie z. B. Ole und Diesel, miissen in zugelassenen Be-
haltern gelagert werden. Wahrend der Lagerung darf beim eventuellen Auslaufen
keine Flussigkeit in den Boden oder die normale Kanalisation gelangen. Ebenso
darf nur auf verfestigtem Untergrund oder Uber einer Auffangwanne umgefullt
oder betankt werden.

Fir kleinere , Olunfalle” sind geeignete Olbindemittel vorzuhalten.

Nicht nur in Wasserschutzgebieten sollten bei den Fahrzeugen die Hydraulik-
systeme mit biologisch abbaubaren Hydraulikflussigkeiten gefullt werden.

4.4 Handhabung von Gefahrstoffen

Manche Baustoffe konnen bei ihrer Verarbeitung Gesundheitsschaden verursachen und
werden deshalb als Gefahrstoffe bezeichnet. Entsprechend der Gefahrstoffverordnung
werden fir ihre Anwendung Auflagen gemacht. Hierunter fallen hauptsachlich 16se-
mittelhaltige Stoffe, Treibstoffe und Asbestzementprodukte. Staube werden in diesem
Zusammenhang nicht behandelt.

Werden Bau- oder Bauhilfsstoffe angeliefert, hat sich der Polier zu vergewissern, ob
es ein Gefahrstoff ist. Dies ist fUr die meisten Gefahrstoffe an einer Sicherheitskenn-
zeichnung auf der Verpackung (Abb. 2) zu erkennen.

Kennzeichnung nach Gefahrstoffverordnung

Produktname Produktbezeichnung:
Gefahrensymbol
Enthalt:
12,50 % N-Cyclohexyldiazeniumdioxid,
Kupfersalz mindergiftig Xn

Gesundheitsschadlich beim Verschiucken. Reizt die Augen. Darf nichtin
Sicherheitshinweise die Hande von Kindern gelangen. Von Nahrungsmittein, Getranken und
Futtermitteln fernhalten. Bei der Arbeit nicht essen, trinken und rauchen.
Bei Unwohlsein arztlichen Rat einholen (wenn moglich dieses Etikett vor-
zeigen)

1

Materialschutz GmbH kg netto

Abb. 2: Gekennzeichneter Baustoff (BG Bau (Hrsg.): Gefahrstoffe am Bau.
Eigenvertrieb Berlin 2016.)

Die moglichen Gefahrenpiktogramme auf der Verpackung sind in Abb. 3 dargestellt.
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Abb. 3: Gefahrenpiktogramme zur Kennzeichnung von Chemikalien

Sollen auf der Baustelle Gefahrstoffe verarbeitet werden, muss auf jeden Fall recht-
zeitig vor der Verwendung das Sicherheitsdatenblatt besorgt werden. Dieses Sicher-
heitsdatenblatt muss der Hersteller zur Verfigung stellen. Hiermit ist es dann z. B. fr
den Bauleiter moglich, eine Betriebsanweisung zu erstellen (Abb. 4). Diese Betriebs-
anweisung ist mit dem Betriebsrat abzustimmen und den Arbeitnehmern versténdlich
zu erlautern. AuBerdem ist sie fur alle sichtbar auf der Baustelle auszuhdngen. Hierauf
achten die Mitarbeiter der Gewerbeaufsicht.

In Abhangigkeit von den Gefahrstoffen kénnen Rauchverbot, Bereithalten von Feuer-
|6schern, kinstliche Luftung oder spezielle personliche Schutzausristungen erforderlich
werden. Deshalb sollte immer versucht werden, diese Stoffe durch andere, weniger
gefahrliche zu ersetzen. Die Informationen hierzu kann der Lieferant, ein eventuell im
Unternehmen vorhandener Umweltschutzbeauftragter oder ein Mitarbeiter der Berufs-
genossenschaft geben. Diese Uberlegungen sind im Rahmen der erforderlichen Ge-
fahrdungsbeurteilung anzustellen.

Auch wenn z. B. Asbestzementrohre ausgebaut werden sollen, fallt diese Tatigkeit
unter die Gefahrstoffverordnung. Diese ASI-Arbeiten (Abbruch/Sanierung/instand-
haltung) sind in der TRGS 519 geregelt. Hiernach muss u. a. vorher ein 2-tagiger Lehr-
gang besucht und die Arbeiten 14 Tage vorher angezeigt werden. Bei Flachen unter
100 m? ist eine unternehmensbezogene Anzeige ausreichend. In diesem Fall muss der
Bauleiter exakte Vorgaben zum Arbeitsvorgang machen. Hierzu zahlt das Vermeiden
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E-Book — Ratgeber fiir den Tiefbau

4 Umweltschutz im Tiefbau

Betriebsanweisung Nr. Betrieb:
Gem. §20 4 GISBAU 09/2003
Baustelle/Tétigkeit:
Dieselkraftstoff
In Di aftstoff konnen ar ische Kohl stoffe enthalten sein, die

méglicherweise krebserzeugend wirken

Gefahren fiir Mensch und Umwelt

Einatmen oder Aufnahme durch die Haut kann zu Gesundheitsschaden fiuhren. Kann die Atemwege, Augen
reizen. Voriibergehende Beschwerden (Schwindel, Kopfschmerzen, Ubelkeit, Konzentrationstérungen) méglich.
Krebserzeugende Wirkung von den in Dieselkraftstoff enthaltenen polyzyklischen aromatischen
Kohlenwasserstoffen wird vermutet! Kraftstoffgetrankte Putzlappen in verschlieRbaren Behaltern aus
nichtbrennbarem Material sammeln. Erhdhte Entziindungsgefahr bei durchtranktem Material (z.B. Kleidung, Putz-
lappen).

Eindringen in Boden, Gewasser und Kanalisation vermeiden!

SchutzmaBnahmen und Verhaltensregeln

Von Ziindquellen fernhalten! Nicht rauchen! Keine offenen Flammen! Schlag und Reibung vermeiden!
Geeigneten Feuerldscher (Brandklasse B) bereithalten. GefaRe nicht offen stehen lassen! Beim Ab- und
Umfiillen Verspritzen vermeiden! Beriihrung mit Augen, Haut und Kleidung vermeiden! Vorbeugender
Hautschutz erforderlich. Produktreste von der Haut entfernen! Nach Arbeitsende und vor jeder Pause

Hande und Gesicht griindlich reinigen! Hautpflegemittel verwenden! Verunreinigte Kleidung wechseln!
Putzlappen. nicht in die Taschen der Arbeitskleidung stecken! Beschaftigungsbeschrankungen

beachten!

Augenschutz: Bei Spritzgefahr: Gestellbrille! ¢
Handschutz: Handschuhe aus Nitril.

Beim Tragen von Schutzhandschuhen sind Baumwollunterziehhandschuhe empfehlenswert!
Atemschutz: Gasfilter A1 (braun)

Hautschutz: Fir alle unbedeckten Korperteile fettfreie oder fettarme Hautschutzsalbe verwenden:

Verhalten im Gefahrenfall |

Mit saugfahigem unbrennbaren Material (z.B. Kieselgur, Sand) aufnehmen und entsorgen! Vorsicht! Rutschgefahr
durch ausgelaufene Lésung ! Berst- und Explosionsgefahr bei Erhitzung! Bei Brand in der Umgebung Behélter mit
Sprithwasser kiihlen! Produkt ist brennbar, geeignete Léschmittel: Kohlendioxid, Léschpulver und Wasser im
Spriihstrahl (kein Vollstrahl)! Brandbekampfung nur mit umgebungsluftunabhéngigem Atemschutzgerat und
Schutzkleidung!

Zustidndiger Arzt:

Unfalitelefon:

@

Erste Hilfe |
Bei jeder Erste-Hilfe-MaRnahme: Selbstschutz beachten und umgehend Arzt verstindigen. [}

Nach Augenkontakt: 10 Minuten unter flieBendem Wasser bei gespreizten Lidern spiilen oder Augen-
spullésung nehmen. Immer Augenarzt aufsuchen!

Nach Hautkontakt: Verunreinigte Kleidung sofort ausziehen. Mit viel Wasser und Seife reinigen. Keine Ver-
dinnungs-/Losemittel!

Nach Einatmen: Frischluft! Bei Bewusstlosigkeit Atemwege freihalten (Zahnprothesen, Erbrochenes entfernen,
stabile Seitenlagerung), Atmung und Puls iiberwachen. Bei Atem- oder Herzstillstand: kiinstliche Beatmung und
Herzdruckmassage.

Nach Verschlucken: Kein Erbrechen auslésen, nichts zu trinken geben. Verschlucken kann zu Lungenschéadi-
gung futhren. Krankenhaus!

Ersthelfer:

Sachgerechte Entsorgung

Nicht in Ausguss oder Miilltonne schitten!
Zur Entsorgung sammeln in:
Produktreste:

Aufsaugmaterialien / Wischtiicher:

Abb. 4: Betriebsanweisung fir Dieselkraftstoff (arbeitsplatz- und tatigkeitsbezogene
Angaben sind zu ergénzen) (Quelle: WINGIS)
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