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Schwerpunkt des Buches bildet die Bewertung klassischer Hotelbetriebe. 

Problematisch für die Marktwertermittlung sind, wie bei allen Formen von 
 Spezialimmobilien, die geringe Datenverfügbarkeit und die Vergleichbarkeit 
einzelner Transaktionen auf dem Hotelimmobilienmarkt. Daher rücken Methoden 
in den Vordergrund, die den Fokus auf die Erzielung nachhaltiger Erträge aus 
dem  originären Hotelgeschäft legen, wie z.B. Logis, Food & Beverage, Meetings 
& Incentive-Veranstaltungen. Sowohl die international üblichen Cash-Flow- als 
auch die nach deutschen Bestimmungen anzuwendenden Ertragswertver-
fahren bieten sich daher als primäre Ansätze für die Marktwertermittlung von 
Hotelgrund stücken und -gebäuden an. Damit sind jedoch auch Kenntnisse über 
die komplexen Funk tionsweisen des heterogenen Immobilientyps „Hotel“ unab-
dingbar. Hierzu zählt das Verständnis über unterschiedliche Preis-Qualitäts-
Standards, Branding, Kundenbindung, Zielgruppen, die gängige  Klassifi zierung 
nach dem DEHOGA-„Hotelsterne“-Standard, Lagefaktoren,  optimale Hotelgröße, 
Kostenstrukturen u.v.m. 

Vor dem beschriebenen Hintergrund werden die gängigen Ansätze hinterfragt und 
Lösungsmethoden beschrieben, die auf eine engere Verzahnung von operativen 
Hotelerträgen und Immobilienbewertung ausgerichtet sind.
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