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Editorial
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Einleitung: Gewerkschaftliche Geschlechterpolitik. Ein
deutsch-franzosischer Vergleich

Es mag mit der eigenen subjektiven Wahrnehmung zusammenhingen,
dass die intensive Auseinandersetzung mit einem Thema den Eindruck ver-
mittelt, damit verbundene Fragestellungen seien auf einmal in aller Mun-
de. Doch ohne Zweifel hat das Thema ,Geschlechterpolitik® in den vergan-
genen Jahren Aufwind bekommen.! Hinter damit verwandten Schlagwor-
ten wie ,Frauenpolitik; ,Frauenforderung; ,Gleichstellung; ,Gleichberechti-
gung; ,Geschlechtergerechtigkeit; ,Genderpolitik; .gender mainstreaming;,
gender equality; ,Chancengleichheit® oder .diversity management; um nur
eine Auswahl zu nennen, verbirgt sich eine schier uniiberschaubare Viel-
falt an affirmativen Konzepten, die manchmal in ihrer Zielsetzung auch
fragwiirdig erscheinen. Egal ob offentliche Verwaltung, politische Parteien,
Hochschulen, Unternehmen oder eben Gewerkschaften, kaum eine Orga-
nisation verfiigt mittlerweile iber keine entsprechende Strategie. Dabei be-
stehen berechtigte Zweifel, ob dies tatsichlich zum Abbau struktureller
Geschlechterungleichheit beitrigt oder ob es sich vielmehr um eine
»Gleichheitsrhetorik® (Malli/Sackl-Sharif 2014; &hnlich: Funder/Sproll
2015) handelt.

Denn obwohl Midchen mittlerweile bessere Schulabschliisse vorweisen
als Jungen (Gerhard 2008) und die Erwerbsquote von Frauen in den ver-
gangenen Jahrzehnten in allen westlichen Industrienationen gestiegen ist,
sind Frauen tberproportional hiufig in Dienstleistungsberufen erwerbsta-
tig und dabei oft von prekiren Beschiftigungsverhiltnissen betroffen (zum
Beispiel: Aulenbacher et al. 2007; Bouffartigue/Pendaries 1990; Dufour/
Hege 2005; Klenner et al. 2011; Scheele 2013). Dies spiegelt sich beispiels-
weise im gender wage gap, in der schlechteren Bezahlung von sozialen Beru-
fen, in der hohen Teilzeitquote von Frauen und der damit verbundenen
mangelnden sozialen Absicherung wider. Dennoch oder gerade deswegen
gab es in letzter Zeit wiederholt grofere Arbeitskimpfe, beispielsweise in

1 Vielleicht auch deswegen, weil der Gegenwind von Seiten des Antifeminismus
(Gesterkamp 2015) und des sogenannten ,Anti-Genderismus* (Hark/Villa 2015) zu-
genommen hat, so dass es noch notwendiger erscheint, sich zu positionieren, um
erreichte Verbesserungen im Geschlechterverhiltnis nicht wieder zu verlieren.
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den sehr feminisierten und prekarisierten Bereichen des Einzelhandels und
Reinigungsgewerbes.

Aus diesen Griinden bedarf die Beantwortung der Frage nach Sinn und
Zweck geschlechterpolitscher Maffnahmen einer differenzierten Betrach-
tung von Fall zu Fall und beginnt schon damit, was Geschlechterpolitik
tiberhaupt bedeutet beziehungsweise bedeuten kann. In der vorliegenden
Untersuchung werden diesbeziiglich die Gewerkschaften in den Fokus ge-
rucke, die als Organisationen der Arbeiterbewegung in der Literatur als
mannerdominiert gelten und nicht unbedingt als Vorreiterinnen im lan-
gen Kampf um die Gleichberechtigung der Geschlechter. Sowohl in
Deutschland als auch in Frankreich waren sie historisch und sind in ihrer
Interessenvertretung zum Teil noch immer stark am industriell geprigten
mannlichen Alleinverdiener-Modell ausgerichtet und zihlen meist weniger
weibliche Mitglieder als mannliche, vor allem in den entscheidenden Posi-
tionen, wie in hauptamtlichen Gremien und Tarifkommissionen (zum Bei-
spiel: Colgan/Ledwith 2002; Contrepois 2006; Ledwith/Hansen 2013; Ma-
ruani 1979; Ranftl 2016). Obwohl sie sich gemafl ihrem Selbstverstindnis
in erster Linie am Klassenunterschied zwischen Arbeit und Kapital orien-
tieren, werden sie immer wieder, auch aus den eigenen Reihen heraus, mit
der Ungleichheit der Geschlechter konfrontiert. Da sie ihrem Legitimati-
onsanspruch gemaf als Interessenvertretung aller Lohnabhingigen gelten,
missen sie sich immer wieder kritischen Nachfragen stellen, wie sie sich
hinsichtlich der Geschlechtergleichstellung positionieren und welche
Mafnahmen sie diesbeztglich ergreifen. Somit hat sich auch innerhalb der
Gewerkschaftsorganisationen die Geschlechterpolitik zunehmend institu-
tionalisiert sowie professionalisiert.

Die vergleichende Analyse gewerkschaftlicher Geschlechterpolitik bildet
sowohl in der Geschlechter- als auch in der Gewerkschaftssoziologie im-
mer noch eine Leerstelle (zum Beispiel: Bilge et al. 2006; Guillaume/
Pochic 2013). Die Arbeit setzt an dieser Schnittstelle von Genderforschung
und Soziologie der Industriellen Bezichungen an, indem sie die Prisenz
von Frauen sowie Frauenstrukturen in deutschen und franzésischen Ge-
werkschaften vergleichend untersucht, vor allem aber fragt, was in ver-
schiedenen Gewerkschaften iberhaupt unter Frauen- und Gleichstellungs-
politik verstanden wird. Fur die Beantwortung dieser Frage wird sich dem
Thema in dreifacher Weise genahert: Auf der historisch-gesellschaftlichen
Ebene, auf der Ebene der Organisationen sowie aus der Perspektive der Or-
ganisationsmitglieder als Akteure auf der Handlungsebene. Dabei erweisen
sich schon die Begrifflichkeiten im deutsch-franzdsischen Vergleich als un-
terschiedlich. Wahrend in deutschen Gewerkschaften von ,Frauen- und
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Zur Theorie des internationalen Vergleichs

Gleichstellungspolitik® (ver.di 2015: 39), ,,Gleichstellung von Frauen und
Minnern® (IG Metall Vorstand 2016: 8) und ,Verwirklichung der Ge-
schlechterdemokratie und der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Minnern“ (IG BAU Bundesvorstand 2013: 1) die Rede ist, spricht man in
franzosischen Gewerkschaften eher von der ,égalité femmes/hommes (CGT
2007; Union syndicale Solidaires 2014: 153), der Gleichheit von Frauen
und Mannern, der ,mixité“ (CEDT 2014: 3), der (Geschlechter-)Vielfalt,
oder der ,égalité professionnelle” (FO 2015¢; Union syndicale Solidaires
2014: 28), der beruflichen ,Gleichheit! Durch die Bezeichnung von Ge-
schlechterpolitik als ,Gleichstellung’ liegt der Schwerpunkt demnach in
Deutschland eher auf ihrer Prozesshaftigkeit, auf der konkreten Verwirk-
lichung eines ausstehenden Ziels, wahrend man sich in Frankreich mit
,Gleichheit® vielmehr auf einen (Ideal-)Zustand beruft. Unter den Begriff
,Geschlechterpolitik lassen sich diese verschiedenen Ausprigungen im
deutsch-franzosischen Vergleich fassen.? Ob die gewerkschaftliche Interes-
senvertretung den tatsichlichen® Interessen erwerbstitiger Frauen ent-
spricht, musste eigentlich durch die Befragung betroffener Frauen ,an der
Basis‘ beantwortet werden. Allerdings wiirde dies den Rahmen dieses kom-
parativ empirischen Forschungsprojekts sprengen. Daher muss an dieser
Stelle darauf verzichtet und darauf verwiesen werden, dass hierzu entspre-
chende Studien vorliegen (zum Beispiel: Béroud 2013; Frerichs et al. 1989;
Meuret-Campfort 2010; 2013; Morgenroth 1996 sowie Cockburn 1996 fiir
die europiische Ebene).

Zur Theorie des internationalen Vergleichs

Die immer stirkere internationale Vernetzung und der stets wachsende
Austausch innerhalb des Wissenschaftsbetriebs tiber nationale Grenzen

2 Auf den legitimen Einwand, warum hinsichtlich der thematischen Ausrichtung
der vorliegenden Arbeit von ,Geschlechterpolitik® gesprochen wird, wenn in der
Folge vor allem Frauen fokussiert werden, lasst sich erwidern, dass der Begriff ,Ge-
schlechterpolitik als Oberbegriff dient, unter dem in Gewerkschaften meist auf
Frauen fokussierte Gleichstellungspolitik verstanden wird. Auflerdem entspriche
die Bezeichnung als ,Frauenpolitik® insofern einem Germanismus, als die einseitige
Betonung eines Geschlechts in Frankreich als positive Diskriminierung aufgefasst
wird, wie sich noch zeigen wird. Abgesehen davon wird in der vorliegenden Arbeit
die Bezeichnung ,Frauen*- oder ,Gleichstellungspolitik® synonym fiir ,Geschlechter-
politik® verwendet, weil dies der im Deutschen (immer noch) gingigen Formulie-
rung entspricht.
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hinweg machen komparative Studien zunehmend unverzichtbar. Auch ihr
erkenntnisbringender Gewinn ist in den Sozialwissenschaften immer wie-
der betont worden (zum Beispiel: Dupré et al. 2012; Durkheim 1895; Kael-
ble 1999). Zum einen konnen nicht nur WissenschaftlerInnen im Bereich
der Gender Studies, sondern auch gewerkschaftliche Gleichstellungspoliti-
kerInnen und feministische Aktivistinnen voneinander lernen. Zum ande-
ren konnen die eigenen geschlechtertheoretischen Annahmen sowie Pra-
xen der Geschlechterpolitik durch den Vergleich kritisch reflektiert wer-
den.

Der Historiker Hartmut Kaelble unterscheidet innerhalb des histori-
schen Vergleichs idealtypisch verschiedene Formen, wobei er vor allem auf
die unterschiedliche Zielsetzung des generalisierenden und des individua-
lisierenden Vergleichs hinweist. Wahrend beim generalisierenden histori-
schen Vergleich vor allem ,allgemeine Regeln des menschlichen Zusam-
menlebens in allen Gesellschaften der Geschichte und der Gegenwart®
(Kaelble 1999: 26) ermittelt werden sollen, geht es beim individualisieren-
den historischen Vergleich darum, ,Unterschieden zwischen Gesellschaf-
ten und deren Entwicklungswegen nachzugehen, weil sie geschichtsmach-
tiger als die allgemeinen Regeln menschlichen Zusammenlebens erschei-
nen” (ebd.).? Der historische Vergleich kann des Weiteren hinsichtlich der
thematischen Breite (Gesamtvergleich oder Spezialvergleich), der geografi-
schen Tragweite sowie der historischen Ursachenanalyse (allgemeines Er-
klirungsmodell oder Erklirung unterschiedlicher Entwicklungen) diffe-
renziert werden.

Innerhalb dieser skizzierten Typologie verschiedener Arten des histori-
schen Vergleichs lasst sich der hier zugrunde gelegte Ansatz als individualr-
sierender und typisierender Spezialvergleich verorten, der vor allem die Unter-
schiede herausstellen und typisieren mochte, was auf allen gesellschaftli-
chen Ebenen erfolgen kann (Kaelble 1999). Als tertium comparationis dient
das spezifische Thema der gewerkschaftlichen Geschlechterpolitik in
Deutschland und Frankreich, wobei dessen historisch-kultureller Kontext
stets berticksichtigt werden muss.

3 Hinsichtlich dieser Unterscheidung betont Kaelble, dass es sich dabei um keinen
stotalen Kontrast“ (Kaelble 1999: 27) handelt. Da in jedem Vergleich sowohl Ge-
meinsamkeiten als auch Unterschiede berticksichtigt werden miissen, unterschei-
den sich generalisierender und individualisierender Vergleich vor allem dahinge-
hend, ob der Fokus eher auf verallgemeinerbaren Entwicklungen oder auf deren
Verschiedenheit gerichtet wird.
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Mit Deutschland und Frankreich werden zwei relativ dhnliche Markt-
wirtschaften verglichen, die wegen ihrer geographischen Nachbarschaft in
einer engen historischen, kulturellen und wissenschaftlichen Austauschbe-
zichung stehen. In komparativ-institutionellen Analysen, die in Abgren-
zung zu neoklassischen Modellen die unterschiedliche institutionelle Ein-
bettung von kapitalistischen Gesellschaften sowie deren pfadabhingige
Entwicklungen betonen, werden beide Lander als ,korporatistische Wohl-
fahrtsstaaten” (Esping-Andersen 1998: 44) beziehungsweise als ,coordina-
ted market economies“ (CME) (Hall/Soskice 2001: 8) typologisiert.* Auch
ihre Systeme industrieller Beziehungen sind geprigt von vielen Gemein-
samkeiten aufgrund einer langen, teilweise verflochtenen Industrialisie-
rungs- und Gewerkschaftsgeschichte, des Sozialstaatsprinzips und ihrer re-
gulierenden Arbeitsmarktpolitik: Hier wie dort findet sich ein duales,
wenngleich deutlich unterschiedlich konstruiertes, System aus Gewerk-
schaften und betrieblicher Interessenvertretung, innerhalb dessen Kollek-
tivverhandlungen einen hohen Stellenwert einnehmen.

Zugleich aber charakterisiert Birgit Pfau-Effinger (Pfau-Effinger 2000;
2001) Deutschland und Frankreich beziiglich ihrer Kulturen der Frauener-
werbstitigkeit unterschiedlich (zum Beispiel auch: Achcar et al. 2005;
Meulders/O'Dorchai 2004; Veil 2003; 2005b): Diese variieren nicht syste-
matisch entsprechend Esping-Andersens Typologie der Wohlfahrtsregime,
sondern liegen teilweise quer dazu.® Auf der Grundlage sich wechselseitig
bedingender geschlechterpolitischer und geschlechterkultureller Modelle
hat Pfau-Effinger eine Klassifikation von Geschlechter-Arrangements und
deren Entwicklungspfaden erstellt, in der sie fur (West-)Deutschland das
Vereinbarkeitsmodell der mannlichen Versorgerehe® diagnostiziert, wih-
rend sie Frankreich das, hinsichtlich der Geschlechter egalitarere ,Doppel-
versorgermodell mit staatlicher Kinderbetreuung® zuweist.6® Obwohl der
Einfluss der Europaischen Union auf nationale arbeitsmarkt- und familien-

4 Als (komplementire) Institutionen werden in diesem Zusammenhang Routinen,
Normen, Regeln, Gesetze, Regelsysteme und auch Organisationen, wie Verbande,
Parteien oder Staatsapparate, verstanden, die miteinander kompatibel sind und
sich wechselseitig bedingen, so dass sie die jeweiligen sozialen Systeme in sich sta-
bilisieren (Hoffmann 2006: 84).

5 Einen Literaturtiberblick zur Gender-Regime-Forschung, auch zu ihrer Entstehungs-
geschichte in kritischer Abgrenzung zu Esping-Andersens Typologisierung von
Wohlfahrtsstaaten, deren Konzept der Dekommodifizierung den Gender-Aspekt
vernachlissigt, liefert Betzelt (2007).

6 Eine Kritik am geschlechtssensiblen Institutionalismus, der die Kategorie Ge-
schlecht auf Frauen verengt, findet sich zum Beispiel bei Kulawik (2005).
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politische Mainahmen zunehmend zu Konvergenzen fihrt, scheint sich
eine Angleichung der Geschlechter-Arrangements nicht abzuzeichnen
(Achcar et al. 2005). Aufgrund des hohen Stellenwerts des Ideals der égalité
im republikanischen Universalismus und der ausgeprigten
(Vollzeit-)Erwerbstatigkeit der Franzdsinnen konnte damit eine, hinsicht-
lich der Geschlechter stirker ausgeglichene Integration in Gewerkschaften
verbunden sein.

Auch was die industriellen Beziehungen betrifft, betonen institutionalis-
tische Theorien deren pfadabhingige Entwicklung — in kritischer Abgren-
zung zu etwa modernisierungstheoretischen Ansitzen, die von einer wach-
senden Angleichung der nationalen Systeme ausgehen. In diesem Zusam-
menhang wird Deutschland als sozialpartnerschaftliches Modell typisiert,
wiahrend das franzdsische System industrieller Beziehungen durch eine
starke Konfliktorientierung sowie Polarisierung der Interessen von Kapital
und Arbeit gekennzeichnet ist (Artus 2017). Es unterscheidet sich in vieler-
lei Hinsicht vom deutschen, beispielsweise im haufigen Eingreifen des
franzosischen Staats, in der friheren Einfihrung eines gesetzlichen Min-
destlohns in Frankreich, im Streikrecht und in der anders gelagerten Rolle
der Gewerkschaften, die wiederum im Fragmentierungsgrad, ihren Organi-
sationsstrukturen, ihrer Mitgliederzahl und -zusammensetzung, ihren
ideologischen Pragungen und ihren Methoden der Interessendurchsetzung
differieren.

So bietet das franzosische Institutionensystem mit der staatlich geforder-
ten und damit stirkeren Stellung der Gewerkschaften im Betrieb und dem
individuell verfassten Streikrecht gerade im hier fokussierten, weiblich do-
minierten prekiren Dienstleistungsbereich einige Vorteile fiir die Mobili-
sierung und Interessenvertretung durch einzelne GewerkschaftsaktivistIn-
nen (Artus 2007; 2008).” Auf die Unterschiede zwischen deutschem und
franzésischem System der industriellen Beziehungen weisen auch der Ar-
beits- und Organisationssoziologe Marc Maurice, der Industrial Relations-

7 In dieser Arbeit wird Wert auf die Verwendung einer gendersensiblen Sprache ge-
legt und daher im Deutschen das sogenannte Binnen-I, im Franzosischen das Bin-
nen-(e) fur die weibliche Form verwendet, um die Unsichtbarkeit von Frauen zu-
mindest sprachlich nicht zu reproduzieren. Als Ausdruck der Kritik an einem auf
zwei Geschlechter verengten sowie heteronormativen System wird mittlerweile im
deutschen Sprachgebrauch immer 6fter auf das sogenannte Gender-Sternchen * zu-
gegriffen, das alle geschlechtlichen Identititen und sexuellen Orientierungen re-
prasentieren soll. Dies wird explizit befiirwortet, muss im vorliegenden Text aber
leider unterbleiben, weil der Autorin fiir Frankreich (noch) keine adaquate
Schreibweise bekannt ist.

26



Zur Theorie des internationalen Vergleichs

Forscher Francois Sellier und der Arbeitsokonom Jean-Jacques Silvestre
hin, die im Rahmen der im Jahr 1977 durch das Laboratoire d’Economie et
du Sociologie du Travail (LEST) veroffentlichten Studie ,,La production de la
hiérarchie dans lentreprise” [Die Herstellung von Hierarchie im Unterneh-
men; J.H.] die Struktur von Gehiltern und Arbeitsplatzen in Frankreich
und der BRD vergleichend untersucht haben. In kritischer Abgrenzung zu
universalistischen und transnationalen Erklarungsansitzen, wie der neo-
klassischen Wirtschaftstheorie oder der vergleichenden Organisationsfor-
schung, hat die Forschungsgruppe die Methode des effet sociétal erarbeitet.
Hierbei wird das Unternehmen in seinem eigenen gesellschaftlichen Be-
zugssystem betrachtet und dem jeweiligen System eigene Rationalitatsty-
pen und soziale Bezichungen betont. Unter Berticksichtigung historischer
Entwicklungen geht dieser komparative Ansatz damit stirker auf Unter-
schiede als auf Ahnlichkeiten ein, so dass von vornherein als vergleichbar
vorausgesetzte Kategorien (wie in diesem Fall die Lohn- und Gehaltsstruk-
tur) sich als unvergleichbar herausstellen kénnen. Da sich nationale Unter-
schiede nicht nur im Ausmaf, sondern vor allem in der Qualitit zeigen,
wird das untersuchte Phinomen als Ausdruck der Gesamtheit sozialer Be-
ziehungen verstanden (Maurice et al. 1979).

Die vorliegende Untersuchung gewerkschaftlicher Geschlechterpolitik
schliet sich der Tradition komparativer Forschung in der Folge der analyse
sociétale an, die beim internationalen Vergleich das Paradox bericksichtigt,
Unvergleichbares miteinander zu vergleichen, die Kritik an universalisie-
renden Kategorisierungen ermoglicht und die Wechselwirkungen zwi-
schen Makro- und Mikroebene einer Gesellschaft betont (Maurice 1991).

Gleichzeitig muss mogliche Kritik am Ansatz der analyse sociétale Beach-
tung finden, weil er die Bedeutung nationalstaatlicher Einheit tiberschitzt
und die ,Unvergleichbarkeit® ubertreibt (Artus 2008; Labit/Thoemmes
2003):

»Sie [verlieren] aus dem Blick, dass sich Prozesse und Ergebnisse indus-
trieller Beziehungen innerhalb desselben (nationalen) Institutionensys-
tems (z.B. auf Branchenebene) deutlich unterscheiden und sich zu-
gleich viele Praktiken im internationalen Vergleich tiber Landergren-
zen und Institutionenmodelle hinweg dhneln. [...] Sie [haben] zudem
Schwierigkeiten bei der Erklarung institutioneller Dynamik® (Artus
2013:108).

Daher wird hinsichtlich des Verstindnisses von gewerkschaftlicher Ge-
schlechterpolitik ,als innerorganisatorische Aufgabe bei der Sicherung
gleicher Partizipationsmoglichkeiten fiir Frauen und Manner und als eine
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innerbetriebliche Aufgabenstellung im Rahmen von Organisations- und
Personalentwicklung® (Derichs-Kunstmann 2012: 56) die Arbeitsthese auf-
gestellt, dass sich in diesem Zusammenhang durchaus linderspezifische
Unterschiede feststellen lassen.

Doch jenseits des Blicks auf die quantitativen und formalen Vorausset-
zungen von Frauenprisenz innerhalb der Organisationsstrukturen sowie
entsprechender gleichstellungspolitischer Maffnahmen sagt dies noch we-
nig aus tber die Bedeutung von Geschlechterpolitik fiir einzelne Organisa-
tionsmitglieder. Mit Hilfe qualitativer Interviews, die mit Reprisentantln-
nen deutscher und franzésischer Gewerkschaften gefiihrt worden sind, die
in den, von prekiren Erwerbsbedingungen geprigten Bereichen des Ein-
zelhandels sowie des Reinigungsgewerbes angesiedelt sind, wird die Frage,
was gewerkschaftliche Geschlechterpolitik im internationalen Vergleich
bedeutet, in einer offenen und explorativen Herangehensweise untersucht.
Verbergen sich dahinter unterschiedliche Verstandnisse oder dhnliche Kon-
zepte? Werden tberhaupt geschlechtsspezifische Ungleichheiten gesehen
und wenn ja, wie werden die Interessen erwerbstitiger Frauen in Gewerk-
schaften konstruiert?

Denn trotz der hoheren Vollzeiterwerbstatigkeit von Frauen in Frank-
reich sind die grundlegenden Strukturen der geschlechtsspezifischen Ar-
beitsteilung in beiden Landern parallel. Auferdem befindet sich die Frau-
enbewegung in dhnlicher Distanz sowohl zum Staat als auch zu den Ge-
werkschaften wie in Deutschland (Pfau-Effinger 2001). Abgesehen davon,
wirkt sich die hohere gewerkschaftliche Militanz in Frankreich nicht auto-
matisch positiv auf die Durchsetzungsfahigkeit von Interessen aus. Nicht
zuletzt weil Impulse fir Gleichstellungspolitik historisch immer wieder
von der internationalen sowie europiischen Ebene ausgegangen sind,?
konnte dies mit einer zunehmenden Konvergenz nationaler Geschlechter-
politiken auch in ihrem Verstindnis einhergehen (Achcar et al. 2005). Im
Anschluss an die wissenssoziologische Typologie des Geschlechterwissens
bei Angelika Wetterer (Wetterer 2008; 2009), bei der Geschlechterwissen
im wechselseitigen Bezug mit seinem jeweiligen Handlungskontext steht,

8 So beziehen sich gleich mehrere Konventionen der International Labour Organizati-
on (ILO) sowie der Organisationen der Vereinten Nationen (UNO) auf die Gleich-
heit von Frauen und Mannern, zum Beispiel die Konvention n°100 tber die glei-
che Entlohnung (1951), die Konvention n°111 zur Diskriminierung (1958) oder
die UNO-Konvention zur Abschaffung jeglicher Diskriminierung von Frauen
(1979). Auf der Ebene der Europaischen Union (EU) wird im Vertrag von Rom
(1957) auf die Lohnungleichheit eingegangen und im Vertrag von Amsterdam
(1997) auf die berufliche Gleichstellung (FO 2015c).
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wird hier forschungsleitend von der These ausgegangen, dass die aus den
Interviews rekonstruierbaren Deutungsmuster gewerkschaftlicher Ge-
schlechterpolitik Gber nationale Grenzen hinweg ganz ahnliche Argumen-
tationszusammenhange aufweisen. Unterschiede in den Einstellungen ge-
gentiber Geschlechterpolitik, welche Forderungen mit ihr verbunden wer-
den und wie sie praktisch umgesetzt werden kann, bewegen sich eher ent-
lang von gewerkschaftlichen Organisationsgrenzen, hingen mit der jewei-
ligen Position innerhalb der organisationalen Strukturen zusammen oder
variieren nach anderen soziogenetischen Merkmalen der Befragten. Insge-
samt konnen durch die komparative Perspektive vermeintlich allgemein-
glltige Annahmen tber Geschlechterpolitik iiberpriift werden. Im Rah-
men eines historisch informierten Vergleichs lasst sich aufferdem der eige-
ne Horizont erweitern, durch den Blick tiber die eigenen Lander- und Or-
ganisationsgrenzen hinaus vermeintliche Selbstverstindlichkeiten hinter-
fragen und im besten Fall voneinander lernen.

Zentrale Begriffe international vergleichender Gewerkschaftsforschung

In der Industrial Relations- und Gewerkschaftsforschung werden Industriel-
le Beziehungen allgemein als die ,intermediére [...] Sphére zwischen Kapi-
tal und Arbeit® (Miiller-Jentsch 1997: 83) definiert. Walther Miiller-Jentsch
betont die Doppelfunktion, die Gewerkschaften in diesem Zusammen-
hang einnehmen: Sie sind kollektive Widerstands- und Kampfinstrumente,
gleichzeitig aber auch Mitproduzenten der industriellen Beziehungen. Bei
ihm findet sich ein historischer Uberblick tiber mogliche Definitionen von
,Gewerkschaft! insbesondere uber das Verstindnis ihrer Funktionen
(Miller-Jentsch 1997, dhnlich zum Beispiel: Esser 2014). Aufgrund ihrer
Allgemeinheit gelten diese auch fir franzdsische Gewerkschaften: In
ihrem 1894 veroffentlichten und 1895 ins Deutsche tbersetzten grundle-
genden Werk tber die Geschichte des britischen Trade Unionism unter-
scheiden Beatrice und Sidney Webb (1858-1943, 1859-1947) die interne
Funktion der mutual insurance, also der gegenseitigen Unterstlitzung, die
sich historisch vor allem in den von Gewerkschaften verwalteten Hilfskas-
sen zeigte, von den beiden externen gewerkschaftlichen Funktionen, der
6konomischen und der politischen. Nach auflen betreiben Gewerkschaf-
ten collective bargaining, indem sie mit der Kapitalseite tarifpolitisch ver-
handeln, sowie legal enactment, da sie versuchen, auf die Gesetzgebung po-
litisch einzuwirken.
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Einer ahnlichen Zweiteilung zwischen 6konomischer Interessenvertre-
tung nach auflen und innergewerkschaftlicher Funktion, die frither in der
Verwaltung von Hilfs-, Kranken- und Sterbekassen lag und heute vor allem
in der Bereitstellung von Streikgeld, Rechtshilfe oder verschiedener Dienst-
leistungen besteht, begegnet man auch bei dem Wirtschafts- und Sozial-
theoretiker Goetz Briefs. Obwohl Karl Marx (1818-1883) keinen einheitli-
chen Text zu Gewerkschaften verfasst hat, lasst sich aus dessen Werk ein
ambivalentes Gewerkschaftsverstindnis rekonstruieren, das sich auf einer
anderen Ebene im Vergleich zu den Webbs sowie zu Briefs bewegt. Fur ihn
erfillen Gewerkschaften eine systemimmanente, innerkapitalistische Funk-
tion, insofern sie als ,Preisfechter der Ware Arbeitskraft‘ auftreten, um die
Konkurrenz unter ArbeiterInnen auftheben und die Lohnhéhe steigern zu
konnen. Zugleich haben Gewerkschaften nach Marx eine systemtranszen-
dierende, antikapitalistische Funktion, weil sie als ,Organisationszentren
der Arbeiterklasse’ und als ,Schulen fiir den Sozialismus‘ der Herausbil-
dung von Klassenbewusstsein dienen.” Als Synthese der genannten Defini-
tionen lasst sich die dreifache Funktionsbestimmung von Franz Neumann
vom Frankfurter Institut fiir Sozialforschung betrachten. Er sieht Gewerk-
schaften gemaf$ ihrer internen Funktion der gegenseitigen Hilfe als Genos-
senschaften an und differenziert in externer Hinsicht zwischen ihrer
Marke- oder Kartellfunktion einerseits und ihrem Auftreten als politische
Organisationen andererseits, die versuchen, Gesetzgebung, Verwaltung
und Rechtsprechung zu beeinflussen.

Gemaifl Miiller-Jentschs (1997) historischem Uberblick werden Gewerk-
schaften in neueren Gewerkschaftstheorien seit dem Zweiten Weltkrieg
vor allem als burokratische Massenorganisationen, ,befestigte Organisatio-
nen; ,reprasentative Organisationen‘ oder wie von ihm selbst als ,interme-
didre Organisationen® (Miller-Jentsch 1982; 2009) angesehen.!® Dabei
bleibt in aktuellen Definitionen von Gewerkschaften als ,freiwillige Zu-
sammenschlisse abhiangig Erwerbstatiger, um ihre kollektiven Interessen
als Arbeitskrafte zu befordern (Trinczek 2017: 148) ihre dreifache Funkti-
onsbestimmung erhalten: Sie betreiben politische Lobbyarbeit, schliefen

9 Vor allem die Bourses du travail, die Arbeiterborsen in Frankreich, wurden in ihrer
Anfangszeit dieser Definition gerecht, weil sie neben der Arbeitsvermittlung die
syndikalistische und sozialistische Ausbildung der ArbeiterInnen bezweckten.

10 Letztere definiert er als institutionalisierte Vermittlungsinstanzen, die zwischen
ihren Mitgliedern und dem Staat beziehungsweise der Gesellschaft, zwischen den
Interessen unterschiedlicher Sozialgruppen und zwischen verschiedenen Ebenen
der Interessenreprasentation auf der Makro-, Meso- und Mikroebene mediatisie-
ren missen.
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Tarifvertraige ab und unterstitzen betriebliche Akteure durch gewerk-
schaftliche Bildungsarbeit und Service-Leistungen, wie Beratung oder
Rechtsschutz fiir ihre Mitglieder (Trinczek 2017).

Wahrend die systemtranszendierende Funktion, die Marx Gewerkschaf-
ten noch beimisst, sich in aktuellen deutschen Gewerkschaftstheorien
kaum noch wiederfindet, ist der klassenkampferische, revolutionire Duk-
tus zumindest im Selbstverstindnis vieler franzosischer Gewerkschaften
durchaus noch prisent. Nicht nur deswegen bleibt fir die Theorie interna-
tional vergleichender Gewerkschaftsforschung das Klassifikationsschema
des Industrial Relations-Forschers Richard Hyman zentral, das er in seinem
2001 erschienenen Werk ,Understanding European trade unionism. Be-
tween market, class and society” vorstellt. Das auch als ,eternal triangle; als
,ewiges Dreieck; bekannte Schema ermoglicht die idealtypische Einord-
nung von Gewerkschaftsmodellen, sowohl einheitlich in ihrer nationalen
Verschiedenheit als auch als einzelne Organisationen, je nachdem, ob sie
sich in erster Linie an der Dimension ,Markt; ,Klasse* oder ,Gesellschaft
orientieren: Die business unions richten sich am Markt aus, insofern sie sich
ausschliefSlich mit Fragen des Arbeitsmarkts befassen und fiir die parteipo-
litische Neutralitit von Gewerkschaften einstehen. Es entspricht vor allem
der angloamerikanischen Tradition, dass Gewerkschaften in erster Linie als
okonomische Akteure gesehen werden, deren wichtigster Zweck im Erhalt
des wirtschaftlichen Wohlstands ihrer Mitglieder liegt, was durch das Ins-
trument des collective bargaining erreicht werden soll.!! Die radical-opposi-
tional unions sehen sich als schools of war im Kampf zwischen Arbeit und
Kapital, lehnen den Kapitalismus ab und wollen die kollektive Identitit
und Interessen der ArbeiterInnen fordern. Dass sich Gewerkschaften als
,Schulen fiir den Klassenkampf* sehen, geht theoretisch auf Marx zurtick,
der postulierte, Gewerkschaften sollten nicht die Folgen, sondern die Ursa-

11 Aus verschiedenen Griinden (zum Beispiel: Arbeit ist keine Ware, sondern nach
Marx eine fiktive Ware; jeder Marke ist in eine Struktur sozialer Beziechungen ein-
gebettet) erweist sich das Modell des business unionism als widerspriichlich. Der
Arbeitsmarkt kann nur dann von Gewerkschaften reguliert werden, wenn die ge-
werkschaftlichen Ziele und Handlungen das rein Okonomische tbersteigen. Es
gibt keinen freien Marke, in dem Sinn, dass er unabhingig von sozialen und poli-
tischen Faktoren wire. Das Prinzip des freien Marktes bedarf staatlich-politischer
sowie moralischer Unterstiitzung und Foérderung. Auch Gewerkschaften mit vor-
rangig 6konomischem Selbstverstindnis nehmen auf den Staat Einfluss und miis-
sen staatliche Regulierung einfordern.
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chen des Kapitalismus bekdmpfen.'? Als integrative unions orientieren sich
Gewerkschaften vor allem an der Gesellschaft, wenn sie sich fiir die Arbei-
terlnnen und fiir mehr soziale Gerechtigkeit einsetzen, ein evolutionires
Konzept der Reformen einer revolutiondren Transformation vorziehen und
somit innerhalb der gegebenen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
agieren (Hyman 2001: 1-65).

Wie im Abschnitt zur Gewerkschaftsgeschichte noch ausfiihrlicher be-
handelt wird, lassen sich die untersuchten deutschen Gewerkschaften des
Deutschen Gewerkschaftsbunds (DGB), die Vereinte Dienstleistungsge-
werkschaft (ver.di), die Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG
BAU) und die Industriegewerkschaft Metall (IG Metall), im ,ewigen Drei-
eck‘nach Hyman hinsichtlich ihrer Vorlauferorganisationen vor allem zwi-
schen den Polen ,Gesellschaft’ und ,Klasse® verorten. Als ,intermediare Or-
ganisation® (Miiller-Jentsch 1982) sind sie mittlerweile am weitesten vom
Prinzip des Klassenkampfs abgewichen und bewegen sich nun eher zwi-
schen ,Gesellschaft® und ,Markt: Aus eigener Sicht stehen sie durch die Na-
he von DGB und Sozialdemokratischer Partei Deutschlands (SPD) dem
Gesellschaftsprinzip wohl am nichsten, lassen dabei allerdings unbertick-
sichtigt, dass sich die Sozialdemokratie insgesamt dem Marktprinzip im-
mer mehr unterworfen hat. In Anbetracht der franzosischen Gewerkschaf-
ten zeigen sich die Grenzen des efernal triangle Hymans, da diese sich dort
aufgrund ihrer komplexen Geschichte und hohen Zersplitterung nur
schwer einordnen lassen. Die Confédération général du travail (CGT) bei-
spielsweise wurde in ihrer Griindungszeit vom revolutioniren Syndikalis-
mus beeinflusst und stand dem ,Klassen‘-Prinzip am nachsten. Die sich
nach dem Ersten Weltkrieg von den unitaires abspaltenden fédeéré(e)s, die
sich bis 1936 in der CGT organisierten und sich so von der umbenannten
Confédération générale du travail unitaire (CGTU) abgrenzten, orientierten
sich hingegen eher am ,Markt! Nach ihrer Wiedervereinigung kam es im
Jahr 1947 zur erneuten Spaltung zwischen der CGT, die der Klassenorien-
tierung treu blieb, und der Confédération générale du travail — Force ouvriére
(CGTFO), die sich dem ,Markt“Prinzip unterwarf. Die Confédération
frangaise démocratique du travail (CFDT) spaltete sich im Jahr 1964 von der
konfessionellen Confédération frangaise des travailleurs chrétiens (CFTC) ab,

12 Auch wenn die Theorie des Klassenbegriffs einige Schwichen aufweist, lasst sich
insgesamt sagen, dass die Gewerkschaften den Klassenbegriff brauchen, um sich
als Vertretung der Arbeiterklasse positionieren zu konnen, aber dass sich ein ge-
werkschaftlich einheitliches Handeln im Sinne eines Klassenbewusstseins als
nicht existent erwiesen hat.
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die dem Prinzip der sozialen Integration am néchsten stand, und orientier-
te sich in den 1960er Jahren selbst noch am stirksten am ,Gesellschafts-
prinzip; radikalisierte sich in den 1970er Jahren in Richtung ,Klasse® und
folgt seit den 1990er Jahren immer mehr der ,Markt“Logik. Die autono-
men Gewerkschaften Solidaires Unitaires Démocratiques (SUD), die sich seit
1998 im Gewerkschaftsbindnis Union syndicale Solidaires (Solidaires) zu-
sammenschliefen, begreifen sich seit jeher als klassenkimpferisch und wi-
ren nach Hyman der Orientierung class struggle zuzuordnen. Es wird deut-
lich, dass eine schematische Einordnung der Komplexitat der unterschied-
lichen Organisationen nicht gerecht werden kann. Dennoch bietet sie eine
gewisse Orientierung, zumal auch gewerkschaftliche Geschlechterpoliti-
ken nicht unabhingig vom jeweiligen gewerkschaftsideologischen Selbst-
verstandnis untersucht werden konnen und sich so besser verstehen lassen.
Was die deutsche, franzosische wie auch die international vergleichende
Gewerkschaftsforschung angeht, so verbindet diese seit ihrer Entstehung
ein gewisser male bias, da sie groftenteils unbertcksichtigt lassen, dass es
sich bei Gewerkschaften meist um ménnlich dominierte Organisationen
handelt. Auch heute noch sind beispielsweise in der einschligigen deut-
schen Gewerkschaftsforschung Themen, wie der gewerkschaftliche Mit
gliederverlust, die Verbetrieblichung der Industriellen Beziehungen und
die Union Revitalization durch Organizing-Strategien, als Reaktion auf die
allgemeine Krise der Gewerkschaften zentral (Trinczek 2017). Damit geht
die Gewerkschaftsforschung, zumindest implizit, immer noch von der
Norm des (mannlichen) Normalarbeitsverhaltnisses aus. Gerade in inter-
national vergleichender Perspektive erweist sich diese Norm als zu stark im
Denken national einheitlicher Modelle verhaftet: Denn wenn die Analyse
nicht auf der gesellschaftlichen Makroebene verbleibt, sondern diese im
Wechselverhaltnis zur Interaktionsebene begreift und statische Moment-
aufnahmen zugunsten eines prozesshaften Gesellschaftsverstindnisses auf-
gegeben werden, zeigt sich, dass dieses sogenannte Normalarbeitsverhalt-
nis noch nie fiir eine Gesellschaft in ihrer Gesamtheit prigend gewesen ist
und schon gar nicht fiir weibliche Gesellschaftsmitglieder (Krais 2014).

Die Typologie des Geschlechterwissens nach Angelika Wetterer
Wahrend der Forschungsstand zur Prisenz von Frauen in gewerkschaftli-
chen Organisationsstrukturen im deutsch-franzdsischen Vergleich mittler-

weile relativ umfangreich ist, trifft dies fir die vergleichende Untersu-
chung gewerkschaftlicher Geschlechterpolitiken nicht zu. Komparative Li-

33



Einleitung: Gewerkschaftliche Geschlechterpolitik. Ein deutsch-franzdsischer Vergleich

teratur explizit zur Interessenvertretung durch deutsche und franzésische
Gewerkschaften gibt es bisher nur sehr wenig, abgesehen von einer schon
etwas dlteren Studie zur gewerkschaftlichen Frauenarbeit (Lippe 1983).
Gesine Fuchs® (2010) vergleichende Analyse konzentriert sich auf das The-
ma der Lohngleichheit und nimmt neben Gewerkschaften andere gleich-
stellungspolitische AkteurInnen in den Blick. Als qualitativ-empirisches
Forschungsprojekt verortet sich die vorliegende Arbeit im verstehenden
Paradigma und rekonstruiert verschiedene Deutungsmuster gewerkschaft-
licher Geschlechterpolitik. Auch aufgrund der explorativen Natur der Fra-
ge nach der Bedeutung gewerkschaftlicher Geschlechterpolitik in deut-
schen und franzésischen Gewerkschaften schliefSt sie dabei auf theoreti-
scher Ebene an das wissenssoziologische Konzept des Geschlechterwissens
von Angelika Wetterer an.

Angelika Wetterer hat, aufbauend auf den DFG-Forschungsschwerpunkt
»Professionalisierung, Organisation und Geschlecht® sowie zweier Tagun-
gen zu ,Geschlechterwissen, Professionalisierung und soziale Praxis® die in
den Jahren 2006 und 2007 an der Universitat Graz stattgefunden haben, im
Jahr 2008 einen Sammelband zu ,,Geschlechterwissen und soziale Praxis®
herausgegeben. Ausgehend von der Diagnose einer ,,abwesenden Anwesen-
heit* (Wetterer 2008: 8) des Wissensbegriffs in der Soziologie, weil bisher
kaum jemand explizit nach dem Wissen von Gesellschaftsmitgliedern ge-
fragt hat, verortet Wetterer ihren Ansatz in der verstehenden Soziologie so-
wie im interpretativen Paradigma. Den Begriff des ,Geschlechterwissens*
tbernimmt sie von Irene D6lling (2003).13 Dieser zielt ab auf

»das rekonstruierende Verstehen einer vergeschlechtlichten sozialen
Praxis, die durch das Geschlechterwissen der Akteur/innen ebenso er-
moglicht wie begrenzt wird“ (Wetterer 2008: 9).

Im Anschluss an Pierre Bourdieu wird bei Dolling auch die individuell-
biografische und feldspezifische Dimension des Geschlechterwissens in
verschiedenen Handlungskontexten in die Analyse mit einbezogen (Wette-
rer 2008b). Anders als bei der Analyse der sozialen Praxis der Geschlechter-
unterscheidung, des doing gender, steht bei Dolling das diskursive Wissen

13 Dabei betont Wetterer, dass es bereits Vorlaufer des Begriffs, beispielweise in den
Theorien Harold Garfinkels, Suzanne Kesslers und Wendy McKennas, Carol Ha-
gemann-Whites, Stefan Hirschauers sowie Erving Goffmans gegeben hat, die den
selbstverstindlichen Glauben an ein biologisch fundiertes System der Zweige-
schlechtlichkeit als konstitutiv fiir die Praxis des doing gender ansehen. Sie selbst
hat zunichst den Begriff des Differenzwissens im alltagsweltlichen Kontext for-
muliert (Wetterer 2008b).
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in seinen verschiedenen Formen im Zentrum: Das ,objektivierte, gesell-
schaftliche oder kollektive Geschlechterwissen® (Wetterer 2008b: 30) als so-
zial geteiltes Wissen tber die Geschlechterdifferenz sowie Heteronormati-
vitat und das ,subjektive oder individuelle Geschlechterwissen® (ebd.) als
biografisch inkorporiertes Alltags- und Erfahrungswissen. Vor allem wird
der feldspezifische Handlungskontext in die Analyse von Geschlechterwis-
sen mit einbezogen, genauso wie das sogenannte Gegenwissen, das ,Wissen
tuber Wissen“ (Wetterer 2008b: 32), das durch kritische Reflexion das beste-
hende Geschlechterwissen hinterfragt und verandern kann.

Darauf aufbauend unterscheidet Wetterer in ihrer Typologie selbst drei
Typen von Geschlechterwissen. Thren Ausgangpunkt bildet die zentrale Be-
obachtung, dass durch die Institutionalisierung der Frauenbewegung so-
wohl in der Wissenschaft als Frauen- beziehungsweise Geschlechterfor-
schung als auch in der Gesellschaft als Frauen- beziehungsweise Geschlech-
terpolitik seit den 1970er Jahren eine ,Ausdifferenzierung unterschiedli-
cher Spielarten von Geschlechterwissen® (Wetterer 2008a: 39) stattgefun-
den hat. Dadurch hat sich der Dialog zwischen den gesellschaftlichen, wis-
senschaftlichen und politischen (und damit auch gewerkschaftlichen) Tré-
gerlnnen dieses Wissens verkompliziert, wihrend zu Beginn der Zweiten
Frauenbewegung die Frauenforschung noch die theoretischen Grundlagen
dafiir lieferte, was FrauenpolitikerInnen in die Praxis umsetzten. Im Rah-
men ihres wissenssoziologisch basierten Ansatzes geht Wetterer davon aus,
dass sich Wissensformen idealtypisch voneinander abgrenzen lassen, je
nachdem, welche Praxis sie ermdglichen, weil ,Wissen und Handeln refle-
xiv aufeinander bezogen sind und sich wechselseitig konstituieren (Wette-
rer 2008a: 48), und auf welche Anerkennung sie aus sind. Als konkurrie-
rende Wirklichkeitskonstruktionen hingen sie von den Anerkennungsre-
geln ihres jeweiligen Kontexts ab.

Die TragerInnen des im Zuge der Professionalisierung der Gleichstel-
lungspolitik entstandenen Gender-Expertlnnenwissen

yorientieren sich in aller Regel nicht an den Einsichten feministischer
Theorie. Sie orientieren sich an 6konomischen Rationalitatskalkiilen
[...]. Und sie orientieren sich in Sachen Gender an der uns allen geldu-
figen ‘Alltagstheorie der Zweigeschlechtlichkeit™ (Wetterer 2009: 51).

Das heifit, dass GleichstellungspolitikerInnen dazu neigen, die Unterschie-
de der Geschlechter zu betonen, auch wenn sie dadurch das binire Ge-
schlechterdenken durch Geschlechterstereotypisierungen reproduzieren.
Eben dies wird ihnen von wissenschaftlicher Seite her oft vorgeworfen,
nidmlich durch die Hervorhebung der Geschlechterdifferenz diese stindig
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aufzurufen und dadurch fortzuschreiben. Des Weiteren wiirde gender main-
streaming mittlerweile als Unternehmens- und Organisationsstrategie ver-
standen, die die ,geschlechtsspezifischen Besonderheiten® moglichst effizi-
enzsteigernd und gewinnbringend einsetzt (Wetterer 2008a). Dieser Kritik
an einer vor allem 6konomisch motivierten Gleichstellungsarbeit halt Wet-
terer entgegen, dass die Gender-Expertise von der Anschlussfihigkeit fiir
die Handlungsziele ihres sozialen Umfelds abhingig ist: WissensarbeiterIn-
nen konnen sich zum einen nicht selbst als Expertlnnen ausweisen und
sind zum anderen angewiesen auf die Anerkennung derjenigen, die inner-
halb ihrer Organisation die Entscheidungen treffen. Es

sist ein prinzipiell praxis- und anwendungsorientiertes Wissen, das
eine vermittelnde Stellung zwischen Alltagswissen und wissenschaftli-
chem Wissen einnimmt; und da die Vermittlung dieses Expertenwis-
sens fiir die Wissensarbeiter zum Beruf geworden ist, geht die prinzipi-
elle Praxisorientierung ihrer Expertise Hand in Hand mit deren poten-
ziellen Adressatenbezug® (Wetterer 2008a: 52f.).

Das wissenschaftliche Geschlechterwissen ist demgegentuber in seiner Akteurs-
konstellation handlungsentlastet und hinsichtlich seiner Anerkennung
symmetrisch(er), weil das, was als legitimes Wissen im Wissenschaftsbe-
reich gilt, prinzipiell unter Gleichen ausgehandelt wird, und die Selbstver-
standigung dartiber explizit erfolgt. Seit der konstruktivistischen Wende in
der Wissenschaft sind sich GenderforscherInnen weitgehend darin einig,
dass die Geschlechterunterscheidung sozial konstruiert ist und damit auch
die Geschlechterungleichheit in der Gesellschaft. Allerdings sind diese

ygrundlagentheoretischen Erkenntnisse der Geschlechterforschung
und feministischen Theorie [...] in einer Weise unpraktisch und praxis-
untauglich, die sich in kein Genderkompetenz-Training unvermittelt
integrieren lasst. Das ist eine der folgenreichsten Konsequenzen, die
mit der Integration der Frauen- und Geschlechterforschung in die In-
stitutionen des Wissenschaftssystems verbunden war und ist* (Wetterer
2009: 55).

Das alltagsweltliche Geschlechterwissen, auf das Gender-Expertlnnen und fe-
ministische TheoretikerInnen in alltiglichen Handlungszusammenhingen
genauso zuriickgreifen wie alle anderen Gesellschaftsmitglieder, umfasst

schliefllich

yneben diskursiven Wissenselementen einen breiten Fundus fragloser
Selbstverstindlichkeiten und Handlungsroutinen, zu dem vorreflexiv
gewordene implizite Wissensbestinde ebenso gehoren wie inkorporier-
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te Formen eines praktischen Wissens oder Kénnens® (Wetterer 2009:
52).

Wahrend es diskursiv wie selbstverstindlich von der Idee der Gleichheit
der Geschlechter ausgeht, bestehen in der Praxis Geschlechterunterschiede
und -ungleichheiten fort, so dass diese Wissensform innere Widersprich-
lichkeiten aufweist, gleichzeitig aber Handlungsfihigkeit gewihrleistet. Pa-
radoxerweise tun seine TragerInnen gerade deswegen gut daran, ,uber die
Diskrepanz zwischen Diskurs und Praxis lieber zu schweigen als zu reden®
(Wetterer 2009: 54).

Bei der Unterscheidung der Wissenstypen nach Wetterer handelt es sich
um keine hierarchische, sondern um eine qualitative. Das wissenschaftli-
che Wissen etwa ist den anderen beiden Wissensformen keineswegs tiberle-
gen, sondern der jeweilige Typ des Geschlechterwissens hingt mit dem je-
weiligen Handlungskontext beziehungsweise ,unterschiedlichen Konstel-
lationen sozialer Praxis“ (Wetterer 2009) zusammen, in die er eingebettet
ist. Ubertragen auf Gewerkschaften bedeutet dies, dass es auch dort kein
einheitliches Wissen tber die Bedeutung von Geschlechterpolitik geben
kann. Verschiedene Formen des Geschlechterwissens gehen damit einher,

swelche fraglosen Selbstverstindlichkeiten es jeweils sind, die Alltags-
wissen und Alltagshandeln, Expertlnnenwissen und ExpertInnenhan-
deln, wissenschaftliches Wissen und ,doing science® zueinander in ein
Verhiltnis wechselseitiger Ermoglichung setzen® (Wetterer 2009: 48).

Da innerhalb der deutschen und franzosischen Gewerkschaften nicht nur
GleichstellungssekretarInnen, sondern auch andere InteressenvertreterIn-
nen befragt werden, ist es aufgrund verschiedener Akteurskonstellationen
und Relevanzsysteme (Wetterer 2008a) absehbar, dass sich unterschiedliche
Deutungsmuster darauf abzeichnen werden, was gewerkschaftliche Ge-
schlechterpolitik jeweils fir sie bedeutet.

In dhnlicher Herangehensweise wie in der vorliegenden Studie hat Sabi-
ne Blaschke (2008a) nicht nur die Prasenz von Frauen und Frauenstruktu-
ren in deutschen und Osterreichischen Gewerkschaften miteinander vergli-
chen, sondern nachtriglich im Rahmen einer Sekundaranalyse der Exper-
teninterviews mit neun deutschen und 13 osterreichischen Frauensekreta-
rinnen auch deren Geschlechterwissen untersucht (Blaschke 2008b). Die
Themen umfassen dabei die gewerkschaftlichen Frauenstrukturen, die Re-
prasentation von Frauen im ehren- und hauptamtlichen Gewerkschaftsap-
parat und die Integration der Interessen von Frauen in die Gewerkschafts-
politik.
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Als theoretischen Rahmen legt Blaschke ihrer Sekundaranalyse den Be-
griff des Geschlechterwissens von Doélling zu Grunde, den sie als ,Wissen
tiber Geschlechterunterschiede einschlieflich der Begriindungen fiir ihre
Existenz und normative Vorstellungen tber die Beziehungen zwischen den
Geschlechtern® (Blaschke 2008b: 265) definiert. Blaschke tibernimmt auch
Dollings Unterscheidung des Geschlechterwissens in Alltags- und Erfah-
rungswissen, Expertenwissen und popularisiertes Wissen, spezifiziert dabei
allerdings, dass es ihr um das Expertenwissen in (Gewerkschafts-)Organisa-
tionen gehe und nicht, wie beim urspringlichen Expertenwissen bei
Délling, um das von Institutionen, wie der Wissenschaft, hervorgebrachte
Expertenwissen. Aufferdem betont Blaschke, dass aufgrund der Methode
der Experteninterviews, die sie inhaltsanalytisch auswertet, das explizite
Wissen und nicht das implizite Wissen der Befragten im Vordergrund
steht.

Thre Ergebnisse sortiert sie nach einem von ihr entwickelten Kategorien-
schema und stellt die verschiedenen Experten-Aussagen zum Geschlechter-
wissen gemal$ ihrer Haufigkeit in den Interviews vor: Hinsichtlich dessen,
was als typisch weiblich beziehungsweise mannlich gilt, sei die Mehrheit
der weiblichen Gewerkschaftsmitglieder fiir die private Reproduktionsar-
beit zustandig, was in den Gesprachen nicht weiter erklirt und auch als
selbst gewéhlte Praferenz der Frauen dargestellt wird. Frauensekretirinnen
wiirden oft auf traditionelle Geschlechterstereotype zuriickgreifen, wie bei-
spielsweise, dass Frauen weniger Selbstbewusstsein und Zielstrebigkeit im
Vergleich zu Ménnern hatten. Vor allem deutsche Interviewpartnerinnen
hatten von einer spezifisch weiblichen Kultur gesprochen, die nicht zu der
traditionell mannlichen Gewerkschaftskultur passt, so dass Frauen selten
bereit seien, Funktionen innerhalb der Organisation zu tibernehmen. Hin-
sichtlich der Wahrnehmung und Begrindung von gesellschaftlichen Ge-
schlechterungleichheiten wiirden die Frauensekretirinnen diese vor allem
im Bereich der Erwerbsarbeit sehen, was Einkommen, Arbeitszeit und -se-
gregation angeht. Erklirungen dafiir finden sie in der geschlechtsspezifi-
schen Arbeitsteilung im Reproduktionsbereich aber auch in anderen For-
men der Diskriminierung von Frauen. Was die Gewerkschaft selbst be-
trifft, wissen die Expertinnen, dass Frauen in den haupt- und ehrenamtli-
chen Gremien und Positionen der Gewerkschaften haufig unterreprisen-
tiert sind, weil Frauen zum Beispiel die Doppelbelastung nicht mit einer
haupt- oder ehrenamtlichen Titigkeit vereinbaren kénnten, die Funktio-
nen nicht anstreben oder daran gehindert wiirden. Gemif§ der Einschit-
zung der Befragten hitten Frauen frauenspezifische Interessen, die sich aus
den Geschlechterungleichheiten im Erwerbsbereich ergeben. Dariiber hi-
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