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Abstract 

Ein Family Office geht weit über die klassische standardisierte Vermö-

gensverwaltung im Sinne des Private Bankings hinaus. Es hat zum Ziel, 

die jeweilige Familie ganzheitlich und integriert zu betreuen und ihr 

Vermögen über Generationen hinweg zu erhalten, zu vermehren, zu 

kontrollieren bzw. zu übertragen. Die Kombination des Privaten mit dem 

Geschäftlichen führt dazu, die Familie als Organisation bzw. Unterneh-

men zu betrachten. Family Office Dienstleistungen sind insbesondere 

geeignet und sinnvoll für weltweit verteilte Familien mit mehreren 

Wohnsitzen, welche eine regelmässige und persönliche Betreuung er-

warten. 

Nebst einem grossen Vermögen sind komplexe Familienstrukturen und 

diversifizierte Familienvermögen die relevanten Aspekte, welche die In-

anspruchnahme von Family Office Dienstleistungen nahe legen. 

Die Kundenbedürfnisse unterscheiden sich je nach Komplexität der Fa-

milienverhältnisse enorm. Weder die Forschung noch die Literatur ha-

ben sich bisher intensiv mit diesem Thema auseinandergesetzt. 

Die Arbeit zeigt jedoch auf, dass der Family Office Markt ein grosses 

Marktpotential für die Finanzbranche besitzt und in Zukunft vor allem 

auch in Europa stark wachsen wird. Im Rahmen der Literaturanalyse so 

wie diverser Interviews mit Praxisexperten hat der Autor versucht, die 

aktuellen Trends, Herausforderungen, Mängel etc. auf Seiten Family Of-

fice Anbieter und Nachfrager zu erforschen. Die Synthese von Literatur-

analyse und Interviews führt zu folgenden Resultaten: 

Es kristallisiert sich klar heraus, dass das automatisierte, integrierte 

Vermögensreporting, die Trennung von Investment Reporting und Cont-

rolling, die Selbständigkeit des Family Offices, die Technologisierung, 

die steigende Nachfrage nach einer Multi Manager Selektion durch das 

Family Office, das Risikomanagement, die Nachfolgeplanung und 

Steueroptimie-rung, die Kostenoptimierung und die steigenden 
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Dienstleistungsansprüche der Kunden zu den alles relevanten Heraus-

forderungen für die Family Office Anbieter und Nachfrager gehören. Das 

Marktpotential für Family Office-Dienstleistungen wird von den inter-

viewten Praxisexperten durchwegs als sehr gross angesehen. Die Ver-

mögenswachstumszahlen, Steueroptimierung und Regulierungsfragen, 

die Vielzahl erwarteter Unternehmensnachfolgen und die steigende Pro-

fessionalität und Komplexität im privaten Bereich sind Wachstumsfakto-

ren und Trends, welche das grosse Marktpotential der Family Office 

Dienstleistungen bestätigen. Gleichwohl sind sich die Marktteilnehmer 

der anstehenden Herausforderungen bewusst. 

Diese Trends und Herausforderungen gilt es in Zukunft von Family Of-

fice Anbietern und Nachfragern im Auge zu behalten. Des Weiteren bie-

tet es sich an die Auswirkungen der globalen Finanzkrise auf die Family 

Office Branche genauer zu untersuchen. 

 

 


