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Zusammenfassung (deutsch)

Das Gesundheitssystem in Deutschland befindet Bicleinem Umbruch. Um die standig

steigenden Kosten vor allem im Krankenhausbereiobruddammen, wurde im Jahr 2004 ein
fallpauschalenorientiertes Vergutungssystems eiitngefdas in Folge zu einem enormen Kosten-,
Leistungs- und Wettbewerbsdruck in den Krankenh@uggefihrt hat. Daher handeln die

Krankenh&duser zunehmend prozessorientiert und megiiinre rAumlichen Ressourcen optimal zu
nutzen und zu betreiben. Allerdings ist die Kostehnung der Krankenh&user meist nicht in der
Lage diese prozessorientierten Arbeitsablaufe civeis den primaren Leistungsmengen im

Krankenhaus und im Facility Management transparadtverursachungsgerecht zu verknipfen.

Daraus ergibt sich die Zielsetzung dieser Arbeit,\&rrechnungsmodell zu entwickeln, das in die
vorhandene Kostenrechnung eines Krankenhausesiertegerden kann und es erméglicht, eine

verursachungsgerechte Zuordnung der flachen- undlvezogenen Kosten durchzufuhren.

Fur die Umsetzung des Ziels wurden zunachst diitésen Unterstiitzungsleistungen identifiziert,
die das Facility Management erbringt, um einen Rdiinden Behandlungs- und Pflegeprozess
bereitzustellen. Diese Unterstitzungsleistungerdemals einzelne FM-Produkte definiert, denen
alle Leistungen zuzuordnen sind. AnschlieBend wurdige Raume, die eine gleichartige
Ausstattung haben, zu Raumtypen zusammengefasstalgnihterne Kostentrager abgebildet.
AuRerdem wurde eine FM-gerechte Kostenstellenstrudmtwickelt in der sowohl leistungs- als
auch objektbezogene FM-Objekte vorgesehen sindeimdkompakter FM-gerechter Kontenplan
entworfen. Mit diesen beiden Strukturen wurde dmrayissetzung einer verursachungsgerechten

Verrechnung von flachenbezogenen Kosten geschaffen.

Das Verrechnungsmodell fuhrt die Verrechnung in 8ehritten Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentragerrechnung durch. Die Zurechnung der éfogu den jeweiligen FM-Produkten wird
uber eine verursachungsgerechte Erfassung derlemti@ah Kosten und Leistungen auf den
objektbezogenen FM-Kostenstellen sichergestellt déir Weiterverrechnung der auf den FM-
Kostenstellen anfallenden Kosten auf die Raumtypehder Ermittlung von Verrechnungspreisen

wird es moglich, die Raumnutzung eines Behandlaiigsf zu bewerten.

Durch die Anwendung des Verrechnungsmodells ergeisn weitergehende Informations- und
Steuerungsmdglichkeiten in  Form von Auslastungsaeal der Raumtypen sowie

Ergebnisanalysen der Behandlungsfélle. Da es ddiehAnwendung des Verrechnungsmodells



