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1. Einfuhrung

Der Hintergrund einen geeigneten und attraktiverestitionsstandort zu finden ist das
Bestreben nach mehr Wirtschaftswachstum und Watdsttaaten bemuihen sich daher
um Direktinvestitionen von auslandischen Unternemader um hoch qualifizierte
Arbeitskréafte. Gerade bei diesen Produktionsfaktasedie Standortfrage sehr wichtig.
Unternehmen bauen keine Produktionskapazitatem@melLand auf, in dem zum
Beispiel die Infrastruktur nur unzureichend ausggprst. Staaten haben daher das
Bestreben, ihre Attraktivitat als Investitionsstaricbder Arbeitsstandort zu erhghen.
Es wird im Allgemeinen davon ausgegangen, dassriehenen die Attraktivitat des
Investitionsstandortes beispielsweise an der Qkalibn der Arbeitskrafte, an der
Hohe der Lohne, an der Hohe der Steuern, an ddit&uier Infrastruktur oder an
eventuellen Regulierungen messen.

In der Entscheidung fur ein Unternehmen, welchem&irt es wahlt, spielen
verschiedene Punkte eine Rolle. Diese Punkte fimaet vor allem im Konzept des
Risikomanagements wieder, daher méchte ich zudéttern was unter dem Begriff

des Risikomanagement zu verstehen ist.

Unter Risikomanagement wird die Messung und Strguwlller betriebswirtschaftlichen

Risiken unternehmensweit verstanden.

Die Grunde fur ein Risikomanagement sind vielsciigchnd komplex. Da die
Ursachen fur das Betreiben Auswirkungen auf Art Wielse der Ausgestaltung eines
Risikomanagements haben. Zu diesem Zweck werdeGrdiede in folgende

Kategorien unterteilt:

» Rechtliche Rahmenbedingungen
* Volkswirtschaftliche Ursachen

e Technologischer Fortschritt



Zu denrechtlichen Rahmenbedingungergehdrt insbesondere das Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz in Unternehmen (KonTra@lches durch eine
Erweiterung des Aktien und GmbH-Gesetzes die Shsgftichten der
Unternehmensfuhrung erweitert und den Ausweis aeetdehmensrisiken im
Lagebericht fordert. Diese rechtliche Grundlageiffein erster Linie Nichtbanken
(Industrie, Dienstleistung, Handel). Fur BankeditsBasel 11 die aktuelle bzw.
zukinftige Rechtsgrundlage fur die AusgestalturgRiisikomanagements dar. Eine
maogliche weitere Rechtsgrundlage stellt der Corjgo@overnance dar. International
finden sich &hnliche rechtliche Anforderungen bigispveise im Sarbanes-Oxley Act,

einer Rechnungslegungsvorschrift fir Unternehmanad US-Bdrsen gelistet sind.

Die volkswirtschaftlichen Ursachen liegen im Wesentlichen in den veranderten
Rahmenbedingungen der Finanzmarkte durch Einfihneagr
Finanzmarktinstrumente, Abschaffung fixer Wechsedkisowie allgemein einer
zunehmenden gesetzlichen Deregulierung der Finatkeenad

Schlief3lich auf3ert sich degchnologische Fortschrittin erster Linie durch eine
schnelle Informationsverbreitung durch elektronestkedien und Internet. Aber auch
die von Unternehmen hergestellten Produkte verattarch neue Technologien
schneller, wodurch Produktrisiken steigen und Sicbduktzyklen verkirzen. Im
Ergebnis nehmen durch den standigen technologidebeschritt die
Informationsverbreitung und damit die Globalisieguerheblich an Geschwindigkeit zu.
Die Folgen der Globalisierung und den verkirztebdrszyklen &uf3ern sich in

zahlreichen Unternehmensinsolvenzen der vergangiates.



